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Cocuklarimizin, torunlarimizin ve tim insanligin
gelecegine saygl duyuyoruz. Dogal kaynaklari

tehlikeye atmadan, cevremizi koruyarak strdurtlebilir
kalkinmaya katki sagliyoruz. Gelecegimizi, dogal
kaynaklarin tikenmesi riskinden koruyarak, hicbir cabay!
esirgemeden, cevreye saygl kapsaminda surdurudlebilir
kalkinma sagliyoruz.
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\RAPOR

I'HAKKINDA

SARKUYSAN’In

2022 yili ekonomik,
cevresel ve sosyal
performansini yansitan
ve siirdurulebilirlik
raporlarimizin birincisi
olan bu rapor araciligiyla
paydaslarimiza,
faaliyetlerimiz
sonucunda ortaya ¢ikan
etkilerimizi ve yonetimi
konusunda attigimiz
olgme, izleme ve
iyilestirme adimlarimizi
degerlendirme imkani
sunuyoruz.

";'; sark
J7 Bulgaria

sarkuysan

Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A,

|

GRI102-1

GRI102-1,102-5,102-45,102-46

KAPSAMI

Bu rapor 01 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda
gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizi kapsamaktadir. Bu genel
cerceve icinde metinler degerlerimizi ve strdirdlebilirlik
vizyonumuzu yansitmakta, sirket faaliyetlerimiz tzerinde
etkisi bulunan 6ncelikli konulari ve bu konulara dair hedef,
strateji ve ilerlemelerimizi seffaf ve sorumlu bir perspektifle
ele almaktadir. Sagladigimiz veriler Sarkuysan Elektrolitik
Bakir Sanayi ve Ticaret A.S/nin Turkiye ve Yurt disindaki bagli
ortakhklarini da kapsamaktadir.

ILKELERI

Raporumuzu GRI Standartlari Temel secenegine uyumlu
olarak hazirladik.Stratejik strdtrdlebilirlik konularimizi
belirlerken; GRI'nin dnemlilik, paydas katilimi,
sirdarilebilirlik kapsami ve batinltk prensiplerine ek
olarak, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)
prensiplerini degerlendirmek ve yonetmek icin olusturdugu
Cevresel Sosyal Surdurulebilirlik Performans Standartlarini
dikkate aldik.

Raporun odak alanlarini belirlemek tzere AccountAbility
AA1000SE Standardi'na uygun olarak gerceklestirdigimiz
paydas analizi ile i¢ ve dis paydaslarin gorislerini aldik.
GorUsler stratejik oncelikli alanlarimizi belirlememize énemli
katki saglad.

GELECEK RAPORUMUZ

2023 yilindan itibaren yilda bir yayinlamayi planladigimiz
surdurulebilirlik raporlarimizdan ikincisini 2024 yilinin ikinci
yarisinda yayinlamayi planliyoruz.
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|| YONETIM KURULU

| BASKANI MESAIJI

HAYRETTIN CAYCI

Yonetim Kurulu Bagkani

“Biz duinyayi atalarimizdan miras olarak degil,

¢ocuklarimizdan emanet aldik.”

GUnUmuz ve gelecegin en hayati meselesi olan
“Surdurilebilirlik” kavraminin igi cok yillar 6nce bilge bir
Kizilderili reis tarafindan hig eskimeyecek muhtesem bir
tarifle doldurulmustur;

“Biz dinyayi atalarimizdan miras olarak degil,
cocuklarimizdan emanet aldik.”

Bu felsefi goris, buginiin ekonomik ve toplumsal
ihtiyaclarini gelecek kusaklarin olanaklarini calmadan
ve dogaya zarar vermeden karsilamayi ifade eder. Bu
baglamda;

Ekonomik gelisme, sorumlu tiketim kapsaminda
ikamesi olmayan kaynaklari tiketmeyerek, ekolojik
sisteme zarar vermeden, sosyal adaletsizligi de
Onleyerek strdurulebilir kalkinmanin bir parcasi
olmahdir. Toplumu olusturan bireylerin her birinin
dogal kaynaklara ulasimda esit haklara sahip oldugu,
glnimuz kusagi ile birlikte gelecek kusaklarinda da ayni
kaynaklardan yararlanabilmesi esas olmali, cevresel
batlnlik acisindan da her tirlt etkinlikler topragi,
havay! ve suyu olumsuz etkilememelidir.

Sarkuysan tamami halka acik, cok ortakli, profesyonel
bir kurulus olarak her zaman toplumsal ve cevre
sorumlulugunun bilinci icinde olmus, bugtn
sarddrdlebilirlik olarak ifade ettigimiz hususlarda
calismalariyla 6rnek teskil etmistir.

Henlz Gretime bile baslamadan calisanlarimizin
demokratik bir hakki olan sendikalasmalarini tesvik
etmis, isci - isveren - sendika iliskilerinde yarim asra
yaklasan bir deneyimle 6nct olmustur. Calisanlarimizin
sagligina, is ve istihdam glvenligine azami 6zen
gosterilmekte, strekli egitimler ve sosyal etkinliklerle
mesleki, kisisel ve sosyal gelismelerine katki
saglanmaktadir.

Sarkuysan, var oldugu sosyal cevresi ile de iyi iliskiler
kurmaya cok dnem vermekte, yasam kalitesini arttirici
sosyal projeleri realize etmektedir. Bu baglamda bir
ilkogretim, bir lise yaptirarak Milli Egitime bagislamistir.
Her yil calisanlarimizin cocuklarinin yani sira Sarkuysan

lisesini dereceyle bitiren cocuklarimiza da karsiliksiz burs

verilmektedir.

Ayrica galisanlarimizin kendi imkanlarr ile olusturdugu
fondan yine basarili Gniversite 6grencilerine burs
saglanmaktadir. Diyanete bagisladigimiz Osmanli
kulliyesi seklinde insa edilen camimiz bu sahada

cevrenin dnemli ihtiyacini karsilamaktadir. Kendi
personelimizden olusan Tark Mzigi koromuz ve halk
oyunlari toplulugumuz ile halkimiza konserler vererek
sanat hayatimiza katki sunulmaktadir. 30 seneye
yaklasan bir stredir her yil esantiyon butgesini bir
saglik kurulusumuzun acil ihtiya¢ duydugu cihaz alimina
yonlendirilmektedir.

Tum faaliyetlerimiz ulusal ve uluslararasi standartlarla
belgelenmistir. Bu baglamda TS EN ISO 9001 ve IATF
16949 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001 s Sagligi ve
Guvenligi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistem belgelerimiz
bulunmaktadir.

Sirketimizin cevre yatirimlarinda en son teknolojiler
kullaniilmakta ve bu alanda ¢ok yiiksek dizeyde
yatirimlar yapilmaktadir. Bu husus her zaman
kurulusumuzun ana ilkelerinden birisi olmustur.

Elde ettigimiz sonuclar, gosterdigimiz 6zen ve
hassasiyet mesleki ve sivil toplum kuruluslarin
yaptigi degerlendirmeler sonucu gesitli 6dullere layik
gorilmektedir.

Ar-Ge Merkezimizle yeni ve ileri teknolojiler tizerinde
yeni drinler icin calisiimakta, streg iyilestirmelerle
verimlilik arttirilmaktadir.

Sonug olarak is modeli olarak benimsedigimiz
sirdardlebilirlik stratejimiz dogrultusunda cocuklarimiza
yasanabilir bir diinya birakma sorumlulugumuzun bilinci
icinde calistyoruz. Bu yolculugumuza omuz veren basta
calisanlarimiz olmak Uzere tUm paydaslarimiza tesekklr
ederim.

ilerleyen sirecte alt basliklara da ayrintili olarak yer
vermeyi planlyoruz.

Saygilarimla,

HAYRETTIN CAYCI
Yonetim Kurulu Baskani
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|| GENEL MUDURUN

I SURDURULEBILIRLIK MESAIJI

SEVGUR ARSLANPAY

Genel Mudur

Tim faaliyet
siireclerimizde
siirdurulebilirlik ilkesi ile
hareket ediyor, gelecegi
tuketmeden uretiyoruz.

Sanayimizin 50.yilini tamamlamis sayili kuruluslarindan
olan,tamami halka acik, cok ortakli, profesyonel
yonetim yapisi ile ilk ve 6rnek olan sirketimiz,

kurumsal strduralebilirlik hedef ve uygulamalariyla

da bu misyonunu devam ettirmektedir. Tim faaliyet
sireclerimizde cevresel degerler, etik degerler, sosyal
sorumluluk, adil, verimli ve etkin yonetim ana basliklari
altinda strdurdlebilirlik ilkesi ile hareket ediyor, gelecegi
tUketmeden Uretiyoruz. Bu amacla cevre dostu Uretim
yontemleri ve teknolojilerine odaklaniyoruz. Sonuc olarak
sdarddrdlebilirlik kurum ktltdrimtzin ve slreglerimizin
ayrilmaz bir parcasi olmaktadir.

Yonetimde; cesitlilik, cinsiyet esitligi, adil is ortami, pozitif
iletisim ve diyalog, etik kurallar, calisanlarin mesleki ve
sosyal gelisimi, calisan sagligl, motivasyon arttirici, tesvik
edici sistemler, Uretimde ise karbon emisyonun ve atiklari
azalmasi, enerji ve suyun verimli kullaniimasi gibi tim alt
basliklar strduralebilirlik ilkemiz dogrultusunda sirekli ve
dinamik bir gelisim icindedir.

TUm calisanlarimiz, bu ilkelerimiz dogrultusunda bittnsel
bir sorumluluk ve heyecanla strdurulebilirlik cizgisinde
kurulusumuzu gelecege tasimanin bilinci icinde gorev
yapmaktadirlar.

Faaliyet gosterdigimiz sektoriin diinyamizin
surddrdlebilirligi bakimindan katki sundugu yenilenebilir
ve temiz enerji icin Urettigi GrUnler bizler icin ayrica
onemli bir sorumluluk ve motivasyon unsuru olmaktadir.

Saygilarimla,

SEVGUR ARSLANPAY
Genel Mudur

SARKUYSAN 2022
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| KURUMSAL YONETIM




| RAKAMLARLA

| SARKUYSAN

Sirketimizin, Ulkemizde tamami halka agik cok ortakli ilk basarili kurulus olarak, sanayilesme
tarihimizde ozel bir yeri bulunmaktadir. Gebze, Tuzla ve Darica Bolgesinde sahibi oldugu yaklasik
200.000 m?yi asan aclk arazide ve 90.000 m?'ye yakin kapali alanda elektrolitik bakir Grtnleri, bakir
boru ve bakir lama Uretimi yapan kurulusun baslangigta 10.000 ton/yil olan tretim kapasitesi bugtn
220.000 ton/yil Uzerine gikarak bir dinya olcegine ulasmistir.

Urlinleri; elektroteknik, elektronik, motor, haberlesme, elektrik tretim ve dagitimi, glines enerjisi,

ev cihazlar, olcu aletleri, savunma, otomotiv, kimya, insaat, 1sitma - havalandirma ve sihhi tesisat
sanayilerinin standart girdisi olmaktadir. Tim faaliyetlerimiz ulusal ve uluslararasi standartlarla
belgelenmistir. Bu baglamda TS EN I1SO 9001 ve IATF 16949 Kalite, ISO 14001 Gevre, ISO 45001 Is
Saghgi ve Guvenligi, ISO 500071 Enerji Yonetim Sistem belgelerimiz bulunmakta ve urtnlerinde “sks”
markasini kullanan Sarkuysan, yurt ici talebin onemli bir kismini karsilamakta, tretiminin onemli bir
kisminiise 5 kitadaki 70'den fazla Ulkeye ihrag etmektedir. Bugtin Avrupa'da Uretilen binek ve ticari
araclarda gogunlukla Sarkuysan teli kullaniimakta, uzun yillardir ABD'deki Uzay Arastirma Merkezi

NASANIn, son yillarda da ucak sanayilerinin tedarikgi kuruluslarina oksijensiz bakirdan Uretilen tel ile | 2022 yl I I n d a to p I a m

nikel kapli bakir tel verilmektedir.

Toplam da 2.000'e yaklasan personele sahip Sirketler toplulugumuzda, retimde gorev alan isgilerin - H H H
yaklasik %90'l lise ve teknik lise dlzeyinde egitimli olup her yil hizmet i¢i ve disi egitim programlarina a ktlﬂ e rl m Iz 8 ° 699 o 750 b I n
katiimaktadr.

’ . oo .
Ulkemiz ekonomisi kiresel bazda salgin ile baglayan ve devam eden bu siiregte yasanan gelismelerin TL ye u Ia Sa ra k b | r O ﬂ Ce kl

de etkisiyle oldukga calkantili ve enflasyonist bir yil yasadi. Tim dlnya Ulkelerinde oldugu gibi
tlkemizde de enflasyon artis gosterdi ve ekonomileri olumsuz etkiledi. Buna ragmen, tlkemiz
ekonomisi, alinan tedbirlerle, hedeflenen ekonomik biylimenin altinda kalmakla beraber yine de
2022'yi pozitif bir blyimeyle kapatti. 2022 yilinda toplam aktiflerimiz 8.699.750 bin TLye ulasarak bir
onceki yila oranla %51,54'luk bir artis saglamistir.

vila oranla %51,54’|uk bir

Fay
s ZOOOOO m?yi asan aclk arazide ve 90000 m?ye yakin
— oo kapali alanda
JE Uretim kapasitesi buglin 220000 ton/yil
LN
{é’ 5 kitadaki 70'den fazla Ulkeye ihracaat
% Global olgekteki Uretimiyle 2.000’e yaklasan personel
@- toplam aktiflerimiz 8699750 bin Tl'ye ulasarak bir dnceki
=
©F yila oranla %51,54’|uk bir artis

|
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~ ' SARKUYSAN ANADOLU LISESI
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Sarkuysan
Sark-USA’in Sark-Wirein Albany ilkégretim Guines enerjisi sistemleri Sar‘kiV\(ire'ln Georgia
kurulusu tesisinin kurulusu Okulu’nun A icin mikroyass! tel tesisinin kurulusu Sark Bulgaria’nin
aglimasi Giretiminin baslamas| Azot Uretim tesisinin kurulusu '
kurulusu SAP/ERP sistemine ArGe MerkeZ| Sark Bulgaria’nin
gecis belgesi alinmasi iretime baslamasi

|
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DEGERLER
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Elektrolitik bakir sektoriinde
bir diinya kurulusu olarak;
miisteri memnuniyeti
odakl, ¢evreye saygili,
kaliteli, rekabetci ve yenilikgi
siirdurulebilir prensipli
uretim yapmak.

§

Ulkemizde; tamami

halka acik, ¢ok ortakli,
profesyonel yonetimin
hakim oldugu basarili
ornek bir kurulus olmanin
sorumluluguyla, yurt icinde
ve yurt disinda kazanmis
oldugumuz saygin konumu
koruyarak; ortaklarina,
¢alisanlarina, miisterilerine
ve lilkemize fayda saglamak,
gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk projeleriyle de
toplumsal deger yaratmak.

§

Saygi, Guiven ve Baghhk

Cahlisanlarimiz ile karsilikli gliven, saygi ve basariya dayali uzun vadeye dayanan acik bir iliski mevcuttur. Kalite,
saglik, glvenlik ve cevreye baglilik hedeflerimiz arasindadir.

Ekip Ruhu ve Deger Yaratma

Birlikte basaririz, birlikte basarmanin glicline inaniriz. Bilgi ve deneyimi paylasarak, cozimcu yaklasarak,
kendimize ve birbirimize glivenerek, takdir edip kutlayarak, farkliliklarimizla bir olarak katma deger yaratma
hedefiyle birlikte calisir ve basaririz.

Aciklik, Dirustliik ve Seffaflik

Tum faaliyetlerimizde ilgili yasa ve yonetmeliklere ve uluslararasi kabul gormus etik degerlere istisnasiz

uygun davraniriz. Cevre, toplum ve ekonomiyi etkileyen kararlar ve faaliyetler hakkinda acik bir tutum
sergilemeye, paydaslar ile dirUst ve net iletisim saglamaya 6zen gosteririz. Kuruldugumuz glinden itibaren, tim
faaliyetlerimizde seffaf ve hesap verebilir olmayi ilke edinen bir kurumsal yonetim anlayisi ile hareket ederiz.

Yenilikci ve Gelisime A¢ik Olmak
Yenilikgilik ve strekli gelisim prensipleri baslica hedeflerimizin arasindadir. Calisanlarimizin egitimini ve kisisel

gelisimini Sirket kultirimuzan bir pargasi olarak gorir ve bu cercevede potansiyellerini en iyi sekilde ortaya
koyabilecekleri katihmci bir Sirket ktltirinG ve ortamini yaratmaya calisiriz.

Sorumluluk ve Siirdiirulebilirlik
Faaliyetlerimizin tim asamalarinin yonetilmesi konusundaki sorumlulugumuzun bilincinde olarak; i¢ ve dis

paydaslara yonelik ekonomik, cevresel ve sosyal sorumluluklarin bilincinde bir kurumsal strddrdlebilirlik anlayisi
ile hareket ederiz.

\[\ M

|

|
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SARKUYSAN grubu diinya genelinde, 5
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SARKUYSAN
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Milyon ABD Dolarrnayakin ihracat
yapmaktadir....
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| ITHALAT

IHRACAT

SARKUYSAN, diinyanin farkl lilkelerinden,

yilik 1 Milyar ABD Dolarrna yakin

)

hammade ithalati yapmaktadir.

’ Sarkuysan ihracatlar

|

KUYSAN 2022
ILIRLI PORU/ 2 1

‘ Sarkuysan ithalatlar

2 O SARKUYSAN 2022
SURDURULEBILIRLIK RAPORU



| BASARILAR OR

' VE ODULLER

EKONOMIiK PERFORMANS

Sarkuysan cok ortakli, tamami halka acik, profesyonel yonetim yapisi ile sanayimizde bircok yeniliklerin édncist
olarak; sektortinde llkemizde lider, diinyada da saygili, saygin kuruluslar arasinda yer alan glclt bir konuma erismis

bulunmaktadir.

Tamami halka agik sirket olmanin getirdigi sorumlulugu en Ust seviyede benimseyen sirketimiz, sermaye @3 Ei:p
piyasalarindaki yikimliliklerimizi aksatmadan yerine getirmek icin Yatirimc iliskileri birimimiz ile Finansal

Raporlama Birimimizin koordineli olarak yurttttgi calismalardan yararlanmakta, bu calismalar sonucunda Yonetim
standartlarimizin ytksekligi her gecen sene bir Ust seviyeye tasinmaktadir.

¥
.

==

%

Borsa Istanbul’da SARKY koduyla islem gdren hisse senetlerimiz yillar icinde gdsterdigi performans ile endeks Gzeri
bir deger sergilemistir.

"
A N

Sarkuysan Kredi Derecelendirme Notu

JCR Eurasia AA- (tr) (Stabil Goériinim)

Sirketimiz Sinai, ticari ve sosyal faaliyetleri ve yatirimlari dolayisiyla
resmi ve sivil toplum kuruslarinca édullendirilmektedir. Bu
baglamda Sarkuysan, 2022 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
koordinasyonunda diizenlenen KOCAELI'YE DEGER KATANLAR
basliginda en fazla ihracat yapan Sanayi Firmalari kategorisinde
odullendirilmistir.
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|| KURUMSAL YONETIM

| VE SURDURULEBILIRLIK

Basarimizi kurumsal
yonetim uygulamalariyla
guclendirerek
paydaslarimiz icin katma
deger yaratiyoruz.

Sarkuysan, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
olusturulmus bir kurumsal yonetim anlayisi benimsemektedir. Turkiye'de
tek %100 halka acik sirket olarak Sarkuysan’in bu kapsamdaki uygulamalari
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumlu bicimde
yonetilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’na Sarkuysan
2022 Faaliyet Raporu’ndan ya da www.sarkuysan.com sitesinden
ulasabilirsiniz. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun sekilde olusturulmus
Sarkuysan Yonetim Kurulu 14 Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin cogunlugu icraci olmayan tyelerden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Muddr gorevleri farkli kisilerce yirttilmektedir.
Yonetim Kurulu’nda, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde ®ngdriilen bagimsizlik kriterlerine uygun olarak bes bagimsiz
Uye gorev almaktadir. Yonetim Kurulu biinyesinde, calismalarini Kurul'a
bagli olarak ylriten Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Sarkuysan Yonetim
Kurulu ve komitelerinin yapisi ve faaliyet esaslarina yonelik detayh bilgiye
2022 Faaliyet raporumuzdan ve internet sitesinden ulasabilirsiniz.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Surdurdlebilirlik politikamiz, strdardlebilirlik yaklasimini kurum kaltarinin
bir parcasi haline getirmek, bireylerin, ekiplerin ve paydaslarin karar alma,
uygulama ve is yapis slreclerine Urlin ve hizmetler ile entegre etmektir.
Surdurdlebilirlik Yonetimi icin Yonetim Kurulu her alanda oldugu gibi bu
konuda da stratejik kararlarin alinmasindan sorumludur.

Sarkuysan Strdirlebilirlik Yonetimi, Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi
tarafindan liderlik edilen ve strdirulebilirlik 6ncelikleri baglaminda
orgltlenen calisma grubu yoneticilerinden olusan ‘Strddrulebilirlik
Grubu’ tarafindan temsil edilir ve calismalari ile ilgili ilerleme durumunu
‘Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunar. Strdurdlebilirlik Grubu’nun amaci
Sarkuysan’in varliklarina ve ticari faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik,
sosyal ve cevresel risk ve firsatlari degerlendirmek, ilgili strdtralebilirlik
konularini takip ve analiz etmek, strdirulebilirlik stratejisini belirlemek ve
hedefleri gerceklestirmeye yonelik projeler yiritmektir.

YONETIM KURULU

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

I T
SURDURULEBILIRLIK GRUBU
SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUPLARI
I

Kurum kulttirimuzun bir
parcasi olan sorumlu, seffaf
ve adil olma ilkelerini esas
alarak kurumsal yonetim
'pferfo}'ma nsimizi gelistiriyoruz.
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| SARKUYSAN’DA

' UYGULANAN POLITiKALAR

Sarkuysan, liretim ve ticaret dongiisiine oldugu kadar paydas
iliskilerine de kilavuzluk eden farkh politika ve stratejiler
kapsaminda faaliyetlerini yiiritmektedir. Bu politikalara
iliskin detaylara, web linklerinden ve/veya raporda yer
aldiklari boliimlerden ulasabilirsiniz.

POLITIKALAR
Surdirulebilirlik Kurumsal Yonetim

1:55 Bagis ve Yardim Politikasi

EggE
gfﬁ Atik Yonetim Politikasi

s Kurumsal Sardurulebilirlik Politikasi

EsEE
% Tedarik Zinciri Politikasi

insan Kaynaklar

i - S e
4xe  Bilgi Glvenligi Politikas!

%
S

BgtE
% Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikas
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|| RISK YONETIMI VE

28|

I iC KONTROL MEKANiZMASIH

Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasina yonelik risk olusturdugu distnulen stratejik, operasyonel,
finansal ve diger bitin unsurlar Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun her seviyesinde
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel vb. her tirli riskin tespiti, degerlendirilmesi ve yonetilmesi, raporlanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kurulu Baskanligina tavsiye ve 6nerilerde bulunma
amaciyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirketimizin daha 6nceden, is akislarina ve streclerine gore belirlemis oldugu goérev tanimlari, yetkilendirme sistemi,
politikalar ve yazili prosedurler i¢ denetim sistemini teskil etmektedir. Sirketimiz i¢ denetim sistemi ile faaliyetlerin
etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin glvenilirligi ve yasal diizenlemelere uygunluk konusunda glivence
saglanmasi hedeflenmektedir.

Risk yonetimi kapsaminda yatirim ve isletme temelli risklerin yani sira, is saghgi
ve guvenligi, iklim degisikligi, enerji maliyetleri, emisyonlar, su kaynaklari, bu
konularin tedarik zincirinde yonetimi gibi siirdiriilebilirlik temelli riskler de ele
alinmaktadir.

Kurumsal Risk YOnetimi

Sarkuysan, metal fiyatlarinda ve doviz kurlarinda dalgalanmalara maruz kalan ve yuksek fiyat riski iceren bir sanayi
kolunda calismaktadir. Operasyonlar cevredeki ortami etkiler ve bircok sirec is sagligi ve givenligi riskleriyle
iliskilendirilir. Sarkuysan, Yonetim Kurulu ve Risk Erken Saptanmasi komitesi tarafindan, ilkeleri ve prensipleri
belirlenen Risk Yonetim Planlarini uygular ve olasi risklere karsi senaryo analizi de yaparak, strdurilebilir bir faaliyet
ve karlilik icin gereken dnlemleri alir.

SARKUYSAN 2022
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PAZAR VE TICARI RISKLER

Sarkuysan’in pazar ve ticari riskleri, oncelikle bireysel is alanlarinda ve grup
diizeyinde yonetilir.

Risk

Riskin Tanimi

Bu Yil icin Yénetim ve Yorumlar

Metal Fiyatlari

Metal fiyatlarindaki
degisiklikler Sarkuysan’in,
isletme sermayesi, nakit akisi
ve net kari Gzerinde biyik ve
onemli bir etkiye sahiptir.

Sarkuysan’in politikasi, metal fiyatlarinda olusabilecek
fiyat hareketlerinin, isletmenin karliligi Gzerindeki
etkisini sinirlandirarak, isletme karinin ve Uretilen
Favok’in, esas faaliyet gelirlerinden temin edilmesi ve
bu baglamda Sirket karliiginin strdurulebilir olmasini
saglamaktir. Bu amag dogrultusunda, bakir fiyatlari ile
ilgili, risk yonetim politikalari ve ve senaryo analizleri
Gzerinde calisilir. Risk ve riske maruz deger dizenli
olarak olculur. “Back pricing” (fiziksel hedging) modeli ile
risk buylk 6lctide elimine edilir ve bu modelin disinda
kalan bolimler icin, bakir tirev Granleri kullanilarak
gerekli hedge islemleri yapilr.

Hammadde Temini

Sarkuysan drtnlerinde
hammaddenin agirligi

%90'in Uzerindedir. GUvenilir
ve zamaninda yapilacak
hammadde temini, isletmenin
faaliyetlerini kesintisiz
strdurebilmesi acisindan
hayati bir 6Gneme sahiptir.

Guvenli ve strdurulebilir bir tedarik akisi icin, Sarkuysan
her turla bolgesel ve cografi riskleri degerlendirir ve
baglamda, tedarik glivenligini saglayacak asgari sayida
tedarikgi ile calismaya 6zen gosterir. S6z konusu asgari
tedarikgi sayilari, Sarkuysan risk komitesi tarafindan
belirlenir ve ilgili taraflara acik bir sekilde iletilir.
Surdurialebilir bir tedarik akisi agisindan, tim jeopolitik
riskler degerlendirilerek, cografi bolge cesitliligine 6zen
gosterilir.

Miisteriler

Sarkuysan, hem nis Grin
hemde bir ¢ok farkli sektore
ara mali Ureten, kendi
sektordnin en blylk
firmasidir. Bolgesel yada
global bazli yasanabilecek
jeopolitik gelismeler ve
sektorel bazli olusan durumlar
Sarkuysan satislarina etki
yapabilmektedir.

Sarkuysan, musterilerinin faaliyet gosterdigi sektorlerde
olusabilecek krizler ve ani talep daralmalarina karsin,
sektorel cesitlilige blyik 6nem vermektedir. Bu
baglamda, otomotiy, insaat, enerji, haberlesme, beyaz
esya, klima-sogutma, ulastirma, altyapi basta olmak
Uzere cok sayida sektore hizmet vermektedir. Bu
sayede, isletmenin sektorel krizlere karsi dayanikliligi ve
sirdurulebilirligini temin etmektedir.

Enerji Fiyatlari

Enerji, isletme maliyetleri
icerisinde kayda deger bir
bolimu olusturur ve enerji
fiyatlarindaki degisikliklerin
karhlik Gzerinde 6nemli bir
etkisi vardir.

Surduralebilir bir Gretim ve karhlk igin, Sarkuysan
enerji tedarik gtivenligini ve fiyat istikrarini saglamak
durumundadir. Bu kapsamda, kendi elektrik ihtiyacini
biinyesinde Uretebilecek yatirimlari yapmis ve hizmete
almistir. Fiyat istikrari agisindan ise, Turkiye Elektrik
Borsasinda (EPIAS) islem yapmaktadir.

Sektorel Rekabet

Tamami halka acik olan

ve SPK denetimine tabi

olan Sirketimiz, kayitdisi
faaliyet ve haksiz rekabetten
etkilenebilmektedir.

Bu alandaki rekabetini, kurumsal yapisini strekli
gliclendirerek ve daha katma degerli Griinlere
yogunlasarak 6ne gecmektedir.

SARKUYSAN 2022
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

|

[29

|

GRI102-11, 102-29, 102-30

GRI102-11, 102-29, 102-30



FINANSAL RiSKLER

Sarkuysan, ¢cok degisken parametrelerin hakim oldugu, oynakligin gesitli
zirveler yapabildigi ve Finansal risklerin ¢ok yogun oldugu, sermaye agirlikh

bir sektorde faaliyet gostermektedir. Bakir fiyatlari ve déviz kurlari izerindeki
yiiksek volatilite ve degiskenligin, sirketin isletme sermayesi, likidite, nakit
akis ve karlihigi tizerinde 6nemli etkileri olup siirdiiriilebilir bir tiretim igin kritik

onem tasimaktadir.

DIGER RiSKLER

Risk Riskin Tanimi Bu Yil i¢in Yénetim ve Yorumlar
Stratejik Riskler Sirketin kisa, orta veya uzun Stratejik Yonetimde SWOT analizleri tim departmanlar

vadelerde belirlemis oldugu
hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek yapisal
risklerdir. Stratejik is kolu
yonetimi riski, ekonomik ve
politik riskler, endlstri riski,
regulasyon riski, yonetisim
riski, repltasyon riski ve
fikri mulkiyet riski gibi
stratejik riskler cercevesinde
degerlendirilmektedir.

icin gerceklestirilerek, SWOT tan gelen firsatlar
kapsaminda, operasyonel ve stratejik hedeflere
ulagsmak, operasyonlari iyilestirmek ve faaliyetleri
alakal tutmak icin strateji olusturmaya yardimci olan
bir metodoloji uygulanmaktadir. Sarkuysan Yonetim
Gozden Gecirme sirecleri ile ilgili Stratejik Risk Yonetim
sureci desteklenmektedir.

Yasal Uyum Riskleri Yurarlakteki kanunlar, diger
hukuki dizenlemeler, etik
kurallar, sirket ici politika ve
yonetmelikler gibi tanimli
kurallara uyulmamasi veya
aykiri islem yapilmasi halinde
karsilasilabilecek yasal
mueyyideler ile itibar, maddi
vb. kayiplari ifade etmektedir.
Sarkuysan’in operasyonlari
blylk élctde lisanslamaya
ve ¢ok cesitli cevre ve diger
dizenlemelere tabidir.

islemler biyiik 6lclide mevcut lisanslarin saklanmasi
ve yenilenmesine ve yenilerinin verilmesine baglidir.
Sarkuysan, ilgili alanlardaki yasal gelismeleri takip
eder, yururlukteki yasa ve yonetmelikleri uygular,
takip eder ve bunlara uyulmasini saglar. Sarkuysan,
endUstri derneklerindeki Uyeligi ve karar vericiler ve
diger paydas gruplari icin egitim girisimleri araciligiyla
mevzuatin gelistiriimesine aktif olarak katilir. Uyum
risklerinin, belirlenen cercevede etkin olarak
yonetilmesini desteklemek amaciyla Sirket blinyesinde
yer alan Hukuk Musavirligi tarafindan takibi ve
raporlanmasi yapilmaktadir.

Siber Giivenlik

Siber glivenlik konusunda karsilasilabilecek olan bilisim sistemlerinin zarar gormesi, siber

Riskleri saldiriya maruz kalinmasi, veri glvenliginin bozulmasi, veri sizintilarinin yasanmasi ve
bunlara baglh olarak Topluluk nezdinde is strekliliginin saglanamamasi operasyonel riskler
kategorisinde 6nemli bir etken olarak degerlendirilmektedir.

Dijitallesme ve Teknoloji Cagi'nin uzantisi olan Bilgi Glvenligi, hem i¢c hem de dis paydaslar tarafindan odaklanilan
oncelikli bir konudur. Bilgi glivenligimizi Ust seviyelere cikarabilmek, olusabilecek her tirli tehdit ve riskin
onceden belirlenmesi ve nlem alinabilmesi amaciyla, yapilan analizler ile strekli iyilestirme ve dnleme calismalari
yapiimaktadir.

Sertifikasyon Sunucularimiz ve network agimiz tzerinde olusabilecek risklerin ortadan kaldiriimasi, tehditlerin
hizli tespiti amaciyla ISO 27001, 1ISO20000 belgesine sahip ortamda barindiriimakta, 7/24 izlenmekte ve IT
kaynaklarimizdan toplanan log lar analiz edilerek anlik uyarilar ile takip edilmekte ve énlem alinmaktadir. internet,
firewall, vpn ve network baglanti noktalarimiz yedekli tutularak kesintisiz calisma saglanmaktadir.

TUm sunucularimiz, riskleri ortadan kaldiracak sekilde belirledigimiz politikalarimiza uygun olarak dizenli
yedeklenmekte, dogal afet ve felaket risklerine karsi ayri bir lokasyonda replike edilmektedir. Yazilimlarimizin
versiyon yenileme ihtiyacglari dizenli takip edilerek uygulanmaktadir. Yetkisiz erisimleri dnlemek ve erisim
glvenligini artirmak amaciyla 2 seviyeli erisim sistemi 2FA uygulanmaktadir.

Dizenli periyotlar ile yaptirdigimiz sizma testleri mevcut risklerimizi 6lcmeye ve sosyal mihendislik testleri
calisanlarimizin bilgi gvenligi farkindaligini arttirmaya devam ediyoruz.

SARKUYSAN 2022
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IC DENETIM FAALIYETLERIMIZ

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda glvenilirligin saglanmasi,
kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak tizere mevcut i¢ kontrol sistemi, Sarkuysan i¢ Denetim
Mudurltgi tarafindan yillik ic denetim plani cercevesinde denetlenir ve denetim sonuglari Yonetim Kuruluna
raporlanir. ic denetim faaliyetlerinin etkinligi, Ydnetim Kurulu tarafindan, yil icinde gézden gecirilmistir. ihtiyac
oldugu durumlarda, Yonetim Kurulu tarafindan, i¢c denetgi, dis denetci veya Sirketin diger yoneticilerinin de gorusleri
alinmistir.

i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin daha énceden, is akislarina ve slreclerine gore belirlemis oldugu gorev tanimlari, yetkilendirme
sistemi, politikalar ve yazili proseddrler i¢c denetim sistemini teskil etmektedir. Sirketimiz ic denetim sistemi

ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin glvenilirligi ve yasal dizenlemelere uygunluk
konusunda glvence saglanmasi hedeflenmektedir. Yonetim sistemlerinin etkin islemesini saglamak Gzere Yonetim
Sistemleri ic Denetimleri Kalite Glivence birimi tarafindan planlanmakta ve uygulanmaktadir. Denetim Komitesi;
2022 yilinda bagimsiz denetcilerin secimi, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolari, muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin goruslerini ve bu hususlar disinda yil icinde gerceklestirdigi
toplantilarda alinan kararlari Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirmistir.

Sarkuysan is streclerinde potansiyel yolsuzluk risklerini 6nleyecek etkin ic kontroller bulunmaktadir. Bu kapsamda;
e Kurumsal politika, prosedur, talimat ve standartlara uyum saglanir,

e Sirket icinde satinalma, satis, pazarlama, mali isler, insan kaynaklari ve kurumsal iliskiler streclerindeki islem
yetkileri tanimlanmistir,

e Muhasebe ve satinalma uygulamalarinin ylrittldiagi SAP ERP sisteminde kullanici yetki ve limitleri politika
kapsaminda yonetilir ve gorevlerin ayriligi ilkesine uyum gozetilir,

DIS ETKENLER VE KURESEL TRENDLER

Sarkuysan’da risklerimizi degerlendirirken sadece sirket ici riskleri degil, tim dtnyadaki degisimi takip ediyor;
kiresel sorunlar, sektorel trendler ve olasi mevzuat degisiklikleri ile birlikte dis etkenleri de gdz dnlinde
bulundurarak Sirketimizi gelecege hazirliyoruz.

Diinya Ekonomik Forumu Risk Algisi

Dinya Ekonomik Forumu 2022 Risk Algisi Arastirmasi kapsaminda ortaya cikan, etkisi en ylksek 10 riskin besini
iklim degisikligi ile micadele ve dogrudan ya da dolayh olarak iklim degisikliginden kaynakli cevresel ve toplumsal
riskler olusturuyor. Gelecek 10 yilda dinyayi tehdit etmesi beklenen riskler asagida semada yer aliyor.

WEF UZUN VADELI RiSK GORUNUMU
Gelecek 10 Yilin En Etkili 10 Riski

Sarkuysan’in hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek t¢ ana risk kategorisi olan finansal, operasyonel ve stratejik
riskleri ve bunlara yonelik aldigimiz aksiyonlari raporumuzun Mevzuat Uyarinca Yapilmasi Gereken Acgiklamalar
bolimunde Riskler ve Risk Yonetim Yaklasimi basliginda genel hatlariyla aktariyoruz. Buna ek olarak raporumuzun
hazirlik siirecinde paydaslarimiz nezdinde yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda belirledigimiz stratejik konular
kapsaminda kiresel risklere yonelik yer aldigimiz aksiyonlara bu raporda detaylariyla yer verdik.

Sarkuysan’da Tanimh Oldugu Risk  Raporda Aksiyonlarimizi Aktardigimiz

WEF 2022 Kiiresel Riskler Grubu Stratejik Konu Basliklari

Operasyonel (Cevresel Riskler) Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi
Stratejik Riskler (Uyum vb.)
Finansal Riskler

1. iklim Degisikligi ile
Micadelede Basarisizlik

5. Su Krizi Operasyonel (Cevresel Riskler) Su Yonetimi
Finansal Riskler

6. Bilgi Altyapisinin Cokmesi Operasyonel (BT Riskleri) Finansal  Dijital Dénusim
8. Siber Saldirilar Riskler

Operasyonel (ISG Riskleri) Oncelikli stratejik konu degildir.

Finansal Riskler

10. Bulasici Hastaliklar

AB YESIL MUTABAKAT

Dinya Ekonomik Forumu Risk Algisi Arastirmasinda da birinci sirada yer alan iklim degisikligi etkileri ile micadele ve
distk karbonlu topluma gecis sireci, icinde bulundugumuz kusagin en énemli zorluklari arasinda yer aliyor.

2019’da Avrupa Birligi tarafindan duyurulan Yesil Mutabakat yol haritasi, 2050 yilina kadar sifir emisyon degerine
ulasmak icin alinacak aksiyonlari igeriyor. Avrupa Birligi, 2030'a kadar, sera gazi emisyonlarini 1990 seviyesine gore
%50-55 oraninda dusirecegini resmi olarak acgikladi. Paris Anlasmasi imzalayan diger tlkeler de benzer hedefleri
lanse etmeye basladilar.

AB Ulkelerinde tretim yapan firmalarin haksiz rekabete ugradigini savunarak kendi Ulkelerindeki Ureticileri korumak
adina oncelikli olarak belirledigi sektorlerde karbon vergisi getirecegini ve bu vergiyi 2023’te uygulayacagini
duyurdu.

Bu nedenle emisyon yonetimi konusunda fabrikalarimizda galismalar yUriterek avantajli konuma gegebilecektir. Bu
adimlar;

e Enerji verimliliginin artiriimasi,

iklim Degisikligi ile insan Eliyle Gergeklesen ] - - o ) ) o )
Miicadelede Basarisizlik Biyogesitlilik Dogal Afetler Dogal Afetler ¢ Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik projelerin hayata gecirilmesi
Kaybi Su Krizi
e Gelisen teknolojiler ile birlikte sekillenecek yakit alternatiflerinin kullanimi
e Optimizasyonlari ile modern ve verimli isletme yonetimine gecilmesi,
Bu trende yonelik Sarkuysan olarak yaratagimiz olumlu etkileri Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi basligi altinda
inceleyebilirsiniz.
Kitle Imha Asiri Hava Bilgi Altyapisinin Siber Bulasici
Silahlari Olaylari Cokmesi Saldirilar Hastaliklar Avrupa Birligi Yesil Mutabakat kapsaminda, 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini 1990 yilina gére %50
azaltacagini acikladi. Hedef 2050 yilinda sifir emisyon degerine ulasmak.
. Ekonomik . Gevresel . Jeopolitik . Toplumsal . Teknolojik
|
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI
1. GENEL BiLGILER
1.1. Amag

Bu politikanin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde “Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) Calismalari” gerceklestiriimesine iliskin ilke ve esaslarin
belirlenmesi ile birlikte Sarkuysan’in kurumsal strdurilebilirlik anlayisinin ana hatlarini, stirekli iyilestirmek ve daha
ileri hedeflere tasimak, olusturmaktadir.

1.2. Kapsam
Sarkuysan’in “Surddrdlebilirlik” faaliyetleri, toplumsal, cevresel ve ekonomik boyutlar baglaminda ele alinmaktadir.

Sarkuysan, surdurulebilirlik faaliyetleri gerceklestirirken, toplumun yasam kalitesini iyilestirmek amaciyla ekonomik
gelismeye destek vermeye, tim faaliyetlerinde cevreye karsi saygili politikalar izlemeye, bu dogrultuda sosyal ve
kiltdrel amaclarla hazirlanan cgesitli projelere destek olmaya, kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan seffafligi,
adilligi, hesap verebilirligi ve sorumlulugu icsellestirerek egitim, saglk, engelsiz yasam, ¢evre, kiltir vb. alanlarda
degerli hizmetler vermeye, tiim is siireclerinde toplumsal kalkinmaya destek olmaya, calisanlari ile sosyal
sorumluluk projelerinde yer alarak calisan duyarliligini artirmaya yonelik calismalari tesvik etmeye 6zen gosterir.

Sarkuysan Kurumsal Strdurulebilirlik Politikasi, gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda, Sarkuysan’in paydaslarina
karsi sorumlulugunu ortaya koyacak sekilde degerlendirilmektedir. Bu nedenle tedarikgiler, misteriler, calisanlar
ve tim paydaslarla bir deger zinciri olusturulmasi dogrultusunda, “strdurilebilirlik” yaklasimi ve “kurumsal sosyal
sorumluluk” uygulamalari bir bitln olarak ele alinmaktadir.

2. UYGULAMA

2.1. Siirdiiriilebilirlik ilke ve Esaslar
Kurumsal Strdurulebilirlik Politikasl, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim temelinde;

isimizi etik, insan haklarina saygili, her tirl( ayrimciliga karsi, firsat esitligini tesvik eden, seffaf ve hesap
verebilir bir kurumsal yonetim anlayisiyla ve strdirdlebilir blylime vizyonuyla yUrttiriz.

*  Kurumsal riskleri erken tespit edip dnlem alarak, riskleri etkin bir sekilde yoneterek tim strecleri strekli
iyilestirerek kurum genelinde risk yonetim kultird ile strdurtlebilir blyUmeyi desteklemek,

is sagligi ve glivenligi konusunda sifir kaza ilkesiyle calismak, Is saghgi ve glivenligine birinci derecede énem
vererek olusturdugumuz is sagligi ve givenligi yonetim sisteminin sdrekliligini ve iyilestiriimesini saglamak,

Calisanlar aktif katihma 6zendirerek acik iletisim ortami saglamak,

SARKUYSAN 2022

Enerjiyi verimli kullanmak, cevresel dengeyi ve dogal kaynaklari korumak ve etkin kullanmak igin is yapis
sekillerimizi gelistirmek, su kullanimini azaltmak, atiklarin kaynaginda azaltimi icin calismalar yapmak,
yonetmek ve yeniden kullanim, geri kazanim ile ekonomik deger yaratmak,

®  Kuresel iklim degisikligi ile mUcadele etmek faaliyetlerimizden kaynaklanan karbondioksit basta olmak tzere
tlm sera gazlarinin salimini azaltmak,

Yenilenebilir ve verimli enerji kullanmak, cevresel yonetim sistemimiz ile cevresel etkilerimizi kontrol ederek
azaltmak,

Tum faaliyetlerinde bilginin gizlilik, bGttnluk, glvenlik ve erisilebilirlik 6zelliklerini koruma altina almak, is
sdrekliligini saglamak ve paydaslarimizin bilgi glivenligi konusunda farkindaligini artirmak,

*  Tum faaliyetlerimizde paydaslarimizla seffaf, katilimci ve karsilikli glivene dayali bir bicimde iletisim kurmak,
paydas beklentilerini is yapis seklimizde ve ydonetim anlayisimizda esas almak, topluma katkimizi sosyal
sorumluluk stratejilerimiz dogrultusunda sekillendirmek ve cesitlendirmek ve saglik, egitim, cevre, sanat, spor
gibi konularda toplumsal yatirimlar yaparak, strdtrdlebilirlik yaklasimini desteklemek, yaymak ve yeni neslin
gelisimine destek olmak,

®*  Mausteri memnuniyetinde sirekliligi saglamak,

Tedarikgilerimizi strddrulebilirlik uygulamalarina yénelik olarak gelistirmek ve tedarikgilerimizin temel insan
haklarina, firsat esitligine ve is etigi ilkelerimize uyumunu saglamak prensiplerini kapsamaktadir.

2.2. Yirirlik

Bu Politika, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yurirlige girer. Politikada herhangi bir degisiklik
gerektiginde, degisiklik yapilan hususlar Yonetim Kurulu onayindan gectikten sonra gecerlilik kazanir ve internet
sitesi Uzerinden kamuya agiklanir.

Sirket performansini ve Uretimin verimliligini artirmak, deger zincirimizde, strekli iyilestirmeyi ve gelisimi temel
alarak ylksek kalitede Urlin ve hizmetler sunarak rekabet avantaji yaratmak ve strdurtlebilir karhhg saglamak,

SARKUYSAN 2022
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Sarkuysan olarak biz, tim faaliyetlerimizde strdirulebilir bir gelecege katkida bulunmak ve insan, cevre, toplum ve
is strekliligi dengesini korumak icin:

Paydaslarimizla sevgi, saygl, hosgori, dayanisma, katki, iletisim, sagduyuya dayanan iliskiler kurariz.

Calisanlarimizin mutluluk, baghlik, gelisimi ve is - 6zel hayat dengesini gozetiriz.

Faaliyetlerimizin etkilerini ilk karar asamasindan itibaren insan, cevre, gelecek ticgeninde bittnsel
degerlendiririz.

Minimum etki yaklasimi ile cevre yonetimi yapariz.

Toplumlarin kilttrand, aliskanliklarini, degerlerini benimser, saygi duyar; toplumsal gelisime katki saglariz.

Karl blyime ve verimlilik icin uzmanhgimizi kullanir, strekli iyilestirme icin denetler, yenilikci ve vizyoner bakis
acislyla gelisir ve gelistiririz.

Sarkuysan “Birlikte Gelecek” Surdurulebilirlik Modeli ile diinlin tecribesi ve buglinin uygulamalarini birlestirerek,
buglinden daha glizel bir gelecek yaratmayi hedefler. Bu amacla biz, evrensel degerleri pusula edinir, Birlesmis
Milletler’in “Strdurdlebilir Kalkinma Hedefleri”ni takip eder ve her kosulda insan, cevre, toplum ve is strekliligi
dengesini koruruz.

Bu dogrultuda tim faaliyetlerimizde operasyonel mikemmellik yaklasimindan faydalanarak;

iSG politikamiz cercevesinde is sagligi ve giivenligi yaklasimimizin tiim bireylerce benimsenmesini saglar, saglikli
ve glvenli is ortamlari yaratiriz.

Minimum etki yaklagimini benimser, cevre politikamiz dogrultusunda faaliyet alanlarimizdaki ekosistemin
surddrulebilirligini saglariz.

Pozitif sosyal etki yaratma Uzerine gelistirdigimiz politika ve uygulamalarimizla, hem toplumun hem de
bireylerin gelisimi ve kalkinmasina destek oluruz.

is surekliligini saglarken ulusal ve uluslararasi yasalara uyar; etik kurallari ve haklari gdzetir; esitlik, adalet gibi
evrensel degerleri politika, i¢ yonetmelik, uygulama ve sistemlerle koruruz.

SARKUYSAN 2022
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= I'iS MODELiIMiz

Isi lyi ve Dogru Yapmak (Operasyonel Milkemmeliyet),

o sini durist bir sekilde, vaktinde ve en yiiksek kaliteyle yaparken, sorumlu ve etik bir anlayisin her seviyede
benimsenmesini saglar,

‘ e Risk yonetiminin kapsamini ekonomik, cevresel ve sosyal konulari butlnctl bir yaklasim ile ele alarak genisletir,

e Sorumlu ve surdurilebilir tedarik zinciri yonetimi cercevesinde is ortaklarini, taseronlarini ve tedarikgilerini
tesvik eder, egitir, denetler ve iyilestirir,

e Miusterilerinde de strdurulebilirlik bilinci yaratmak icin galisir, tim paydaslarina sirdurulebilirlik kapsaminda
liderlik yapar,

Digital Dontsim ve AR-GE ¢alismalariyla sirdurilebilir kalkinmanin tesis edilmesine katkida bulunur.

Calisanlara Deger Vermek,

e Calisanlarinin saghgini korur, glivenligini saglar,

e Calisan baghliginin artiriilmasi ve calisanlarin sirket ici karar mekanizmalarina aktif katilimi icin caba sarf eder,
e Calisanlarinin egitimi ve gelisimine, esitlik ilkesi cercevesinde yatirim yapar,

e Calisanlarinda strdurulebilirlik bilincini gelistirmeyi hedefler, cevreye saygili davranmalari yoniinde tesvik eder.

= ‘ g Cevresel Etkiyi Azaltmak,

e Cevresel etkisini 6lcer, raporlar, hedefler koyar ve iyilestirir,

44

- e Karbon ve su ayak izini azaltmak ve enerji verimliligi saglamayi hedefleyen iyilestirmeler yapar,

e Cevre dostu Uretim ¢ozimleri uygular (daha az dogal kaynak kullanimi yaparak ve daha az atik treterek),

> e Yesil isyeri uygulamalari yuratar,
: 1‘ ! Toplumu Kalkindirmak,
o
! .
£ " o Gergeklestirdigi yatirimlar ile yerel toplumlarin refahina ve kalkinmasina katki saglar,
e Tum diUnyada faaliyet gosterdigi bolgelerde bakir sektoriintin gelisimine katkida bulunur,
P y a ; o - : - e Okullarinda strdurulebilirlik bilincini yayginlastirarak sorumlu bir neslin gelisimine destek olur,
- -
-~ . v %
¥ A s =t ' e Egitim, kiltur, sanat ve spora yatirim yapar.
. e ) a <
"y e Calisan gonalligl projeleri ile egitime katki saglar
|
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| ONCELIKLENDIRME MATRISI

Is etigi ve Seffaflik
°

e insan ve galisan
° haklan

Firsat Esitligi ve
Malzeme Yonetimive  Gesitlilik

Operasyonel Verimlilik
PY °

Galisan Memnuniyeti ve
Yetenek Yonetimi

Cevre ve iklim Degisikligi ®

Paydas Analizi + Dis Trend Analizi

Atik Yonetimi @

e Sorumlu Pazarlama ve
Rekabetci Davranis
Yasal ve Diizenleyici ®
Kurumlarin Yonetimi

SARKUYSAN 2022

Ar-Ge ve innovasyon
[

®  Miisteri Mutlulugu ve
iletisimi

Yolsuzlukla ® Egitim ve Gelisim
Miicadele
Isci Saghgi ve Giivenligi
®
°

Sorumlu Satinalma ve
Tedarik Zinciri Yonetimi

Su Yonetimi @
[
Uriin Kalitesi ve
[ Guvenligi
Dijitallesme ve
Veri Giivenligi

Yonetim Oncelikleri + Strateji

Enerji Verimliligi ve Yonetimi
[

Toplumsal Yatirim Programlan

ve Yerel Ekonomiye Katki
[

Kurumsal Risk Yonetimi

|
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Surdurdalebilirlik yaklasimimizi hayata gegirmek igin
gectigimiz yil ilk olarak sirket genelinde strdirdlebilirlik
bakis acisini yayginlastirmak amaciyla gerekli karar alma
ve uygulama sireclerini hayata gegirecek is birimlerinin
temsilcilerinden olusan bir ¢calisma ekibi olusturmustuk.
Galisma ekibimizi strdurulebilirlik ve uygulama
alanlarina yonelik egitimlerle destekledik. Sonrasinda
ise calisma ekibimizin de katilimiyla strdaralebilirlik
onceliklerimizi belirlemeye yonelik calismalari basglattik.

Sarkuysan’in sirdurulebilirlik 6nceliklerini belirlemeye
yonelik calismalar, Global Reporting Initiative tarafindan
yayinlanan, uluslararasi 6lgekte yayginca kullanilan GRI
Standartlari’nin énerdigi dnceliklendirme kriterlerine
uyumlu bicimde gerceklestirilmistir. Kiresel megarisk
trendlerinin, BM Sirdurulebilir Kalkinma Amaglari’nin ve
sektorel etki alanlarinin, Sarkuysan operasyonlarindan
dogan sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerin ve paydas
beklentilerinin blylkligl ana parametrelerinde
degerlendirildigi dnceliklendirme sirecine sirket
yoneticileri de paydas gorusleriyle katki saglamistir.

Sarkuysan uluslararasi strdurdlebilirlik ajandasini
yakinen takip etmekte ve calismalarini bu dogrultuda
sekillendirmektedir. Surddrdlebilirlik alaninda
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Alanlari

S Sektorel Etki

iy
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Tirkiye'de gerceklestirilen sektdrel calisma gruplarina
ve kamu politikalari olusturma sireclerine de

destek vermektedir. Bu kapsamda Sarkuysan,

oncelikle Birlesmis Milletler himayesinde olusturulan
Sdrddrdlebilir Kalkinma Amacglari’ni is stratejisinin
strddrdlebilirlik boyutunda ana bilesenlerinden biri
olarak degerlendirmektedir. Raporlama doneminde
Avrupa Birligi tarafindan acgiklanan Avrupa Yesil
Mutabakati da sektori kdkten etkileyecek bir uygulama
sahasli olarak ortaya cikmistir. Bu kapsamda Sarkuysan,
Avrupa Yesil Mutabakati’'nin sektorel etkileri ve bu
dogrultuda politikalar gelistirilmesi amaciyla sektorel
orgltler ve kamu nezdinde yurutllen calismalara destek
vermektedir.

Bu dénemde baslatilan strdurulebilirlik raporlamasi
uygulamasiyla birlikte bu alanda takip edilen
politikalarin, yirutilen faaliyetlerin ve elde edilen
sonuglarin uluslararasi standartlara uyumlu bigimde
yayinlanmasi Sarkuysan’i finansal piyasalara donuk
profilini de gelistirecektir.
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ONCELIKLI
KONULAR

1.1SG

2025 HEDEFLERI

is yerlerinde is sagligi ve glivenligini
uluslararasi standartlarda saglamaya
devam etme

PERFORMANS GOSTERGELERI

is sagligl ve glivenligi kisi basi egitim
saati

Kaza Siklik Orani (KSO)

2. Egitim ve Gelisim

Tum calisanlarin kaliteli teknik ve mesleki
egitime erisimini saglamak.

Teknik ve mesleki egitim alan galisan
sayisl

ONCELIKLI

KONULAR

2025 HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGELERI

3. Misteri Mutlulugu

Mdsterinin glvenilir ¢6zim ortagi olma ve

Uriin ve siireg sertifikasyonlar

ve iletisimi miisteriye sifir hata
Musteri memnuniyeti arastirmalari
MUsteri taleplerine geri donus hiz
MUsteriye zamaninda teslim orani
4. Ar-Ge ve Ar-Ge ¢alismalarini artirmak. Ar-Ge ¢alismalarinda is birlikleri
Innovasyon

Ar-Ge butgesi

Patent basvurusu ve alinan patent
sayisi

Proje sayisi

Ar-Ge projelerinin tasarruf katkisi

5. Enerji Dogal kaynaklarin strdurilebilir Surdaralebilirlik Yonetimi
Verimliligi ve yonetimini ve verimli kullanimini
Yonetimi saglamak. Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri ve
ilgili mevzuata uyum
Atiklarin gevreye olumsuz etkilerini en
aza indirmek/azaltim, geri donusim Surdurdlebilirlik performansi igin
ve yeniden kullanimla atik olusumunu olculebilir hedefler
azaltmak.
Geri donusturilmus/geri kazanilimis
Geri donusturulen ve yeniden kullanilan hammadde miktari
su miktarin artirmak.
Geri donUstdrdlen atik miktar
Uretim bazinda enerji yogunlugunu
azaltmak. Olusan atigin geri dontstim/kazanim
orani
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Gretiminin tiketimi karsilama Geri dénusturilerek yeniden
oranini artirmak. kullanilan su miktari
iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere Geri donUgturilerek yeniden
karsi dayanikliligi ve uyumu artirmak. kullanilan suyun orani
Surdurdlebilir kalkinma ve iklim Uretim bazinda enerji yogunlugu
degisikliginin olumsuz etkilerinin
azaltilmasina yonelik calismalari Yenilebilir enerji Gretimi miktari
artirmak ve bilgilendirme/bilinclendirme
calismalari gerceklestirmek Scope 1, Scope 2 ve Scope 3 sera gazl
emisyon agirliklari
Surdurialebilir kalkinma igin kiresel is
birlikleri gelistirmek. Calisanlara yonelik farkindalik/
bilgilendirme calismalari
Kurumsal Gyelikler
6. Toplumsal Galisanlarin sosyal sorumluluk Gonalla Sayisi
Yatirim faaliyetlerine katiimini artirmak.
Programlari Ulasilan cocuk sayisi
Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
ulasilan gocuk sayisini arttirmak Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
Faaliyet bolgelerinde toplumsal katki
7. Sorumlu Tum tedarik¢i denetimlerinde Tedarikgilerin cevre mevzuat ve

Satinalma ve Tedarik
Zinciri Yonetimi

uygulanmak Uzere cevreye zararli
etkilerin azaltilmasina iliskin standart
tanimlamak.

Tedarikgi ve paydaslarin UNGC ilke ve
amaclarini benimsemelerini saglamak.

standartlarina uyum sertifikasyonlari
Satinalma Etik Kurallari

Tedarikgi Performans Degerlendirme
Sistemi
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Birlesmis Milletler’e Gye 193 Uye Ulke tarafindan 25
Eyltl 2015’te kabul edilen “Dinyamizi Dondstirmek:
2030 Surdurulebilir Kalkinma Gandemi” baslhkl
anlasma, 17 Strdurilebilir Kalkinma Amaci ve alt
baslklardan olusmaktadir. 17 Strdurilebilir Kalkinma
Amaci (SKA) cok daha genis bir strdurulebilirlik
glindemi ortaya koyarak Binyil Kalkinma Hedefleri’'nin
Otesine ge¢mistir.

Hedefler, yoksullugun ana nedenlerine ¢ozim bulmayi
ve evrensel bir ihtiyac olarak kalkinmayi herkes icin
saglamayl amag edinmistir. SKA etrafinda saglanan
global fikir birligi, yerktremizi daha kapsayici ve
strdurilebilir bir biyime patikasina yonlendirmek igin
onemli bir donim noktasini isaret etmistir.

Son dénemde, gerek kiresel gerekse ulusal dlcekteki
gelismeleri yakindan izleyen ve UN Global Compact’in
katilimcisi ve Tiarkiye Aginin Uyesi olan Sarkuysan,
strdurilebilirlik ajandasini Strdurilebilir Kalkinma
Amaglari’niigsellestirecek sekilde glincellemistir.

Sarkuysan, Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari’nin farkli
duzlemlerde is birligini daha fazla gelistirme, cevrenin
korunmasina ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi
hedefine gerceklestirilen katkiyr ivmeleme, Uretilen
degeri pekistirme ve son tahlilde paydas iliskilerini

her yoniyle daha fazla derinlestirmeye katkida
bulunacagina inanmaktadir.

Sarkuysan’in liderlik ekibi, paydas gruplariyla siregelen
olagan iletisimden elde ettigi bulgular ve stratejik
temelleri dogrultusunda, 2019 yilinda Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari’ni, alt basliklarini ve gostergelerini
detayli olarak irdelemistir.

Calisma sonucunda, Sarkuysan, (5) Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, (8) insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime,

(9) Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi, (11) Strdurulebilir
Sehirler ve Topluluklar, (12) Sorumlu Uretim ve Tiketim
ile (13) iklim Eylemi’ni dogrudan katkida bulundugu
SKA'lar olarak tanimlamistir. Onceliklendirilen bu 6
SKA, Sarkuysan’in stratejisi ile baglantilidir ve Sirket’in
sirdurulebilirlik hedefleri paralelinde somut katkida
bulundugu alanlardir.

Sarkuysan agisindan baglantili ve temel olan SKA
yukaridaki infografikte ayrica gosterilmistir. Sirket,
amaclara, dolayli katkida bulunmaktadir.
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BM KURESEL iLKELERI BAGLANTISI VE SAGLANAN KATKI

ANA HEDEF SKA

Sarkuysan calisanlari icin

2022 temel yil alinarak, n
2025 yilina kadar kaza 2022 45,93 43,90 41,50 2025 n
siklik oraninin (KSO)

dusuralmesi

Sarkuysan calisanlariigin

2022 temel yil alinarak,

2025 yilina kadar kaza 2022 0,70 0,39 0,30 2025
agirlik oraninin (KAO)

dusuralmesi

Sosyal sorumluluk

projelerinde Sarkuysan’in 2022 %50 %50 %100 2025
odak faaliyetlerinin

arttiriimasi

-
a8

2022 temel yil alinarak

saglanacak CO: tasarrufu 2022 324 946 120 2025
(tCOz)

2022 temel yil alinarak B
saglanacak enerji 2022 659 3948 250 2025
tasarrufu (MWh)

2022 temel yil alinarak su
tiketimin azaltiimasi (m?3) 2022 130.468 127.952 %5 2025

8 = o
H™ E &

Sarkuysan‘in sirdurulebilirlik yaklasiminin ana unsurlarindan biri de hesap verilebilir, izlenebilir ve seffaf entegre
hedefler belirleyerek bu kapsamda elde edilen ilerlemeyi periyodik olarak raporlamaktr.

Sarkuysan, kurumsal hedeflerine yaklastig 6lctide, dnceliklendirdigi SKA'na ve 2030 Sirdurulebilir Kalkinma
Gundemi’ne katkida bulunmaktadir.
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EKONOMIK DEGER




| SEKTOR

I' VE PAZAR

Urlnlerimiz, elektroteknik, elektronik, motor, haberlesme, elektrik Gretim ve
dagitimi, gunes enerjisi, ev cihazlari olgu aletleri, saglik, savunma, otomotiv,
kimya, insaat, Isitma - havalandirma ve sihhi tesisat sanayilerinin standart
girdisi olmaktadir.

Bakir teller, otomotiv, savunma, haberlesme, insaat, elektronik, demiryolu
sektorlerinde,

Kalay ve nikel kaph teller, yiiksek sicaklik, korozyon dayanimi gerektiren
denizcilik ve havacilik sektori de dahil olmak lizere ¢gesitli alanlarda,

Borular, iklimlendirme, sogutma ve sihhi tesisat uygulamalari, medikal
sektoriinde

Lamalar, elektrik dagitim panolari, elektrikli araglarda

Emaye teller, yassi teller, CTC teller, bobin, motor ve trafolarda

Mikroyassi teller, giines panellerinde

Demiryolu katener iletkenleri, rayli tasimacilik elektrifikasyon sistemlerinde
kullanilmaktadir.

|
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| SARKUYSAN’DA

' URUNLER

Bakir Katot

Elektrolitik Bakirdan imal edilmis; CUu-OF .- : = \ = Cu-ETP

. Cubuklar FILMASIN = — —= = FILMASIN

Filmasinler
Muhtelif Caplarda Teller

Yassi Teller (¢iplak ve izoleli) = MONO TEL ' b COK TELLI

+ Havai Hat Katener Telleri (seyir telleri, pandl teli, portor teli, besleme
telleri, Y halati izoleli - izolesiz direk topraklama teli)

Kalay Kapli Teller .
Nikel Kapli Teller || EMAVELITEL
Demet ve Bukumlu Teller e
*  Rope (halat) Orgiilii Teller

Profiller

YASSI TEL . PROFIL
———LL-.—

Bakir Boru (LWC, pancake, diiz boy, yivli, izolasyonlu)
Bakir Lama (giplak ve kalay kapli)
+ Bakir Niiget (Cu-OF ve Cu-DXP)
Mikro Yassi Tel
Yuvarlak Emaye Bobin Teli (Bakir ve aliiminyum)

Yassi Emaye Bobin Teli

*  CTC (Continuously Transposed Conductor)

|
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Temel Paydas Gruplari ve iletisim Platformlari

| PAYDASLAR

Kuruldugu gtinden beri hem kendi sektoériinde, genis ¢capta sanayi alaninda ve kalkinmaya verdigi destek ile

farkl kurumlarla ortakliklar gergeklestiren Sarkuysan igin kurumsal Gyelikleri ile birlikte deger yaratmak oldukga
onemlidir. Sarkuysan bilgi ve birikimini strdurdlebilir kalkinma igin kurumsal Gyelikleri ile birlikte farkli paydaslari
ile duzenli olarak paylagmakta ve Surdirulebilir Kalkinma Amaci 17’ye dogrudan destek vermek igin strekli olarak

calismaktadir.

Calisanlar

Memnuniyet Anketi
Oneri Sistemi

Yiiz ylize Gorusmeler
Kidem Odiil Térenleri
Sosyal Etkinlikler
Egitimler

Sirket Duyurulari
Sarkuysan Dergisi
Faaliyet Raporu
Kurumsal Web Sitemiz
Calisma Gruplari ve Projeler

Miisteriler

Memnuniyet Anketleri
Sosyal Medya

Yuz yuze Toplantilar ve
Konferansla

Telefon ve E-posta iletisimi
Ziyaret ve Toplantilar
Fuar Katiimlari

Kurumsal Web Sitemiz
Faaliyet Raporu
KAP Agiklamalari

Yerel Halk ve
Toplumsal Paydaslar

Kurumsal Web Sitemiz
Sosyal Medya
Sponsorluklar

Sosyal Etkinlikler
Toplumsal Gelisim Projeleri
KAP Agiklamalari

Hissedarlar ve
Yatirimcilar

Genel Kurul Toplantilar
Kurumsal Web Sitemiz

M Faaliyet Raporu

O KAP Agiklamalari

é@ % Telefon ve E-posta iletisimi
Sosyal Medya

Dergi ve Gazeteler

Vv

';; sarkuysan

Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret AS.

Stratejik is Birlikleri
Etkinlikler

Sivil Toplum
Orgiitleri

Kamu Kuruluslari
Finansal Kurumlar STK’lar

Diizenli Raporlama
Toplanti, Forum ve
Konferanslar

Basin Agiklamalari
Bire bir Gorismeler
Kurumsal Web Sitemiz
KAP Agiklamalari
Sosyal Medya
Denetimler

Ziyaret ve Toplantilar

Universiteler

Konferanslar
Ortak galismalar ve Projeler
Staj Programlari
Konferanslar ve Paneller

Tedarikgiler

Giinliik is Akist
Ziyaret ve Toplantilar
Telefon ve E-posta iletisimi
Kurumsal Web Sitemiz
Sosyal Medya
Denetimler
Faaliyet Raporu
KAP Agiklamalari

|| AR-GE

| FAALIYETLERI

Sarkuysan olarak strddrdlebilirlik ve inovasyonu
temel alan Ar-Ge faaliyetlerimize biyik 6nem
veriyoruz. Gelecegin enerji ihtiyaclarini yesil enerji ile
karsilamak ve cevresel etkilerimizi minimize etmek
adina, mihendislik ve teknoloji coztimlerimizi strekli
gelistiriyoruz. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
onayli Sarkuysan Ar-Ge Merkezimiz 2022 yilinda
sirketimizin gevresel ayak izini azaltmayi, kaynaklari
verimli kullanmayi ve Urlnlerimizin yasam dongUsu
boyunca surdardlebilir olmasini saglamak icin 6nemli
adimlar atmistir. Yesil dontstm projelerimiz asagidaki
program basliklari altinda gruplanmaktadir.

Enerji Verimliligi

Uretim slreclerimizde kullanilan enerji miktarini
azaltmayi hedefleyen projelerimiz, hem maliyetleri
dusirmus hem de karbon salinimimizi ciddi oranda
azaltmistir. Ornegin, 1si geri kazanim sistemleri ve
degisken hiz kontroll olan ylksek verimli motor
dontsimlerimiz sayesinde, Gretim hatlarimiz daha az
enerji tiketmektedir.

Atik Minimizasyonu

Atik Gretimini azaltma yoninde, Uretim sUreclerimizde
olusan bakir ve diger degerli metallerin Gretime

geri kazandiriimasina yonelik yontemler daha da
gelistiriimektedir. Bu sayede, kullanim verimliligimiz
artarken atik miktarimiz d8nemli derecede azalmistir.

Yeni Malzeme Arastirmalari

Daha az cevresel etki olusturacak, geri donusturulebilir
ve daha uzun dmurld bakir alasimlari Gzerine yogun

bir arastirma ve gelistirme programi ylritmekteyiz.
Hesaplamali malzeme bilimi kullanilarak gelistirdigimiz
yeni nesil bakir alasimlari, endUstriyel ve tliketici
uygulamalarinda daha ytksek performans sunmakla
kalmayip, geri donistm sireclerinde de Ustln 6zellikler
gostermektedir.

Sirdiiriilebilir Uretim Teknolojileri

Yenilikgi Gretim tekniklerimiz, su kullanimini azaltmak ve
atik suyun aritilmasini gelistirmek Gzerine odaklanmistir.
Ozellikle, elektrolitik aritma yéntemlerindeki
ilerlemelerimiz ve kapali devre su sistemi projelerimiz,
su tiketimimizi ciddi oranda dustdrmuastar.

isbirlikleri ve Ortakliklar

Surdurdlebilir teknolojiler, malzeme ve tretim teknikleri
Uzerine ulusal ve uluslararasi Universiteler, arastirma
enstitileri ve diger sanayi ortaklari ile isbirliklerimiz
devam etmektedir. Bu isbirlikleri, bilgi alisverisi ve

en iyi uygulamalarin paylasimini tesvik etmekte, ayni
zamanda sektorimuzde strdurilebilirlik standartlarini
yukseltmektedir.

Gelecek Vizyonumuz

Ar-Ge faaliyetlerimizin gelecegine dair vizyonumuz,
akilli Gretim ve endUstri 4.0 ¢cozUmlerini entegre
ederek, Gretimimizi daha da strdarulebilir bir
yaplya kavusturmak yonindedir. Yapay zeka destekli
siire¢ optimizasyonu, otomasyon ve gercek zamanli
veri analizi, karbon ayak izimizi daha da azaltarak
sirdurulebilir blyimemizi destekleyecektir.

Surdurdlebilirlik odakli Ar-Ge faaliyetlerimizle,

hem sektor lideri konumumuzu pekistirmeyi hem

de gezegenimizin gelecegi icin sorumluluk almayi
hedefliyoruz. Sarkuysan olarak, daha yesil ve daha
temiz bir diinya icin inovasyon ve mikemmeliyetciligi
sirdirmeye kararliyiz.

|
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Ar-Ge Sonucu Ortaya Cikan Yeni Uriinlerden Elde Edilen Cironun Toplam Ciroya Orani

2021

oS 2022 N
2023 Hedef [N

%0,00 %002 %0,04 %004 %008 %0,170 %0,12 %0,14 %0,16

Ar-Ge Galismalari Sonucu Saglanan Tasarruf Artisi

|| DUITAL

%30
%18
%9

%-30 %-20 %10 %0 %10 %20 %30 %40

Ar-Ge Harcamasinin Toplam Ciro igindeki Artisi

%15
%3
%25
%-30 %-20 %10 %0 %10 %20 %30 %40
Ar-Ge Harcamalarindaki USD cinsinden Artis
%35
%28
%-20

%-30 %20 %10 %0 %10 %20 %30 %40
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' DONUSUM

Etkili ve strekli dijital donlsim saglamak isteyen pek
cok sirketin 6ntindeki en biyuk engellerden biri, yeni
dustinme bicimlerine yonelik direng gésterme ve
karmasgikliklar karsisinda korkuya kapilma gibi nedenlerle
gerekli bakis acisi ve becerilerin kazanilamamasidir.

Donlstimde sureklilik; dinamik kosullara ve rekabetgi
degisimlere hizli tepki verme yetenegini artiran,
kurumsal ceviklik kazandiran bir yénetim modelidir. Bu
nedenle sirketlerin donisim stratejisi uzun bir yolculuk
olarak benimsenmelidir. KoklU degisikliklere acik olma ve
bunlariidare edebilme yetenegini arttirma yaklasimiyla
sirketlerin strekliligi saglanmalidir.

Sarkuysan 2013 yilinda tim sureclerini gozden gecirerek
yeni dijital yol haritasini belirlemistir.

2016 yili basinda Sarkuysan ana fabrikamizda, SAP ERP
sistemi neredeyse tim moddilleri ile birlikte ayni anda
canlya alinmistir. SAP’nin Uretim Planlama, Detayli
Cizelgeleme ve primizasyon modili SAP SCM PP/DS
ile oldukca dinamik olan musteri siparislerinin ginlik
olarak cizelgelenerek planlanmasi ve optimizasyonu
saglanmis, SAP Ml sistemi ile Uretim sahasinda
operatorlerden ve makinalardan anlik ve gercek veriler
alinarak planlamanin daha aktif ve verimli kilinmasi
saglanmistir. Bunlarin basinda tGretim miktarlarinda
optimum parti bluyUklGgi hesaplamasi ,alternatif
makinalar arasinda optimum secim, hazirlik/gecis
sdrelerinin minimizasyonu sayilabilir.

Makinalarin %50’si Gizerinden toplanan proses veri
sinyalleri anlamlandirilarak operator geri bildirimlerinin
otomatik yapilabilmesi saglanmaktadir. Bu sayede
toplam Ekipman Etkinligi (OEE) 6lciimU otomatik

anlik hazirlanabilmektedir. Makine arizalarinin Ml
Gzerinden otomatik olarak bakim ekibine iletilmesi igin
Bakim Sistemimiz Boys ile entegrasyon saglanmis olup,
mobil Gzerinden bakim sonuglarinin girilerek isleminin
kapatilmasi saglanmistir.

2016 yiliigerisinde Emaye fabrikalarimizda, 2019 yili
basinda grup sirketlerimizden Sar Makina A.S.' de,
2019 Nisan ayinda Sark-Bulgaria fabrikamizda, 2020
yilinda grup sirketlerimizden Bemka Almanya da SAP
projelerimiz canlya alinarak sistemlerimize entegre
edilmislerdir.

BW/Business Warehouse & BO/Business Objects ile
Analitik cozimler kullanilarak hazirlanan raporlar ile
sirket yonetimi ve karar alma sireclerinde ihtiyac

duyulan bilgilerin konsolide ve anlik bicimde sunulmasi
streglerin takibi icin zaman ve isglcU tasarrufu
saglamaktadir.

Mobil ve web tabanli uygulamalarla kullanicilara
isletmenin birgok alaninda islerini kolaylastiracak, veriye
daha hizli erisebilecekleri ara yizler olusturulmustur.
Uretim teyidi, kalite kontrol(i, teslimat hazirlama,
sevkiyat, sayim konularinda mobil uygulamalar
kullaniimaktadir.

Yoneticilerin ofis disinda oldugu zamanlarda onay
streglerinin aksamamasi igin cep telefonlari Gzerinden
is isteklerine onay vermelerini SAP Fiori uygulamasi
kullaniimaktadir.

ERP sistemi disinda disinda kalan is streglerinin
yonetilmesinde EBA-Elektronik Bilgi Akisl, Yonetim
sistemi standartlarinin gerektirdigi faaliyetlerin
yurttilmesinde QDMS-Entegre Yonetim Sistemi
kullaniimakta ve bazi noktalarda ERP sistemine entegre
edilmektedir. Bu sayede ilgili sireclerimiz otomatize
edilmekte, veri paylasimlari glivenli hale getirilmekte ve
kurumsal hafiza olusturularak musterilerimize daha iyi
hizmet verebilmek hedeflenmektedir.

E-fatura, E-defter, E-ihracat, E-mutabakat ,E-arsiv,
E-irsaliye slrecleri basaril sekilde tamamlanmistir.
E-dontsim ile dijitallesen is stregleri, islem strelerini en
aza indirgeyerek hem is glici hem de zaman tasarrufu
saglamakta hata ihtimalini minimize etmektedir.

E-Hesap Ozeti projesi ile bankalarin sundugu
entegrasyon servis hizmetlerinden faydalanarak, banka
kayitlarinin otomatik olarak sistemimize alinmasi

ve muhasebe kayitlarinin otomatik olarak sistemde
tutulmasi saglanmis, operasyonel yikin azaltiimasi
hedeflenmistir.

Otomotiv misterilerimizle aramizda sagladigimiz veri
alisverisi EDI (Elektronik Veri Degisimi) ile karsilikli olarak
zamandan tasarruf, bilgi gtivenilirligi, saghkl siparis

ve stok takibi yapiimasi ve insan hatalarinin ortadan
kaldirilmasi saglanmaktadir.
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2020 yiliigerisinde Gretim yardimci araclarimizin takibini
saglamak ve Uretim miktarlari bazinda verimliligini
olcmek Gzere Uretim yerlerinin ihtiyaclarina gore

kendi gelistirdigimiz ve SAP sistemi ile entegre edilen
yazihmlarimiz kullanilmaya baslanmistir.

insan Kaynaklari, idari isler ve is giivenligi konusundaki
sdreclerimizin tamamina yakin kismi dijital ortama
tasinmis, kendi hazirladigimiz Sarkuysan portalimiz
lzerinden yUrUttlmesi ve sorgulanabilir hale getirilmesi
saglanmistir.

Bilgi Giivenligi

Artan dijitallesme beraberinde yuksek bilgi gtivenligi
standartlarinin gerekliligini de getirmektedir.

ISO27001 Standardinin da gerekliligi icin donanim
altyapimizin iyilestiriimesine devam edilmekte , veri ve
erisim gUvenligini saglamaya yonelik bircok proje igin
galismalara devam edilmektedir.

SOC hizmeti alinarak, Siber gtvenlik risklerini strekli
izleme, zafiyet degerlendirme ve iyilestirme, siber tehdit
istihbarati ve midahale saglanmaktadir.

Bilgi Sistemleri yaziim ve donanim tzerindeki
degisiklikler ve kullanici talepleri dijital ortamda takip
edilmektedir. Varlik yonetimi konusunda da kendi
yazilim ekibimiz ile yapmakta oldugumuz projemiz
devam etmektedir.

Kalite ve Uriin Giivenligi

Sarkuysan A.S. olarak, elektrolitik bakir ve Grtnleri
Uretiminde, Grtnlerimizin kalite ve glvenligini saglamak
Uzere ulusal ve uluslararasi standartlar ve mevzuat takip
edilmekte ve uygulanmaktadir.

Bu kapsamda, kurulmus olan yonetim sistemleri tim
lokasyonlarimizda etkin olarak uygulanmaktadir. Ayrica
sahip oldugumuz Urln sertifikalari, Granlerimizin kalite
ve glvenlik kriterlerinin standartlara uygunlugunu
belgelemektedir.

Urtinlerimizin mevzuata uyumu kapsaminda,

basta REACH ve RoHS direktifleri olmak tzere,
mdusterilerimizin talep etmis oldugu tlke 6zelinde
mevzuata uyum saglanmakta, gerekli oldugunda
bagimsiz laboratuvarlarda Grinlerimizin testi
saglanmaktadir. Emaye kapli bakir tel Griinlerimizin
sahip oldugu UL belgesi, tGrtnlerimizin kalite ve glvenlik
kriterlerine uyumunu belgelemektedir. Bunun yaninda,
“Guvenlik Bilgi Formlari/Safety Data Sheet” tim
Urdnlerimiz icin hazirlanmis ve musterilerimizin bilgisine
sunulmaktadir.

|| MUSTERI

| ODAKLILIK

Sarkuysan musterilerinin beklentilerine yanit verebilmek
ve bu beklentilere yonelik gelismis Urliin ve hizmetleri
hayata gecirebilmek icin bircok uygulama ile misteri
odakli is strecleri gelistirmektedir.

Bu kapsamda Sarkuysan, musteri toplantilari,

musteri ziyaretleri, musteri memnuniyet anketleri

ve katihm saglanan fuarlar araciligiyla masterilerini
bilgilendirmekte ve musterilerinden aktif bir sekilde geri
bildirim almaktadir.

Boylelikle ilgili tedbirler gelistirilmekte, tGrin ve
hizmetlerin sagladigi katma deger arttirilmaktadir.

Musterilerimizin, Grin ve hizmetlerden memnuniyeti
her yil yapilan musteri memnuniyet anketleri ile takip
edilmektedir.

Son yapilan ankette, misteri memnuniyet puanimiz
%90 olarak gerceklesmistir.

Musterilerimizin gorus ve taleplerini yakindan takip
edebilmek icin ise cift tarafli iletisim kurulmaktadir.
Musterilerimizin bildirimlerini dogrudan ilgili
muddurliklere iletebilmeleri igin telefon, faks ve e-posta
gibi cesitli iletisim kanallari kullaniimakta, gelen bildirim
ve talepler veri tabanimizda uygun basliklar altinda
kayit altina alinarak, musterilerimize geri bildirim

Gerekli durumlarda ilgili ekiplerin yer aldigi online
toplantilar gergeklestirilmekte veya fiziki musteri
ziyaretleriile incelemelerimiz sirdurulerek stireg
¢6zUme kavusturulmaktadir.

Musterilerimizden gelen geri bildirimler bizler i¢in cok
onemlidir ve bu bildirimler strekli iyilesme ve musteri
memnuniyetinin artirilmasinda énemli bir katki olarak
gorulmektedir. Bu kapsamda, musteri sikayetleri

ve musteri anketleri vasitasiyla alinan bildirimler
degerlendirilmekte, sirket ici toplantilar ve raporlama
faaliyetleri ile ilgili birimlere ve yoneticilere sunulmakta,
¢ozUmleri icin duzeltici faaliyetler uygulanmaktadir.

Sarkuysan, portfoytndeki tim Grinlerin yiksek
kalitede olmasina odaklanarak misteri memnuniyetini
arttirmakta ve rekabet Gstlinligu saglamaktadir. Tim
deger zincirinde verimliligi artirmak ve Urlnlerde
kalite-fiyat avantaji saglamak Uzere operasyonel
mikemmellik alanina yatirim yapilmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi standartlar cercevesinde Uretim yapan
Sirketimizin basarisinda kaliteli ve musteri ihtiyaclarina
uygun Urlnler sunulmasi 6nemli etkenler arasinda yer
almaktadir.

Musterilerin degisen ihtiyaclarina yanit vermek lizere
Urin gesitliligini strekli arttiran Sirketimiz, musteri geri
bildirimleri ile ilgili es zamanl olarak Grin ve sireg
iyilestirme faaliyetleri gerceklestirmektedir.

iletilmektedir.
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TEDARIK ZINCIRI

\
' YONETiMi

Sarkuysan, buyuklugu ve farkli sektorlerde
faaliyet gosteren sirket portfoyl nedeniyle genis
bir tedarikci agina sahiptir. Sirket, kurumsal etik
ve surdurulebilirlik yaklasimini tedarik zincirinin
de benimsemesini saglamak icin calismakta, bu
nedenle dinyanin en blyuk tedarikgileri ile uzun
soluklu is anlagsmalarini tercih etmektedir.

Sarkuysan olarak operasyonlarimizin
sUrddrdlebilirligi ve bu risklerin onine gegmek igin
sosyal ve gevresel konularl gozeten bir tedarik
zinciri yonetimi yaklasimi benimsiyoruz ve bu
kapsamda tedarikgimizle en verimli planlama ve
dretim kosullarinin saglanmasi, galisma kosullarinin
iyilestiriimesi, is saghgi ve glvenligine yonelik
uygulamalarin arttirilmasi konularina oncelikli
olarak odaklaniyoruz.

Kapsamli ve tim paydaslarin gozetildigi bir tedarik
zinciri yonetimi ile musterilerin beklentilerini
karsilayan, gevresel etkisi dusUk, kaliteli Grinler
sunuyoruz.

Bu politika kapsaminda evrensel hukuk
kurallarina uyan, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin 10 ilkesini gozeten, galisanlarinin
gelisimini, saghgini ve glvenligini onemseyen,
onlara adil calisma kosullari sunan, su ve enerji
gibi kritik kaynaklari koruyarak gevresel etkisini

6 4 SARKUYSAN 2022
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

dusurmeye onem veren, teknolojiye yatinm yapan
tedarikcilerle calismayi esas aliyoruz.

Tedarikci secimleri, Sirket satinalma prosedurinde
belirlenmis kurallar ve onayl tedarikgi listesi
dikkate alinarak yapilmaktadir. Sarkuysan'da

tum tedarikgiler igin tedarikgi risk degerlendirme
calismalarn gergeklestirilmektedir. Bu slrece yasal
ve gevresel ttm riskler de dahil edilmektedir.
Tedarikginin gevreyi, insan haklarini, saglk ve
emniyet kosullarini korumaya yonelik tim yasal
duzenlemelere eksiksiz bigcimde uydugunu
kanitlayabilir durumda olmasi beklenmektedir.

Bu amacla tedarikgilerin sertifikasyonlari
incelenmektedir.

Surdurdlebilirlik kapsaminda yeni bir
degerlendirmeyi (Degderlendirme Anketi)
sureglerimize dahil etmeyi planliyoruz.
Tedarikgilerin surdurdlebilirlik degerlendirme
anketine aldigi puanlari dogrudan SAP sistemine
entegre etmeye calisacagiz.

Anketimiz; Raporlama, Etik Politikasi ve
Uygulamalari, Is Saghgi ve Glvenligi, insan
Haklari, Tedarikgi Gozetim Basliklari, Is glct ve
Cevre Yonetimi basliklarinda tedarikgilerimizin
performanslarini kapsamaktadir.

SARKUYSAN 2022
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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|| CEVRESEL ETKILERDEN

' KORUNMA FAALIYETLERI

Ulkemizin bakir ve mamulleri tiretiminde énci
firmalarindan biri olan Sarkuysan, Cevre Politikamiz

ile de vurgulandigi Gzere olumsuz gevresel etkileri en
aza indiren ve kaynaklari koruyan Gretim teknolojilerini
kullanarak, cevresel performansini sirekli iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

Tum sUreclerin ¢evre boyutlari ve etkileri, dogal
kaynaklarin korunmasi ve verimli kullanimi faaliyetleri,
operasyonlardan sorumlu yoneticiler ve gevre yonetim
birimi tarafindan yurutilmektedir. Bu faaliyetler, her
bir Gretim tesisinde Cevre Danismanlarimiz tarafindan
denetlenmektedir. Cevre Politikasinda belirlenen ana
ilkeler 1siginda olusturulan cevre hedeflerine ulasmak
icin ilgili parametreler izlenmekte ve kontrol edilmekte
ve Genel Mudur’in baskanlik ettigi yillik yonetim
toplantilarinda gézden gecirilmektedir.

Faaliyetlerimiz dolayisiyla uygulanmasi gereken
ulusal ve uluslararasi mevzuat takip edilmekte olup

CEVRESEL HEDEFLER

Cevresel Performans Gostergeleri

gereklilikleri yerine getirilmektedir. Mevzuata uygunluk
degerlendirmesi periyodik olarak raporlanmaktadir. Tim
tesislerimiz I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
kapsaminda faaliyetlerini sirdtirmektedir.

Yasal gereklilikleri yerine getirmenin yani sira, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulanarak, cevresel
performansimizin iyilestirilmesi firsatlari tespit
edilerek, dlzeltici faaliyetler baslatilir. Bununla birlikte,
galisanlarimizin gevre bilincinin artirilmasi igin is

basi ve periyodik egitimler, uygulamali tatbikatlar
gerceklestirilir. Ayrica tesislerimizde ¢alisma yuriten
taseronlar, ziyaretciler ve stajyerler cevre kurallarimiz
hakkinda bilgilendirilir.

Cevre konusunda yapilan galismalarimiz, Kocaeli Sanayi
Odasi tarafindan, 2015 yilinda Sahabettin Bilgisu Cevre
Odiiline, Metal Sektori kategorisinde layik gérilmustr.

Dogal Kaynak Kullanimi Hedef (2023) 2021 2022
Toplam su tiketimi (m?) Temel yila gbre % 0,5 oraninda azaltmak 130.468 127.952
Atik Yonetimi Hedef (2023) 2021 2022
Tehlikeli Atik Orani Temel yila gore, %15 seviyesine distrmek %16,4 %16,6
iklim Degisikligi

iklim Degisikligi Hedef (2023) 2021 2022
Kapsam 1 CO. emisyonu 2023 yili sonuna kadar tim lokasyonarda

(1.000 tCO2) Kapsam 2 ve Kapsam 3 saliminin hesaplanmasi 51,70 35,9
Enerji Tasarrufu (MWh) 110 659 3.948
CO2 Tasarrufu (tCO-) 53 324 946
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GERi KAZANIM VE DONUSUM TEMEL ODAGIMIZDIR
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ATIK YONETiMi VE GERi DONUSUM

Dinya bakir tiketimine gore bakir acigi son 10 yilda
giderek artarak 500 bin ton mertebelerine, yani arz
miktarinin %2’sine ulasmistir. Bakir sonsuz bir zenginlik
olmadigindan, yesil bir diinya hedefimiz icin geri
donustirme faaliyetlerine agirlik verilmelidir. Sadece
bakir degil tim dogal kaynaklar igin geri kazanim
faaliyetleri gelismisligin bir 6lctsi olarak gortlmeli ve
politikalar buna gore belirlenmelidir.

Bakir kalite kaybi olmadan yaklasik %100 oraninda
donustdrdlebilir bir metaldir. Bakir geri kazanimindaki
uzmanligimizi kullanarak yaptigimiz yatirimlar sayesinde
cevreye saygili bir geri dontstm faaliyeti yuritmekte,
fabrikalarimizda kullandigimiz bakirin bir bolimna
yuksek saflikta tekrar rafine ederek endistriyel kullanim
alanlarina uygun hale getirmekteyiz. Cevre Lisansina
sahip tesislerimiz ikincil bakir kullanarak dongusel
ekonomiye ve dogal kaynaklarin korunmasina katki
saglamaktadir. Ekonomik kullanim émrind tamamlayan
bakir Grlnlerin ve musterilerimizin imalat sreclerinde
ortaya cikan firelerin geri kazanilmasi icin faaliyetler
yuratilmekte ve yasam dongisi desteklenmektedir.
Sarkuysan A.S. olarak dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, enerji tasarrufu ve karbon ayak izimizin
azaltmasini hedefleyen projelerimiz devam etmekte
olup, 2023 yilinda baslatilan elektroliz tesisimizin

Tehlikesiz / Tehlikeli Atk Miktarlari

modernizasyonu projesiyle 2026'ya kadar kademeli
olarak daha verimli bir tesise kavusacagiz, sUrdUrulebilir
kalkinmaya ve yesil ekonomiye katki sunmaya devam
edecegiz.

Bakir geri dontsimUnuU saglayan Uretim prosesinde
ortaya cikan ve tarafimizca degerlendirilemeyen atiklar,
lisansl geri donlistm firmalarina gonderilmektedir. Geri
donlslm tesisimizin bacalarinda slrekli emisyon dlgiim
sistemi bulunmakta olup, 6lciim sonuclari anlik olarak
izlenebilmektedir.

Bakir ihtiva etmeyen diger atiklarin azaltiimasi,
kaynaginda ayristirilmasi calismalari yaratilmekte

ve geri donUstirilmek Gzere lisansli geri dontsim
firmalarina gonderilmesi saglanmaktadir. Ayrica, “Sifir
Atik Projesi” kapsaminda olusan atiklarin miktarinin
azaltlmasi yontnde calisanlara farkindalik egitimleri
verilmekte, etkin toplama sistemleri kurularak, atik
olusumunun 6nlenmesi yaklasimi hedeflenmektedir.
Atiklar ayri toplanip yonetilerek tim tesislerimiz igin Sifir
Atik (Temel Seviye) Belgesi alinmistir.

Faaliyetlerimiz sirasinda olusan atik sular Endustriyel
Atiksu Aritma Tesisimizde aritilmaktadir.

%16,40
Tehlikeli Atk

Orani

%83,60

Tehlikesiz Atik
Orani

%16,60
Tehlikeli Atik

Orani
%83,40
Tehlikesiz Atik
Orani
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ENERJi YONETIMI VE iKLiM DEGISIKLIGI

Sarkuysan enerjinin verimli kullanimini ekolojik ve
ekonomik yonden dnemsemekte, CO2 emisyonlarini
onlemek icin enerji verimliligine odaklanmaktadir.
Ayrica tim lokasyonlarimizda uygulanmakta olan
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, enerjiyi verimli bir
sekilde kullanmayi ve tasarruf potansiyelini artirmayi
hedeflemektedir. Enerji politikamiz dogrultusunda
belirlenmis olan hedeflerin basariimasina yonelik
iyilestirme planlari ve sorumluluklar belirlenmis ve
takibi yapilmaktadir.

TUm proseslerimizde enerjiyi ve dogal kaynaklari verimli
kullanmak dncelikli hedefimizdir. Enerji verimliligine
yonelik etlt calismalari, iyilestirme projeleri ile

enerji performansimiz slrekli iyilestirilmektedir.

Eneriji Tiiketim Miktar1 (Milyon MWAh)

Teknolojik gelismeleri takip ederek olumsuz

etkileri en aza indirecek alternatif enerji kaynaklari
degerlendirilmektedir. Uretim tesislerinin iyilestirilmesi
ve yeni yatirim faaliyetlerimizde, satin alinacak ekipman
ve hizmetler icin enerji verimli teknoloji ve uygulamalar
tercih edilmektedir. Enerji Yonetim Sistemimizin etkin
bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi ve bilincin
gelistiriimesi amaciyla calisanlarimiza egitimler
verilerek, farkindaligin artirilmasi saglanmaktadir.

Enerji piyasasindaki olaganistl dalgalanmalar
kojenerasyon tesisinin daha disUk yogunlukta
calismasina yol agmis, bu durum dogalgaza bagli birincil
enerji tUketimimizi azaltmis, buna mukabil elektrik
sarfiyatina dayali ikincil enerji tiketimimiz artmistir.

2021 2022
Birincil Enerji Tiketimi 0,30 0,21
ikincil Enerji Tiketimi 0,08 0,11
Toplam Enerji Tuketimi 0,38 0,32

Birincil: dogalgaz, kavak agaci

ikincil: elektrik, odun kémiir(, asetilen, Ipg, petrol Griinleri

Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan ve terminolojide
“Kapsam 1-Dogrudan Karbon Ayak izi” olarak ifade
edilen CO. emisyonumuz her yil denetim kurulusuna
onaylatilarak raporlanmaktadir. Tiketilen elektrik
enerjisi kaynakli ve terminolojide “Kapsam 2-Dolayli
Karbon Ayak izi” olarak anilan, ayrica nakliye,
hammadde, Grln transferleri ve personel tasimaciligl
faaliyetlerinden kaynaklanan “Kapsam 3-Diger Dolayli
Karbon Ayak izi”nin hesaplanmasina yénelik calismalar
ise baslatilmis ve 2023 yili sonuna kadar hesaplamalarin

CO2 emisyonu (1.000 tCO2)

tamamlanmasi hedeflenmistir.

Emaye tesisimizde emaye kaplama hatlarinda agiga
ctkan atik 1sinin tekrar kullaniimasi sayesinde yillik bazda
650.000 kWh’lik bir tasarruf 6n gorilmekte olup, bahse
konu lokasyonda enerji tliketiminde yaklasik olarak
%5’lik tasarruf hedeflenmektedir.

2021 2022

Kapsam 1

51,70 35,90
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Ayni zamanda Urettigimiz trtnler, CO2 emisyonlarinin
azaltilmasina katkida bulunan projelerde kullanilr

ve insan yasamina cok farkli alanlarda deger katar.
Elektrikli araclarda, konvansiyonel icten yanmali
motorlara gore daha fazla bakir mevcuttur. Yesil enerji
Ureten sistemlerde de bakir nemli bir rol oynar.
Otomotiv ve enerji sektorinidn yani sira endustri 4.0
uygulamalari, nesnelerin interneti (1oT), akilli sehirler,
akill cep telefonlarinin hizli yikselisi ile gercek zamanli
veri transferine ihtiyac artmis, hiper dlcekli veri
merkezleri hizla yayginlasmaya ve bakir ihtiyaci da her
gecen glin artmaya baslamistir.

Cevresel strdurilebilirligi saglamak igin kaynaklarin
sorumlu tiketilmesi gerektiginin farkindaligiyla,
enerjinin etkin yonetimi ve verimli kullanimina
yonelik uygulamalar hayata geciriyoruz. Bu sebeple,
yenilenemeyen kaynaklardan sagladigimiz enerji
tiketimini her gecen yil azaltmayi hedefliyoruz.
Enerji kullaniminin gevre tzerindeki olumsuz
etkisinin, yenilenebilir ve temiz eneriji kullanarak
azaltilabileceginin bilincindeyiz. Bu dogrultuda,

Enerji ve CO2 Tasarruf Dagilimi

Enerjiyi verimli kullanmak ve tiketimi azaltmak igin
verimlilik arttirici projeler yapilmaktadir. Bu kapsamda,
cevre aydinlatma sisteminin iyilestirilmesi ve dustk
verimli kompresorlerin ylksek verimli kompresorler ile
degisimi projeleri gerceklestirilmistir.

Enerji verimliligi projeleri kapsaminda; i¢ aydinlatmada
%55, kompresor spesifik elektrik tiketiminde %24,
kojenerasyon tesisi atik 1si kullanimi proses degisikligi
projesinde %36 enerji verimliligi gerceklesmistir. Bahse
konu her iki proje neticesinde 2022 yili sonu itibariyle
karbon saliniminda yaklasik 946 ton CO: tasarrufu,
yaklasik 2.300 adet kizilgam agacinin dikilmesine
esdeger etki saglanmistir. (https://www.epa.gov/
energy/greenhouse-gas-equivalencies-calculator).

659

2021

2022 [

s ) N 5

324

CO2 Tasarrufu (Ton CO2) —946

SU YONETIMI

Suyun yasam igin vazgecilmez bir kaynak oldugunun bilinciyle, gerek faaliyetlerimizde gerekse calisanlarimizin
hijyen ihtiyacini karsilamada kullanilan suyun verimli kullanimi yaklasimi blyk bir titizlikle uygulanmakta,
faaliyetlerimiz ilgili tim yasal gerekliliklere uyacak sekilde yurutilmektedir.

Toplam Su Tiiketimi (m3)

2021 2022

Miktar

130.468 127.952
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" (TOPLUMSAL KALKINDIRMA)

CALISANLAR VE iNSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARIMIZ

Kurumsal kdltardn bir uzantisi olarak Sarkuysan

insan Kaynaklari Politikalarinin tim streclerinde

adil ve esitlikci bir is ortaminin saglanmasi ve
surekliligi esastir. Sirketimizin kurulusundan itibaren
isglicimuzle ilgili temel felsefesi; calisanlarin karsilkh
iyi niyete, dayanismaya, yardimlasmaya, sevgi ve
sayglya dayali huzurlu bir aile ortami icinde gorev
yapmalarini saglamak olmustur. Sarkuysan, firsat
esitligine odaklanan insan kaynaklari yonetim anlayisi
ile mesleki yetkinligi yiksek insan kaynagi yapisini
surekli gelistirmektedir. Bireysel gelisimi destekleyen
yatirimlar ile ileri seviyede calisan memnuniyeti ve
baglligi saglanmaktadir. Sarkuysan, demokrasinin
onemli bir boyutu olan endistriyel demokrasi
konusundaki hassasiyeti ile 1975 yilinda heniz tGretime
bile gecilmeden bolgenin en gicli isci sendikasini
davet ederek iscilerimizin sendikalasmasinin 6nin
acmistir. Sarkuysan bu yond ile de 6rnek bir kurulustur.
O tarihten bugline kadar galisanlarinin toplu sozlesme
ve orgltlenme haklarini 6zglrce kullanabilmelerini
saglamaktadir. Sarkuysan isveren sendikasi olarak
Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS), mavi yakali
calisanlari ise Birlesik Metal is Sendikasi Gyesidir.

isyerinde barisi stirekli kilmak adina sendikalar ile
gliven ve diyaloga dayali iliskiler kurulmaktadir. isci-
isveren iliskileri sendikal konularda yasal mevzuatlar
cercevesinde etkin bir bicimde yiritilmektedir. insan
kaynagina yapilan yatirimlar, Sirket icinde korunmakta
ve gelecege tasinmaktadir. Saglanan devamlilik,
yetkinligi ylksek insan kaynaginin katma degerli ¢ciktilar
Uretmesine maksimum katki saglamasina da olanak
sunmaktadir. Sarkuysan her bireyin istediginde ve firsat
tanindiginda her isi basarabilecegine inanmaktadir.
Calisanlarimizin kariyer yolculugunda, ise alimda,
egitim firsatlarindan yararlandiriimada, terfilerde,
Ucretlendirmede ve (cret artislarinda cinsiyet, etnik
koken, dil, irk, renk, siyasi gorus, fiziksel engel, dini
inanclar dikkate alinmaz. Cesitlilige dnem verilir.

Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenir. Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilr.

CALISAN PROFiLi

Sirketimizin ¢alisan baghligina verdigi dnem
cercevesinde isglict kidem ortalamamiz 12 yildir ve
bu siire bir dnceki yila gdre 3 ay uzamistir. Isgiici
devir orani emekli olan galisanlarimiz hari¢ %5,3
civarindadir. Bu oranlar sektorel kidem ortalamasinin
Gzerinde, isglict devir oraninin da altindadir. 2022

yil sonu itibariyla mavi yakali 547 Sarkuysan galisani
toplu is sdzlesmesi kapsaminda olup, tim calisanlarda
sendikalilik orani ise %63,98'dir.

ISE ALIM

Adaylarin dogru ise yerlestirilmesini saglamak amaciyla
ise alim prosediriimuz cergevesinde gergeklestirilen
yetkinlik bazli segme ve yerlestirme siirecinde insan
kaynaklari ve bélim yéneticileri ortak calisir. insan
Kaynaklari, on degerlendirme sirecini yoneterek adayi
milakata davet eder. On degerlendirme siirecinde
profesyonel metotlar kullanilir. Adayin kurum kalttrine
uygunlugu, aranan pozisyon ile adayin niteliklerinin
eslesmesi incelendikten sonra adayin mesleki bilgisinin
degerlendirilebilmesi icin aday bolim yoneticisi ile
gorusturulir. Segme sirecinin tamamlanmasi ile sonug
adaya bildirilir.

CALISAN MEMNUNIYETi VE BAGLILIGI
CALISAN MEMNUNIYETi ANKETI

Sarkuysan genelinde kiresel olcekte is birligini koruyan,
degisime acik, potansiyelini kullanan, gevik ve girisimci
bir kiltard paylasan calisma iklimini saglamak ve

insan yonetimi ve liderlik aksiyonlarimizi calisma
arkadaslarimizin gorusleri ile sekillendirmek amaciyla,
yilda en az bir kez olmak Gzere tim calisanlarimizin
katilimina agik olan Calisan Memnuniyeti anketi
yapilarak; sonuclari her yil yoneticilerin katildigl “YGG
—Yoénetimi Gozden Gegirme” toplantisinda raporlarla
detayli olarak izlenmektedir.

Son yapilan calisan memnuniyeti anketi sonuglarinda
ankete katilan calisanlarimizca en cok memnuniyet
gosterilen 3 soru:

e Genel olarak disindtgilnlzde Sirketimizde
calismaktan ne kadar memnunsunuz?

e Buglne kadarki deneyimlerinize dayanarak
Sirketimizde calismayi arkadaslariniza 6nerir
misiniz?

e Yaptigim isi kendi isim gibi benimser ve yaparim
fikrine katiliyor musunuz?

CALISAN BAGLILIGI

GUcUnd her biri ailemizin bir pargasi olan, gdnulden
bagli, takim ruhu ve dzveriyle galisan ve mutlu insan
kaynagindan alan Sarkuysan, ise alim streglerinden
baslayarak insan kaynaklari uygulamalarinin tamaminda
glcla calisan bagliligini strdirmeyi hedeflemektedir.
Mavi yakada 12,5 yil, beyaz yakada 11,9 yil ve genel
ortalamada 12 yil 3 ay olan calisan ortalama kidem
strelerimiz de bu bagliligi desteklemektedir. Global
profesyonel egitim firmalarinca da ¢alisanlarimiza
calisan bagliligi konusunda mentorluk verilmektedir.

GALISAN GELiSiMi

Sarkuysan calisanlarinin, teknik ve mesleki gelisim,
kisisel gelisim, kurumsal gelisim ve liderlik alanlarinda
ihtiyac duyduklari tim gelisim kaynaklarini
saglamaktadir. Yillik egitim programi hazirlanirken
kadrolarin gerektirdigi teorik ve beceri egitimlerinin
yaninda amirlerinin ve galisanlarin kendi talepleri de
dikkate alinir.

Sarkuysan; egitim ve gelisim aktivitelerini tim calisanlari
icin kolayca ulasilabilir kilmak, egitim imkanlarini

tim kadrolara ayni seviyede ulastirmak, ¢alisan
motivasyonunu en Ust seviyede tutmak, gereklilikler

ile ihtiyaclari karsilamak ve calisanlarin islerini glivenli

ve etkin bir sekilde yuriturken kariyer hedeflerini
gerceklestirmelerine destek olmak amaciyla ¢alisan
gelisimini her sartta destekler.

Egitim ihtiyaci analiz sirecinde organizasyonel bazdaki
egitim ihtiyaclari Sarkuysan'in kurumsal strateji ve
hedefleri dogrultusunda incelenir. Pozisyonel ve kisisel
egitim ihtiyaclarinin analizinde ise dikkate alinan
hususlar; performans degerlendirme ve gelistirme
gostergeleri, calisan talepleri ile 6nceki donem egitim
sonuglaridir. TUm analiz sonuclari derlenerek egitim
kurulu ve Genel Mudur’Gn onayi ile onayli firma ici ve
firma disi yillik egitim plani hazirlanir. Verilen egitimler
sonunda egitim etkinligini takip etmek, egitimcinin
performansi, egitim konularinin secimi, sunulusu ve
egitime katilanlarin konuya ilgisini degerlendirmek
amaclyla katilimcilara Egitim Degerlendirme Formu
doldurtturulur. Degerlendirme sonuclari egitimlerin
iyilestirilmesi icin temel teskil eder. Yillik bazda Egitim
Planina uyulup uyulmadigi yil sonunda hazirlanan rapor
dogrultusunda takip edilir. Ayrica fabrikamizda ise yeni
baslayan calisanlarimiza ise baslamadan 6nce isbasi
egitimleri, is saghgi is glvenligi egitimleri, cevre yonetim
sistemi egitimleri ilgilileri tarafindan verilir. Mavi yakali
calisanlarimiza verilen isbasi egitimleri her alti ayda bir
tekrarlanir.

Calisanlarin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve egitim
planlarinin olusturulmasinda performans ve yetkinlik
degerlendirme sonuclari, calisan gelisim ve kariyer
planlari gibi kaynaklardan yararlanilir. Yil icerisindeki
gelismelere ve degisimlere bagh olarak cabuk aksiyon
alan, egitim plani olusturarak calisanlarin egitimlere
katilmalarini saglayan bir anlayis hakimdir. Calisanlarin
bireysel taleplerinin yani sira sirketin ihtiyaclari ve
kanuni gereklilikleri de her zaman dikkate alinir.

Egitim ve gelisim sirecinin iyilestiriimesi icin geri
bildirim alinan arac ve platformlar arasinda calisan
memnuniyeti anketi, egitim etkinligi degerlendirme
formu sonuglari, egitim sonrasi gelisim takip sonuclari,
egitmen geri bildirimleri, performans degerlendirme
sonuglari ve 6neri sistemimiz yer almaktadir. Egitim
etkinligi degerlendirme formu calisan ve yoneticileri
tarafindan hemen egitim sonrasinda doldurulurken, 45 -
90 glin sonrasinda tekrar degerlendirmeye tabi tutulur.

2022 yilinda cahisanlarimizin aldigl egitimler 17.476
saat olup, %60 oran ile is sagligi ve glvenligi ile cevre
alaninda, %40 oran ile de mesleki ve kisisel gelisim
alanlarinda yogunlasmistir. 2022 yilinda gerceklesen
calisan basina ortalama
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egitim saati 20,40 saat’tir. 2023 yili galisan gelisimi ve
yetenek planlamasinda hedeflenen galisan basina egitim
saati 25 saate cikarilmistir. Oniimizdeki dénemlerde
kurulmasi planlanan Sarkuysan AKADEMI calismasi ile
birlikte egitim ve gelisim programlarindan tim grup
sirketlerimiz calisanlarinin ortak paydada bulusarak
yararlandiriimasi amaglanmaktadir.

YETENEK YONETiMI

Sarkuysan’in yetenek yonetimine verdigi degeri
gosteren en glizel 6rnek; mevcut Genel Mudurimuz
Sn. Sevgir ARSLANPAY’in bundan 40 yil 6nce bir stajyer
mihendis olarak ailemize katilmis olmasidir.

Sarkuysan’da yilin dérdinci ¢eyreginde yapilan yetkinlik
degerlendirme gorismelerinde, amirlerince yetenek
havuzuna teklif edilen calisanlarin yetkinliklerini
artirmak amaciyla uygulanan cesitli yetenek yonetimi ve
kurumsal aidiyeti gelistirme programlari sunulmaktadir.
Sirket icindeki gelisim programlari, egitimler ve
mentorluk calismalarinin yani sira galisanlarimiz yiksek
lisans, doktora, sertifika ve yabanci dil gelistirme
programlariicin tesvik edimekte, destek saglanmaktadir.

PERFORMANS YONETIMI

Calisanlarin verimliliginin ve gelisme potansiyelinin
olctlmesi, motive edilerek performanslarinin arttiriimasi
ve kisisel yeteneklerinin gelistiriimesinin saglanmasi

ve yetenek havuzu, terfi, kariyer planlama, tcret
artisinin belirlenmesi, 6dillendirme ve egitim ihtiyaclari
ile organizasyon degisikliklerinde kararlara destek
saglamasi amach her yilin son ¢eyreginde performans
degerlendirmesi yapilir. Performans degerlendirmesi
calisan ve yoneticileri ile acik gorisme seklinde
gerceklesir.

Performans degerlendirmesi ile ¢alisanlarimizin
liyakat, kariyer, fark edilme, taninma, degerlendiriime
konularinda sirket farkindaligi bilinci ile sorumluluk
almalari tesvik edilerek, geribildirim almalarina ve

SARKUYSAN 2022
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

stleri ile iki yonla iletisim kurmalarina olanak taninir.
Kendilerinden bekleneni bilmelerini saglayarak, glic ve
becerilerini dogru yone kanalize etmelerine, kariyer
gelisimlerine yardimci olunur ve egitim ihtiyaclari ortaya
konularak dogru calisana dogru gelisim imkaninin
saglanmasina olanak taninir.

Karsilikli gorisme yoluyla yapilan performans
degerlendirmeleri; yonetim bilgi sistemine kaynak
teskil etmesinin yani sira sirket ve departman hedef

ve amaglarinin galisanlara duyurulmasi icin de bir
kanaldir. Sirketin hedeflerine ulasma derecesinin, farkli
birimler bazinda izlenebilmesi saglanir. is yerinde giicli
ve saglikli iliskilerin ve iletisimin kurulmasina yardimci
olunurken, yetenek havuzuna dahil olan calisanlarin
tespiti ile yetenek yonetimine girdi saglanir ve Sirketin
organizasyonel verimliligi arttirilir.

KAPSAYICILIK

Sarkuysan mevcut cesitliligi, esitligi ve kapsayiciligl (DEI)
korumak ve daha da ilerletmek, “hedef belirlemeyi

ve DEl ilerlemesini 6lcimler araciligiyla izleme”yi
oncelikleri arasinda tutar ve bunun igin dikkat vermeyi
ve kaynak ayirmayi 6nemli bulur. Sarkuysan’da tim
calisanlarin organizasyon icindeki karar alma streclerine
ve gelisim firsatlarina tam olarak katilim saglamasi
desteklenir. Sarkuysan’da kapsayiciligi benimseyen

ve herkesin saygi duyuldugunu, kabul edildigini,
desteklendigini ve deger verildigini hissettigi bir calisma
ortami bulunmaktadir. Sarkuysan, cesitliligin oldugu
bir isglicinde potansiyeli ortaya cikaranin kapsayicilik
oldugunu bilir. Bu cercevede kapsayicilik yedi temel
boyutuyla tanimlanmaktadir: Adil muamele, farkhliklari
dahil etme, karar verme, psikolojik glivenlik, gliven,
aidiyet ve gesitlilik.

Adil muamele: Sirketin stratejik hedeflerine ulasmasina
yardimci olan calisanlarimiz 6dullendirilir ve adil bir
sekilde taninir.

Farklilhklari dahil etme: Calisanlarimiz birbirlerinin
goruslerine saygl duymakta ve deger vermektedir.

Karar verme: Oneri, egitim, ydnetimi gézden gecirme,
riskin erken saptanmasi, denetim ve kurumsal yonetim
komiteleri yil icerisinde farkli zamanlarda toplanarak
calisanlar tarafindan sunulan fikir ve onerileri adil bir
sekilde degerlendirir.

Psikolojik gtivenlik: Sarkuysan’da her kademede
calisanlar gercek duygularini ifade etmek konusunda
Ozgur hissederler.

Guven: Sirketin calisanlariyla kurdugu iletisim her zaman
dUrUst ve agiktr.

Aidiyet: Her calisanimiz Sarkuysan ailemizin birer
Uyesidir ve ylksek kidem ortalamamiz ile sundugumuz
sosyal etkinlikler ile birlikte sadece calisanlarimizca degil,
calisanlarimizin aileleri ve toplumsal paydaslarimizla da
desteklenen glicli bir aidiyet bagimiz bulunmaktadir.

Cesitlilik: isgticiinde cesitlilik bizi biz yapan
degerlerimizden biridir.

ODUL VE ONERI SISTEMiMiz

~ 1
1

e -,
CIHAN BEKTAS ”

Sirketimizin ilk kuruculari arasinda bulunan ve 30 yil
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinde bulunan rahmetli
baskanimiz Cihan BEKTAS adina calisanlarimiza her yil
“Kurumsal ve idari”, “Teknik”, “is Disiplini, Is Ahlaki, isci
Sagligi ve Givenligi” ve “Oneri” alanlarinda olmak tzere
dért ana kategoride “Cihan BEKTAS Basari Odiilleri”
verilir. Ayrica yilin basarili servis ve isletmeleri secilerek
yil boyunca servislerinde asilacak basari bayragini

almaya hak kazanirlar.

Sirketimizce, calisanlarimizin yaratici fikirlerine, isi
gelistirici uygulamalarina blyuk deger verilerek oneri
yapilmasi tesvik edilmektedir. Her personelimizin insan
kaynaklari portalimiz Gzerinden rahatlikla ulasabilecegi
Oneri sistemimiz gcercevesinde uygun 6neri yapanlar
oneri komisyonumuzun degerlendirmeleri dahilinde
odullendirilir. Bunlarin yaninda her yil sonundaki
Uretime gegcis yil donimlerini kutlama ginlerinde 5.

15.ve 25. Kidem yillarini dolduran calisanlarimiz aralk
ayinda yapilan Sarkuysan bayramlarimizda sahneye
davet edilerek, tesekkir silti ve armaganlar verilir.

CALISANLARIMIZA SAGLADIGIMIZ
SOSYAL ETKINLIKLERIMIiZ

Calisanlarimiza sagladigimiz kapsamli sosyal
etkinliklerimiz ile onlarin sosyal gelisimine, karsilikli
iliskilerin gliclenmesine ve keyifli bir calisma ortaminin
olusmasina yardimci olmak amaglanmaktadir.

KURUMSAL KUTLAMALAR

SARKUYSAN BAYRAMIMIZ (URETIME GEGIS
YIL DONUMU KUTLAMALARI)

Her yilin aralik ayinda Uretime gegisimizin yil donimu
kutlamalari cercevesinde sirketimiz merkezinde

kutlama térenleri gerceklestirilir. Ogleden 6nce Yénetim
Kurulumuzun yil icinde yardim yapilan bir kurum ya

da kurulusu ziyaretiyle baslayan ve calisanlarimizin
ailelerinin de katildig| fabrika gezimizle devam eden
kutlamalar, Gretime gecis toreniyle devam eder. Torende
yil icinde aramiza katilan calisanlarimiz anons edilirken,
sirketin kurulusundan vefatina kadarki 30 yillik stirede
Yonetim Kurulu Baskanhgini yapan Cihan BEKTAS adina 4
dalda olusturulan basari 6dullerinin sahipleri aciklanarak
sdillendirilir. Odul; idari, teknik, dneri ve mavi yakalilar
kategorisinde verilir. Cihan BEKTAS basari oddilleri ve

yil icerisinde verdigi 6nerilerle U¢ kategoride 6dule hak
kazanan galisanlarimiz anons edilerek oddllerini teslim
alir, yilin basarili servis ve isletmelerine basari bayraklari
verilir. Yil icerisinde 5., 15., ve 25. yillarini dolduran
calisanlarimiz da anons edildikten sonra toren sona erer
ve calisanlarimizdan olusan Turk Mizigi Koromuzun
misafir sanatci ve sunucularla da desteklenen halka acik
konserine gecilir.

SARKUYSAN 2022
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Sarkuysan’in Kurulus Yil dénimu olan mayis ayi
icerisinde, baharin da gelisi ile birlikte Sirket
Merkezimizin blnyesinde bulunan, calisanlarimizin
molalarinda dinlenerek hos vakit gecirebilecegi

gll bahcesi, kamelyalar, cay servisi, voleybol ve
basketbol sahalari bulunan Hasbahgemizde kurulus yil
donUimimiz cercevesinde yapilan kutlamalar sirasinda,
Halk Oyunlari Toplulugunca gosteri sunulur, spor
etkinlikleri yapilir. Ayrica bu yildénimlerinde 1 Temmuz
itibariyle bir (st kademeye terfi eden personel ile
emeklilige ayrilacak calisanlar agiklanir.

MUZIK

Sirketin, calisanlarindan arzu edenlerin katildigi Tark
MUizigi Korosu bulunmaktadir. 26 yillik bir gecmisi
bulunan koro her yil personele ve halkimiza acgik
konserler verir.

SARKUYSAN HALK OYUNLARI TOPLULUGU

CGalisanlardan arzu edenlerin katildigi Halk Oyunlari
calismasi yapilir. Halk oyunlari ekibimiz kurumsal
kutlama torenlerinde, calisanlarimizin cocuklari igin

dizenledigimiz sinnet diginimuizde, yerel ve ulusal
yonetimlerin dizenledigi etkinliklerde gosteriler yapar.
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TiYATRO ETKiNLiGi

Kardes kurulus Demisas ile Sarkuysan calisanlarindan
arzu edenlerin katildigi tiyatro toplulugu hazirladiklari
oyunlari ¢alisanlara ve halka sunarlar.
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KADIN CALISANLARIMIZA PiLATES CALISMASI

Arzu eden kadin ¢alisanlarimiz haftada 2 giin 6gle
molalarinda pilates dersi almaktadirlar.

okulumuz 6grencilerinden sirketimize ulastirilan resim,
kompozisyon, siir calismalari Sirketimizde sergilenir,
Sarkuysan Gazetemiz ve glinlik Glinaydin biltenimizde

CﬁLJS:QN}ARlMlZIN COCUKLARIICIN SUNNET yayinlanir, katkida bulunan ¢ocuklarimiza tesekkur
DUGUNU hediyeleri verilir.

SOSYAL AKTIVITELER

Her 3 yilda bir calisanlarimizin ¢ocuklariicin yemekli,
programli ve hediyeli Sinnet DUgina yapihr.

CALISANLARIMIZ VE AILELERINE YAZ PiKNiGi

Sirket galisanlari her yil aileleri ile birlikte dizenlenen
piknige katilabilmektedirler. Piknik glin boyunca yemekli
ve cesitli eglencelerle gergeklesir. Bir yil kir piknigi

8 MART DUNYA EMEKCi KADINLAR GUNU seklinde dizenlenen piknik aktivitemiz bir diger yil
bogaz tekne turu seklinde gerceklesmektedir.
KUTLAMASI

10 KASIM ATAMIZI ANMA TORENLERiIMiz

“8 Mart Dinya Emekgi Kadinlar GUnU” mUnasebetiyle
ailemiz bunyesinde yer alan sirketlerimizde calisan
kadinlarimiza Yonetim Kurulu Baskanimizin kutlama
mesajinin yer aldigr armaganlar verilir.

Saygl ve Minnetle '
Aniyoruz

0 sarkuysan IE‘&‘.'E;&BDA ¢ Tt

10 Kasimlarda Fabrikamizda galisanlarimizin katildigi
anma torenleri yapilir. Lisemizde dizenlenen torenlere
de yonetimimizce katilim saglanir. Atattrk Haftasi
minasebetiyle Sarkuysan Anadolu Lisemizde her yil
dizenlenen kompozisyon yarismasinda dereceye
girenler odillendirilerek, calismalari Sarkuysan
Gazetesinde yayinlanir ve fabrika térenlerinde okunur.

23 NiSAN ULUSAL EGEMENLIK VE GOCUK
BAYRAMI KUTLAMASI

CALISANLARIN ESLERININ FABRIKA
ZIYARETLERI

Fabrikanin Gretime gecis yil donimunde arzu eden esler
fabrikayi ziyaret ederek bilgilendirilir.

HASBAHGCE ETKINLIKLERI

Genel Muddrluk binasinin arka tarafinda yer alan 6zenle
dizenlenmis Hasbahce’'de personel 6gle tatillerinde
dinlenmekte; ayrica tavla, satrang gibi cesitli turnuvalar
da yapilmaktadir.

“23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami”
minasebetiyle ailemiz binyesinde yer alan
sirketlerimiz calisanlarinin cocuklari ve ilkdgretim
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OGLE PAYDOSU ETKiNLiKLERI

Calisanlar kis aylarinda 6gle paydoslarinda konferans
salonunda DVD’den mizik yayini, canh performans
gosterileri, kisa konferanslar izleyebilirler.

ILETISIM

50 yupmiTHEE

£ T

Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Sayin Hayrettin CAYCI'nin
50. yildoniimii mesajt...

Genel Miidiiriimiiz )
Sayin Sevgiir ARSLANPAY’in ! L

50. yildoniimii mesajt...
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SARKUYSAN GAZETESI

Sirket icinde olusan haberlerin ve cesitli faydali yazilarin
toplandigi yillik gazete bir haberlesme araci olarak
calisanlara, misterilere ve iliski icinde olunan kisi ve
kurumlara dagitilir.

GUNLUK “GUNAYDIN” BULTENI

“GUnaydin” Bulteni her sabah bilgisayar ortaminda
mensuplara “Ginaydin” demektedir. Blltende yararh
bilgiler, makaleler, egitici dykuler, glizel sdzler vs.
olmakta, personelin yeni bir gline enerji dolu ve ylksek
motivasyonla baslamasi amaglanmaktadir.

HABERLESME AGlI

Haberlesme fonksiyonunun etkinligi igin farkli

kanallar kullanilmaktadir. Outlook Gzerinden yapilan
maillesmeler, sosyal olaylarda ve genel haber degeri
olan konularda tim galisanlarimiza génderilen

kisa mesajlar, Sarkuysan portali, duyuru sistemi ve
isletmemiz icinde bulunan panolar bunlardan birkacidir.

UCRETLENDIRME

Sirkette Gicret 6demeleri ay ortasinda avans olmak Uzere
ay sonunda yapilir. Ucret artislari her yil mart ve eyliil
aylarinda bircok kriterler dikkate alinarak gerceklestirilir.

2023 HEDEFLERIMIz

2023 yilinda insan kaynaklarinda 6ncelikli hedefimiz
2022 yilinda 20,4 saat olarak gerceklesen kisi basina
egitim saatimizi; kisi basina ortalama 25 saat,
toplamda ise 21.216 saat olarak gerceklestirmektir.
Covid doneminde online olarak gerceklestirdigimiz
torenlerimizin 2022 yilinda pandemi 6ncesindeki

gibi ylzyuze yapilmasi hedefimiz de gerceklesmis,
Kurulusumuzun 50. Yili 28 Mayis 2022 tarihinde
Hasbahcemizde, Uretime Gegisimizin 47. Yil ddnimdi ise
24 Aralik 2022 tarihinde ailemizle birlikte kutlanmistir.
Calisanlarimiza sagladigimiz sosyal etkinliklerimizden
olan Turk MUzigi koromuz da anilan torenlerde
halkimiza ve calisanlarimiza basarili konserler vermistir.

CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI

Galisanlarimiz icin glivenli galisma ortami ve kosullari
saglanir. insan Kaynaklari birimi tarafindan hazirlanan
gorev tanimlari, Personel Yonetmeligi, Toplu Is
Sozlesmesi ve Kurumsal Davranisin ilkelerini iceren
“Kurum Kalttrimazin Temel Kaynaklar” isimli
kitapcigimiz basili olarak her calisana verilir. is kazalarini
onlemek amaciyla yurittigimaz faaliyetler arasinda
“Is Guvenligi El Kitabl” &ncelikli olarak iscilerimize
verilmektedir. Sirketimizin dncelikleri arasinda yer

alan galisan saglhgini korumaya yonelik olarak igyeri
saglik birimimizce asi, saglik taramasi, tibbi takip

gibi uygulamalar titizlikle yapiimaktadir. is Givenligi
alaninda da sahip oldugumuz “ISO 45001 is Saghg ve
GUvenligi” yonetim sistemi standartlari gercevesinde
gerekli calismalar yasal mukellefiyetlerimizle bitinlesik
olarak yurutalur. Tum c¢alisanlarimiz ile es ve ¢ocuklari
grup ferdi kaza policesi ile 7/24 ve 365 giin her tarla
kazaya karsi sigortalidirlar.

i$ GUVENLIGI

e Cevreye duyarl, gtivenli ve sifir kaza hedefli bir
is ortami saglamak icin calisanlarimiza Cevre
ve ISG Egitimleri diizenli olarak veriimekte;
rutin yUratdlen Risk Analizi ve Saha Gozetim
calismalariyla isletme ici ve harici alanlarda olasi
kaza riskleri efektif bir sekilde belirlenerek hizli
bir bir sekilde elimine edilmekte veya minimize
edilmektedir.

e Calisanlarin ve calisan temsilcilerinin is Saglig
ve Glvenligi slreclerince aktif katilimini
desteklemekte ve bilgi paylasiminda seffaf
olunmaktadir.

e Calisma ortamindaki tehlikeleri ortadan kaldirma,
daha glvenli bir calisma ortami saglamak amaci
ile Yonetim, Calisan temsilcisi ve Calisan isbirligini
sturdidrmektedir.

e Dogal kaynak tiketimi ve emisyonlar kontrol
altinda tutularak aritma veya bertaraf ihtiyaci
azaltilmistir. Uretimde cevre dostu teknolojiler
kullanarak atiklarin kaynaginda azaltimi ve dogal
kaynaklarin verimli kullanimi strddrilmektedir.

e Cevre, is Sagligi ve Glvenligi Yonetim
Sistemlerimizin verimli sekilde icrasi ve
periyodik gozden gecirmelerle strekli iyilestirme
hedeflenmektedir.

iS KAZALARI

Yoneticilerimizin katilimiyla gerceklestirilen yil

sonu toplantilarinda is kazalari dnceki yillarla

birlikte degerlendirmekte, kok nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik cok yonli calismalar cercevesinde
kazalarin tekrarini dnlemeye yonelik aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Sifir is kazasi hedefiyle yUrittigimuz
faaliyetler dogrultusunda, Kaza Siklik Orani (KSO)
Calistlan her 1.000.000 saatte gerceklesen is kazasi
sayist) 2021 yilinda 45,93 iken, 2022'de 43,90 olarak
gerceklesmistir. 6331 sayili ISG kanunu uyarinca iki yilda
bir risk degerlendirme calismasi yapilan isyerimizde,
iSG sefligi aylik glincelledigi saha gdzetim raporlar

ile isletmelerde risk teskil eden glvenlik eksikliklerini
tespit ederek ilgili bolimlerle paylasmakta, is kazasi
sonrasl isbasl yapan personele isyeri hekimiyle birlikte
egitim vermektedir. ISG Kurulu aylik toplantilarinda
kurul Gyelerinin getirdigi glivenlik aciklari teknik acidan
ele alinarak hizli bir sekilde karara baglanmakta ve en
kisa stirede aksiyon alinmaktadir. Bununla birlikte kisisel
koruyucu donanimlarin eksiksiz kullanimi ve makina
parkinda koruyucu donanimlarinin aktif halde tutulmasi
gibi hususlar da dizenli saha denetimleriyle teshis ve
temin edilmektedir.
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Kaza Siklik Orani

2021 45,93

2022 43,90

Kaza Agirlik Orani

2021 0,70

2022 [ 0,39

iSG Egitimleri (Saat)

2021 8.480

2022 10.556

Kaza Siklik ve Agirlik Oranlari

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMLERI

is Sagligr ve Guvenligi Egitimlerimizin amaci &nlemeye
yoneliktir. Sifir kazasizlik hedefimize ulasmak icin gerekli
egitim altyapi ve teknolojiyi uygulamaktan cekinmeyen
yonetim anlayisindayiz.

Calisanlarimizi is sagligi ve glvenligi konusunda
bilinclendirmek ve kurum ici ISG kiiltirini strekli
gelistirmek amaciyla egitim faaliyetlerine Covid
tedbirleri cergcevesinde verimli bir sekilde devam
edilmistir. 2021 yilinda 8.480 saat gerceklestirilebilen
ISG, AFAD ve ilkyardim egitimlerimiz, 2022 yilinda ise
10.556 saat olarak gerceklestirilmistir.

Beyaz yakali yoneticilerimize her yil verdigimiz donemsel
farkindalik egitimleri cercevesinde, ISG kurulumuzun
faaliyetleri, sahada tespit edilen riskler, is ekipmanlarinin
dogru kullanimi, kazalarin istatistiksel analizi, ¢cozim
onerileri, alinan ve alinmasi gereken onlemlere yer
verilmektedir. Bu egitimler sadece is glivenligiyle kisitli
olmayip deprem, yangin vb dogal afetlere karsi da ortak
bilin¢ olusturmayi hedeflemektedir.

Caligilan Kayip is Giicii Kaza Oranlari
Calisan Saat Kaza

YIL Sayisi Toplami Sayisi gilin saat Sikhik Agirhik
2021 836 1.959.334 90 1.370 10.275 45,934 0,699
2022 855 1.913.277 84 741 5.557,5 43,904 0,387
(Tam isyerleri dahil, yilhk degerlerdir.)
Calisilan saat = Normal Calisma + Fazla Mesai saatleri baz alinmistir.

TOPLAM KAZA SAYISI

KAZA SIKLIK ORANI = X 1.000.000

TOPLAM GALISMA SAATI

(Her 1 Milyon Calisma Saati Basina Yasanan Is Kazasi)

Bununla birlikte mevcut proseslerin yuratilmesi
esnasinda olusabilecek cevre ve is saghgi risklerine

karsi sirketimizde tim tedbirler alinmakta ve gerekli
egitimler periyodik olarak verilmektedir. Firmamizin
faaliyette olan tim lokasyonlari “ISO 45001 is Sagligi

ve Givenligi Yonetim Sistem” belgesine sahiptir. Bu
standart geregi yapilmasi elzem yangin, arama kurtarma
ve tahliye konulu acil eylem tatbikatlari her yil dizenli
olarak, calisanlarimizin yogun ilgisi ve gontllt katilimiyla
gerceklestiriimektedir.

FAALIYETLER

is sagligi ve glivenligini sirket kiltirtinin éncelikli temel
degerlerinden biri olarak benimseyen firmamiz, bu
stratejiye uygun olarak iSG yatirimlarina her yil énemli
bir pay ayirmaktadir. Bu ¢cercevede calisma ortami
temizliginin calisan sagligina etkisi gozetilerek daha
temiz bir fabrika icin sirketimize bir adet endustriyel

tip yol temizlik araci alinmis ve temizlik filomuz
genisletilmistir.

Ayrica fabrikalarimiz genelinde yaygin kullanilan tepe
vinglerine glvenli erisim ve bakim amaciyla toplami
1.000 metreyi bulan bakim platformlari devreye
alinmistir. Cati yasam yollarimiz ise 14 lokasyon ve 45
noktada toplam 4.200 metreye ulasmistir.

Sirketimiz cevreye duyarli faaliyetleri kapsaminda
filosunda bulunan dizel forkliftlerin %40’ ini zaman
icinde terk ederek cevre ve calisan dostu elektrikli
forklift kullanimina gecmis, bu vesileyle yillik karbon
ayak izinde yaklasik 235 ton tasarruf saglanmistir. Diger
taraftan dizel forklift parkindaki tim araglara 6nce can,
sonra ekipman guvenligi hedefiyle hiz regiilasyonu
uygulanmistir. Bu sayede karbon ayak izi yillik yaklasik 30
ton azaltilmistr.
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| KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

' UYGULAMALARIMIZ

SARKUYSAN A.S/NIiN SOSYAL YATIRIMLARI

Sarkuysan sadece iiretimiyle degil,
toplumsal sorumluluk bilinciyle
yaptigi kurumsal yatirimlarla da
toplumumuza deger katmaktadir.

1970’lerin basinda Kapalicarsi‘da altin ticareti ile
ugrasan baslangicta cok az sayidaki bir grup esnaf,
vatan sevgisinin yarathigl ve besledigi hayalle o
donemde eksikligi Kibris olaylarinda agir bir sekilde
yasanan savas ucagl ihtiyacimizi karsilayacak bir fabrika
kurmayi hedeflerler. Hayallerinde yasattiklari ucak
fabrikasi igin Ulkenin mevcut teknik yeterliliklerinin ve
mali glclerinin kafi gelemeyecegini anlasalar da artik
yola giktiklarindan memleketimize mutlaka 6nemli

bir sanayi tesisi kazandirmak icin butin gugleriyle
calisacaklardir. Nihayet hayallerini 9 Mayis 1972 yilinda
Sarkuysan (Sarraflar, Kuyumcular, Sanatkarlar) ismiyle
kurduklari Sirketle gercek hayata tasiyarak Aralik 1975
yilinda Gebze Bolgesinde stratejik bir ara sanayi Grini
olan elektrolitik bakir mamulleri Gretecek fabrikanin

SARKUYSAN 2022
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

temelini atarlar. Temele konulan harglar Sirketin her
zaman yolunu aydinlatacak ilke ve degerleriyle karilr.
Bu degerler; faaliyetlerinde dirustlik, cevreye saygili
Uretim, calisanlariyla battnlesen profesyonel yonetim,
yenilikci, yaratici, rekabetci dinamik bir yapi, Gretim
yaninda sosyal ve toplumsal yatirimlardir.

Sarkuysan sinai faaliyetleri yaninda sosyal ve toplumsal
yatirimlara da buyuk 6nem verir. Sirket, gondlli

sosyal sorumluluk bilinci iginde egitim, saglk, diyanet,
cevre, spor gibi her alanda projeler gerceklestirerek
toplumsal degerler yaratir. Bu gerceklesen ve yiriyen
projelerin belli bash olanlari asagida kategorik olarak
Ozetlenmektedir.

YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

Sirketin sosyal projeleri Afrika Ulkelerine kadar uzanir.
Bu kitanin yoksul tlkelerinden Senegal ve Gambiya’da
“SEN DE GEL” Dernegi vasitasiyla bir koyde su kuyusu
acllmasina, diger iki koyde ise degirmen kurulmasina
sponsor olunur.

SiViL TOPLUM KURULUSLARI DESTEGI

Sarkuysan, topluma faydali faaliyetlerde bulunan
cesitli sivil toplum d6rgltlerine dogrudan bagis yaparak
etkinliklerine katkida bulunur.

>

SARKUYSAN,
KURULUSUNUN
50. YILINDA

uretimde global 6lcekte kazandigi
saygin konumunu kurumsal sosyal
sorumluluk bilinciyle yarathgi

R

toplumsal degerlerle biitiinlestirerek,

insani temel alan, ¢agdas, 6rnek
bir diinya sirketi olmanin gururunu
duymaktadir.
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SAGLIK ALANINDAKi YARDIMLARIMIZ

Sarkuysan, fabrikasinin bulundugu bolgede sahibi
oldugu arsasi tzerinde cevre halkina lcretsiz tibbi
hizmet vermek Uzere bir saglhk ocagi agmayi planlarsa
da, yaptigi girisimler maalesef idari ve birokratik
engellere takilir. Bunun Gzerine bu alanda orijinal ve
ornek bir proje gelistirir.

Bu proje cercevesinde hastanelere tibbi cihaz bagisi
yapihr. Yilbaslarinda dagitilan esantiyonlari kaldirarak
bunun bitgesiyle 29 yildan bu yana her yil bir veya
birkag saghk kurulusumuza acil gereksinim duyulan tibbi
cihaz bagisinda bulunulur. Bugiine kadar istanbul ve
Kocaeli bolgesinde onlarca devlet ve vakif hastanelerine
cok degerli tibbi cihazlar bagislanir.

Kadikoy Saglk Egitim Vakfi'nin (KASEV) huzurevinde
bulunan bir oda da Sirket tarafindan tibbi cihazlariyla
yeniden tefris edilir.

T.C.
GEBZE KAYMAKAMLIGI
e Saghk Mildirlagi

TESEKK R BELGES/
Sarkuysan Flektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A5

Hipe Saghk Modarfadtmaz ve badl kerumlariaze safladifini: kacke

ve desteklerden dolavi tesekkdr eder, bagarili G’ra'r-.‘-'fmﬁr'rmr.ru.' dervamial

differdz. f ]

[?r&kirhmm 1
Gebze lige $halk M
b ko

o

EGiTiM ALANINDAKi FAALIYETLERIMIZ

Egitim alanina yapilan yatirimlar Sarkuysan’in
kurumsal kimligini olusturan ana unsurlardan birisidir.
Yaptirdigi okullar, verdigi karsiliksiz burslar, bu alandaki
faaliyetlere sagladigi katkilar ile Sirket gercek bir egitim
dostudur.

LC.
EOCAELl VALILIGI

- P S— T

TESEKKUR BELGESI

SARKUYSAN ELEK TROLITIK BAKIR
SAN. ve TIC. A.S.

Mimiz okulleme "Kodloma v Robotik  Atflyes™ vaporr foin

nfhdifmns dcks ve g 5 oldduns Bayersevenlil drnediden dolay
tesekiair aderiz
Dievlegeniiz v Raelbories ad giakenlarres sines baganler diferiz

P \
Kocaeli Valisd

SARKUYSAN ANADOLU LIiSESI

Soyle ki; dnce fabrikanin bulundugu bolgenin bagli
oldugu Gebze’'de biyuk ihtiyac duyulan modern

bir lisenin yapimi Ustlenilerek 01.11.1986 tarihinde
ogretime acilir. 1991 yilinda kapasitesi blyUtilerek
derslik sayisi 22'den 33’e cikartilir. Sirket her yil lisenin
bakimini da yapar. Pandemi doneminde 6gretmen ve
ogrencilerin ihtiyac duyduklari hijyen malzemelerinin
temini sirketimiz tarafindan yapilr.

o s ROCAIL-oUEIT
. .’ SARKUYSAN ANADOLU LISES|

SARKUYSAN iLKOGRETiIM OKULU

Bir diger okul yatirimi ise Sirket Merkezinin bagh oldugu
Darica Bolgesinde gerceklestirilir. Bu bir ilkdgretim
okulu olur. “Sarkuysan ilkégretim Okulu” 4.000 m?
kapali alanda, 2 ana sinifli, oyun odali, engelli asansorld,
32 derslikli modern laboratuvarlari ile 1.060 6grenci
kapasiteli olarak 06 Ekim 2009 glnU egitime acllr.

Egitimin Destekcisi Sarkuysan A.S.’nin
ikinci Okulu Acildi

ol o

SARKUYSAN — UNIVERSITE iSBIRLIGi:

Cesitli alanlarda Universitelerimizle isbirligi yapilr,
projeler gelistirilir, 6zglin projelere destek verilir,
alaninda fakultelerinden dereceyle mezun olanlara
armaganlar verilir. Yoneticilerimiz ve Calisanlarimiz
kongre ve Universitelerde diizenlenen etkinliklerde is
hayatlariyla ilgili deneyimlerini her daim paylasmaya
hazirdirlar.

EGiTiM ALANINDA DIiGER
YARDIMLARIMIZ

SARKUYSAN,
4

Sirket kendi yaptigl okullar yaninda bu alandaki gesitli
girisimlere de destek olur. Bu cercevede;

e Golclk ilcesinde hasarli Dumlupinar ilkégretim
Okulunun yeniden yapiminda bir sinifin maliyetini
karsilar.

e Gebze'de bulunan Oftistik Cocuklar Egitim
Merkezi'nin ihtiyaci olan bireysel egitim amagh 2
sinifin yapimini gergeklestirir.

2015 yilinda Darica Ogretmen Fiisun Erdemir Saghk
Meslek Lisesi’'nde 3 laboratuvar kurarak bu sahada

buyuk bir ihtiyaci karsilayarak 6grencilerin mesleki

pratiklerine katki saglar.

e Gebze'de kapal cezaevinde kalan kadinlarin
yanlarindaki cocuklariigin agilan anaokulunu tefris
eder.

e Yine Gebze'de kurulu Otizmli Cocuklar Derneginin
egitim salonunun donanimina katkida bulunur.

e Ayrica Dartssafaka Cemiyeti 6gretim kurumunda 2
6grencinin masraflari karsilanarak “Veli Bagiscisi”
olur.

BURSLARIMIZ

940 OGRENCIYE KARSILIKSIZ BURS

Burslarimizla 707 6grenci yiksek tahsillerini tamamladi.
Halen 233 6grenci de okullarina devam ediyor.

Sirketin egitim alanina dnemli bir destegi de karsiliksiz
verdigi 6grenci burslaridir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani Hayrettin Cayci’'nin
baslattigl burs programiyla calisanlarin yiksekogrenim
kazanan ¢ocuklarina verilen burslarla bugiine kadar
372 kisi is hayatina atilmis olup halen 127 6grenci de
egitimine devam etmektedir. Bu burstan Sarkuysan
Lisesinden mezun, Universiteyi kazanan basarili
ogrenciler de yararlanmaktadir.

Burs uygulamasinda ikinci kol da ¢alisanlarin gonulla
katki paylariile olusturduklari fondan basarili ancak
maddi imkanlari kisith Gniversite 6grencilerine burs
verilmesidir. Bugline kadar bu fondan 335 6grenci
yararlanarak is hayatina atilir, 106 6grenci de halen
okullarina devam etmektedirler.

Sirket, meslek liselerinde okuyan 6grenciler ile
mihendislik dallarinda egitim goren Universite
ogrencilerine yasal sinirlarin tzerinde staj yapma imkani
tanimaktadir.

Ayrica AIESEC ve IAESTE gibi uluslararasi kuruluslarin
ogrenci degisim programlarindan yabanci uyruklu

SARKUYSAN 2022
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

9 O SARKUYSAN 2022
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

|

GRI102-13

GRI102-13



Ogrencilere staj imkani saglanir. 2020 - 2021 yilinda
yasanan pandemi nedeniyle okullarimizda gegilen
uzaktan egitimin gerekli kaldigi tablete erisemeyen
ilkogretim ve lisemiz 6grencilerine 100 adet tablet
dagitimi yapilmistir.

KULTUR MIRASI

Sirket bu alanda da uzun yillar Genel Mudurlik binasi
olarak kullandigi Sishane’deki asirlik, ikinci derecede
tarihi eser olan ve ¢ok kot durumda bulunan Frej
Han’i, yurt disina da dagilmis onlarca mirasgilarini bir
araya getirip satin alarak alaninda buyuk degerler olan
Universite Hocalari ve uygulayicilarla ashina uygun
restore ettirir ve bdylece bu muhtesem yapi tekrar
kultr mirasimizda yerini almis olur.

TANITIM

ULUSLARARASI ORGANIZASYONLAR

Sarkuysan kendi alaninda cgesitli uluslararasi
organizasyonlarda aktif gorev alarak ve bu
organizasyonlara tlkemizde ev sahipligi yaparak
Ulkemizin taniimina katkida bulunur.

DIYANET

1993 yilinda fabrikanin bulundugu cevrenin ihtiyaci goz
onlnde tutularak kendi arsasi Uzerinde kulliye seklinde
cagdas her turlt konfora sahip genis alanh 6rnek,
modern bir cami yaparak Diyanet isleri Baskanligi’'na
devredilir.

SPOR FAALIYETLERiIMIZz

SARKUYSAN ERKEKLER MASA TENISi TAKIMI

Sirketin Erkekler Masa Tenis Takimi “Turkiye Masa
Tenisi Stper Liginde” micadele etmektedir ve 1991'den
bu yana siklikla Glkemizi Avrupa Kupa Galipleri
Turnuvasinda temsil eder.

YUZME YARISMALARINA KATILAN GALISANLARIMIZA DESTEK

Calisanlarimiz yil icerisinde Ulke ¢capinda dizenlenen ylizme yarislarina katilarak kendi
kategorilerinde dereceler elde etmektedirler. Sirketimiz ylziculerimize sponsor olarak,
her turli destegi saglamaktadir.

SANAT FAALIYETLERIMIz

SARKUYSAN TURK MUZiGi KOROSU KONSERLERI

Tamamen Sirketimiz calisanlarindan olusan Turk Mizigi Koromuz Ttrk MUzigine gonul
veren Yonetim Kurulu Baskani Hayrettin CAYCI'nin destekleriyle kurulmus olup 25 yildir
faaliyet gostermektedir.

Koromuz, Halkimiza yilda en az iki kez TRT Ses Sanatcilarinin da konuk olarak katildig|
konserler vermekte, istanbul ve cevresinde diizenlenen cesitli etkinliklerde sahneye
cikmaktadir.

“ABIr bir sanayi kurulusunda béyle bir koronun kurulmasi ve sirekliligi Ulkemiz icin bir
ilktir”

TIYATRO VE HALK OYUNLARI EKiBiMiZiN GOSTERILERI

Yine Sirketimiz calisanlarindan olusan tiyatro ve halk oyunlari ekiplerimiz yil icerisinde
dizenlenen etkinliklerde sahneye ¢ikarak halkimiza gosteriler sunmaktadirlar.
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SOSYAL PERFORMANS e
\ Ogrenim Tic/Mes.
\ \ Y] ° Durumu ilkokul  Ortaokul Lise Lisesi Onlisans Lisans Lisansiistii TOPLAM
GOSTERG ELERI Mavi Yaka 31 33 107 296 69 11 547
Beyaz Yaka 6 6 34 68 34 132 28 308
TOPLAM 37 39 141 364 103 143 28 855
2021 2022
Toplam Calisan Sayisi 60 776 61 794 Yonetim Yapisi
(Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Miidiirler) Birim 2021 2022
Beyaz Yakah Calisan Sayisi 60 242 61 247
) Kadin Oran %16,67 %23,68
Toplu Is Sozlesmesi
Kapsamlndaki (;a||§an SaylSl 0 534 0 547 30 Yas ve Al Oran %0,00 %0,00
30-50 yas arasl Oran %38,89 %26,32
P 0, 0
2021 2022 50 Yas ve Ustl Oran %61,11 %73,68
Yabanci Oran %0,00 %0,00
Cinsiyete Gore Taseron Calisanlar 28 91 17 133 Engelli Oran %0,00 %0,00
) Egitim Saatleri Birim 2021 2022
Calisan Devir Orani %3,59 %6,43
Mesleki ve Teknik Egitim Saat 2.802 4.523
Kisisel Gelisim Saat 900 1.621
Is Sagligi ve Glivenligi ve Cevre Saat 8.480 10.556
Ise Yeni Giren Kadin 4 12
Diger Saat 1.161 776
Isten Ayrilan Kadin 6 5
Toplam Saat 13.343 17.476
Ise Yeni Giren Erkek 36 62
2023 HEDEF: SAAT 21.216
Isten Ayrilan Erkek 24 50
Toplam - ise Yeni Giren Kisi 40 74
Toplam - isten Ayrilan Kisi 30 55 . ) o
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati Birim 2021 2022
Saat 15,6 20,4
2023 - HEDEFLENEN 25.0

|
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Yonetim Kategorisine gore Calisanlarimiz Birim 2021 2022
Kadin
Genel Mudur Kadin 0 0 " Erkek [
Erick : : 2021 | ... Topim I
Genel Mudur Yardimcisi Kadin 0 0
Erkek 3 3 61
|
Muduar Kadin 4 4
Erkek 16 15
Sef Kadin 11 14
Erkek 28 28
Muhendis Kadin 7 7
Erkek 28 30 Maviaka
534 Beyaz Yaka [
Memur Kadin 38 36 2021 02 839 Toplam [N
Erkek 77 80
Teknisyen Kadin 0 0 o o 547
Erkek 68 69 855
Ustabasi Kadin 0 0
Erkek 21 21
Isci Kadin 0 0 OGRENiIM DUZEYINE GORE CALISAN - 2022
Erkek 534 547
Mavi Yaka
. 3
Ik Lo ' Beyaz Yaka [N
is Saglig1 ve Giivenligi Performans Gostergeleri 2021 2022 & Toplam [N
33
Kaza Siklik Orani* 459 43,9 Orta |6 a0
Kaza Agirlik Orani** 0,70 0,39 .
5 Lise | —
Meslek Hastaligl Orani*** 0 0 : 141
*Kaza Siklik Orani= (Kaza Sayisi/Toplam Fiili Calisma Saati) *1.000.000 . . . 296
**Kaza Agirlik Orani= (Kaza Kaynakli Kayip Guin Sayisi/Toplam Fiili Calisma Saati) *1.000 Tic. / Mes. Lisesi b 364
***Meslek Hastaligi Orani= (Meslek Hastaligi Sayisi/Toplam Fiili Calisma Saati) *1.000.000
Onli >
Calisma Yilina Gére Calisanlarimiz Birim 2021 2022 isans “103
0-5 Yil Streyle Calisan Sayisi Kadin 14 20 .
Erkek 173 198 143
5-10 Y1l Streyle Calisan Sayisi Kadin 28 19
Lisansustii %g
Erkek 169 189
10 Vil ve Uzeri Calisan Sayisi Kadin 18 22 547
Toplam 308
Erkek 434 407 855
|
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YAS ORTALAMASI
Mavi Yaka
Beyaz Yaka [N
Toplam |
2021 = 125

40,3

39,3

e
40,60

TOPLAM PERSONEL iCiINDE % - 2022 855
42
Sef/ Adet 23Y6netici /
Adet
idari
Personel / Adet
Miihendis /
Adet
69
Teknisyen / isni
Adet Is¢i / Adet

21

Ustabas! / Adet

Hiz. / Adet
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LOKASYON

Gebze NG 28
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Bayramoglu

I 07

istanbul -

Anadolu Yakas: TN 79

Cayirova | 5°

istanbul - ”
Avrupa Yakasi n
Derince - izmit -
Korfez - Hereke Ml 18

Toplam 855
Gergeklesen Egitim Saati @ Planlanan Yillik EGitim Saati Gergeklesme Orani %
30000
21.142 21.192
17.610
20000 18.660 N
N\ 17.975 18.900
[ —— e
18.808
19.050 17.869 17.476
%92 %96 %112 %37 %92,47
10000 \/
7.865
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

* Qalisan Basina Ortalama Egitim Saati 2022 Yilinda 20.40 Saat Olarak Gergeklesmistir.
2023 Yiliigin Planlanan Toplam Egitim Saatimiz 21.216 Saattir. (Calisan Basina Ortalama 25 Saat)
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YILLIK EGiTiM FAALIYETLERI OZETi Zaman

EGiTiM TURU Ocak  Subat Mart  Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim  Kasim Aralik

Oryantasyon 117 45 60 9% 18 36 108 19 98 16 45 9%
Egitim Saatleri Birim 2022 iSG 666 1042 901 566 928 898 946 826 1082 794 880 954
Mesleki ve Teknik Egitim Saat 4.523 Cevre 10 5 4 2 6 4 8 4 6 4 12 8
Kisisel Gelisim Saat 1.621 Kalite Kontrol 8 5 2 2 4 4 8 2 4 2 6 8
is Sagligi ve Guvenligi ve Cevre Saat 10.556 KYS 4 2 98 0 0 6 2 8 2 4 0 8
Diger Saat 776 Teknik Egitimler 234 305 306 20 332 275 272 479 536 418 279 313
Toplam Saat 17.476 Kisisel Gelisim 132 106 145 112 149 113 120 133 145 134 193 139
2023 Hedef Saat 21916 Yonetsel 44 52 52 6 58 44 52 63 68 52 44 52
* Egitimlerimizin10.556 saatini Is Saghg ve Giivenligi ile cevre egitimleri olusturmaktadir. ic Egitim 1159  1.535 1.504 781  1.440 1.364 1484 1336 1.777 1226 1.263 1.436

Dig Egitim 56 27 64 23 55 16 32 198 164 198 196 142
Unite Merkez Fabrika Emaye Toplam
Kisi Sayisi - 485 88 573
Toplam Saat - 1755 2.208 13.963 KAPSAM iCi CALISAN ANKET DEGERLENDIRMESi
Kisi Sayisi - 17 - 17
Toplam Saat - 374 - 374 %80,2
Kisi Sayisi - 57 3 60 . 07,0
Toplam Saat - 1.254 54 1.308

P %119
Kisi Sayisi 68 46 0 114
Toplam Saat 894 383 0 1.277
Kisi Sayisi - 28 2 30
Toplam Saat - 252 36 288 KAPSAM DISI CALISAN ANKET DEGERLENDIRMESI
Kisi Sayisi 7 21 2 30
Toplam Saat 46 126 16 188 . -/ 1
Kisi Sayisi 2 8 1 11 I 0
Toplam Saat 8 64 6 78
— %19

Kisi Sayisi 77 662 96 835
Toplam Saat 948 14.208 2.320 17.476 * 2023 Yill Hedefimiz Kapsam Igi Calisanlarda (Is¢i) Calisan Memnuniyeti %82, Kapsam Disi Galisanlarda ise (Memur) %73'tin Uzerine

Cikarmaktadir.
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| GRI

\' ENDEKSI

GRI Standart Sayfa No

GRI 101: Temel 2016

GRI 102: Genel Bildirimler 2016

GRI Standart Sayfa No

GRI 101: Temel 2016

GRI 102: Genel Bildirimler 2016

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7

102-8
102-9
102-11

102-12

102-13

102-14
102-15

102-16

102-17

102-18

102-21

102-23

102-29

102-30
102-32

Rapor Hakkinda On Kapak ici

Faaliyetler, markalar, trlnler ve servisler
Kurumun genel merkezinin bulundugu yer
Kurumun faaliyet gosterdigi tlkeler
Ortaklik Yapimiz

Hizmet verilen pazarlar

Hakkimizda Ortaklik Yapimiz Uretim Portfoylimiz Yarattigimiz
Ekonomik Deger Calisanlarimiz

Calisanlarimiz Sosyal Performansimiz
Tedarik zinciri

Kurulusun ihtiyati yaklagiminin bulunup bulunmadigdi veya
ihtiyathlik ilkesini ne sekilde ele aldig

Surdrilebilirlik Yaklagimimiz Uyelikler,
Destek Verdigimiz Girigimler

Uyelikler, Destek Verdigimiz Girigimler

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'nun Mesaji

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'nun Mesaji Yarattigimiz
Ekonomik Deger 2022 Yili Gelismeleri Surdurtlebilirlik
Yaklagimimiz Risk Yonetimimiz

Vizyonumuz ve Misyonumuz Etik ilkelerimiz ve Seffaflik ve
Yolsuzlukla Mucadele

Etik ilkelerimiz ve Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele

Surdurdlebilirlik Yonetimimiz Kurumsal Yonetim Yapimiz
Surdurulebilirlik Yonetimimiz Strdurdlebilirlik Onceliklerimiz
Paydaslarimizla lligkilerimiz ve lletisim Kanallarimiz
Kurumsal Yonetim Yapimiz Yonetim Kurulumuz/

En ylksek yonetisim organinin baskaninin ayni zamanda
icra mudurd olup olmadigi(ve dyleyse bu kisinin kurulusun
yonetimindeki islevi ve bu ayarlamanin gerekgeleri)
Ekonomik, gevresel ve sosyal etkilerin,risklerin ve
firsatlarin tanimlanmasi

Risk Yonetimimiz

Surdurulebilirlik raporu igin en kidemli komite

102-35 Ucretlendirme Politikasi

4-5

14-15, 54-57
Kocaeli-Turkiye
18-21

5

12,54-57

5,12-15,18-22,78-81
78-83,96-103
64

28-33
36-50

58, 88-93
6-9

6-9, 44-50

16-17,26, 36-37
26, 36-37

24-25
58
Yonetimi Kurulu Baskani'nin icra

gorevi bulunmamaktadir. 24

28-31
28-33
24
26
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102-40

Paydaslarimizla iligkilerimiz ve lletisim Kanallarimiz Uyelikler ve

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

Destek Verdigimiz Girigimler 58
102-41 Toplu is sozlesmesine tabi ¢alisanlarin orani 78
102-42 Surdurulebilirlik Yaklagimimiz Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz
Paydaslarimizla lliskilerimiz ve lletisim Kanallarimiz 36-50, 58
102-43 Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz Surdrdlebilirlik Onceliklerimiz
Paydaslarimizla lligkilerimiz ve lletisim Kanallarimiz 36-50, 58
102-44 Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz Surdrdlebilirlik Onceliklerimiz
Paydaslarimizla lligkilerimiz ve lletisim Kanallarimiz 36-50, 58
102-45 Kurumun konsalide finansal beyanlarina dahil olan kuruluglarin
listesi ve rapor kapsamina dahil edilip edilmedigi 5
102-46 Rapor igerigi ve sinirlari 5
102-47 Oncelikli konularin listesi 42-47
102-48 Bir onceki raporda verilen bilgilerin tekrarlanmasi yoktur
102-49 Raporlama igerigindeki degisiklikler yoktur
102-50 Raporlama Periyodu 01.01.2022-31.12.2022
102-51 Onceki raporun tarihi -
102-52 Raporlama sikhgi Raporlama yillik olarak yapiimaktadir.
102-55 GRligerik indeksi 104-108
GRI 200: EKONOMIK STANDART SERILERI
GRI 103: Yonetim Yaklagimi 2016
103-1  Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 42-47
103-2  Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 36-47
103-3  Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 36-47

201-1
201-2

Yaratilan ve Uretilen dogrudan ekonomik deger

iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal etkileri ve
iklim degisikligi kaynakli diger risk ve firsatlar

12-15,18-22, 54-65

32-33
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GRI Standart Sayfa No

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler

203-1 Altyapi yatirnmlarinin ve desteklenen

hizmetlerin gelisimi ve etkisi 59-63
203-2 Etkilerin boyutu da dahil olmak tzere belirgin
dolayli ekonomik etkiler 59-63
GRI 205: Riigvet ve Yolsuzluk Karsithig
205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve
proseddrleriile ilgili iletisim uygulamalari 26
GRI 300: CEVRESEL STANDART SERILERI
GRI 301: Malzeme 2016
GRI 103: 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 42-47
Yonetim 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri 36-47
Yaklagimi 2076 143.3 ygnetim yaklagiminin degerlendirilmesi 36-47
GRI 301: Malzeme 2016
301-2 Girdi olarak kullanilan geri donusttrtlmus
malzemelerin ylzdesi 68-71
GRI 302: Enerji 2016
302-1 Kurulusun enerji tiketimi 72-75
302-4 Enerji Tuketimindeki Azalig-iklim
Degisikligi ve Eneriji 72-75
302-5 Uriin ve Hizmetlerin Enerji
Tuketiminin Azalmasi 72-75
GRI 303: Su ve Atiksular 2018
303-1 Kurumun Su Politikasi ve Yonetim Yaklasimi-
Su ve Atik Su Yonetimi 26
GRI 305: Emisyonlar 2016
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari-
Iklim Degisikligi ve Cevre 68
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlari 68
305-3 Diger dolayl sera gazi emisyonlari 68
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu 68
305-5 Sera Gazi Emisyonlarini Azaltilmasi 68

GRI Standart Sayfa No

GRI 306: Atiklar 2020

306-1 Atik ortaya ¢ikisl ve atik kaynakli onemli

SARKUYSAN 2022
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etkiler-Atik Yonetimi 68-71
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi 68-71
306-3 Ortaya gikarilan atik 68-71
306-4 Bertaraf edilen atiklar 68-71
306-5 Bertaraf edilecek atiklar -
GRI 307: Cevresel Uyum 2016
307-1 Cevre kanunu ve dizenlemelerine
uyulmamasi-Gevresel Strdurulebilirlik 41,59,68
GRI 308: Tedarikgi gevre denetimleri 2016
308-2 Tedarik zincirinin dnemli mevcut ve olasi
olumsuz gevresel etkiler ve alinan 6nlemler 64
GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI
GRI 401: istihdam 2016
GRI 103: 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 42-47
Yonetim 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 78-79
Yaklagimi 2016 103.3 yanetim yaklagiminin degerlendirilmesi 78-79
GRI 401: istihdam 2016
401-1 lse yeni alinan calisanlarin sayisi, yas grubu,
cinsiyet ve bolgeye gore dagilimi ile toplam
calisan sirkilasyonu-Sosyal Performansimiz | 96-103
401-2 Tam zamanli galisanlara saglanan haklar-
Galisan Verimliligini Gelistirme 78-87
GRI 403: is Saghgi ve Giivenligi 2018
403-1 s Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemni-
Guvenli Galisma Ortamimiz 85-87
403-5 1SG Egitimi 85-87
403-6 Galisan saghgini iyilestirmek igin
gergeklestirilen uygulamalar 85-87
403-9 igle ilgili yaralanmalar 86
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GRI Standart Sayfa No

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

GRI 407: Toplu is S6zlegme Hakki

404-1  Galisan Verimliligi ve Geligimi 101-103
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam

boyu 6grenim programlari 80,101-103
404-3 Duzenli performans degerlendirme geri bildirimi verilen

galisan sayisi 103
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016
405-1  Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitlilii 78-80
405-2 Calisan kategorisine gore,belirgin operasyon yerlerine gore

kadinlar ve erkekler arasindaki taban maas ve Ucret orani 78
GRI 406: Ayrimcilik karsitligi 2016
406-1 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 78

407-1  Orglitlenme ve toplu sdzlesme hakkinin ihlal edilmis olabilecegi
veya belirgin risk altinda olabilecegi belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler ve bu haklarin desteklenmesi igin alinan onlemler

GRI 408: Gocuk isgilik 2016

Raporlama déneminde orgutlenme
ve toplu sdzlesme ozgurlidgunun risk
altinda olduguna yonelik bir vakaya
rastlanmamistir. Ayni ilke tedarikgi
denetim surecinde de gozetilmekte
olup risk unsuruna rastlanmamistir.

408-1 Cocuk isgiler bakimindan risk tasidigi belirlenen faaliyetler
ve tedarikgiler

GRI 409: Zorunlu isgilik 2016

Cocuk isgilik riski gozlenlenmemistir,
ayni ilke tedarikgi denetim stirecinde
de gozetilmekte olup risk unsuruna
rastlanmamistir.

409-1 Zorla veya zorunlu galistirma vakalar bakimindan risk
tasididi belirlenen faaliyetler ve uygulamalar

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

Gozlemlenmemistir.

413-2  Surdurulebilirlik Onceliklerimiz Galisanlarimiz

GRI 419: Sosyal Uyum 2016

42-47

419-1 Raporlama yilinda ,Yasa ve yonetmeliklerine uyumsuzluk
sebebiyle alinan mali cezalarin toplam tutarini ve mali
olmayan yaptirimlar

Gozlemlenmemistir.
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