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Tarihge

Sirketimizin, tGlkemizde tamami halka acgik ¢ok ortakli ilk basarili kurulus olarak, sanayilesme tarihimizde
Ozel bir yeri bulunmaktadir. Gebze,Tuzla ve Darica Bolgesinde sahibi oldugu yaklasik 200.000 m2'yi asan
actk arazide ve 90.000 m2’ye yakin kapali alanda elektrolitik bakir Grinleri, bakir boru ve bakir lama
Uretimi yapan kurulusun baslangicta 10.000 ton/yil olan tiretim kapasitesi bugiin 200.000 ton/yil Gizerine
cikarak bir diinya dlgegine ulasmistir. Uriinleri; elektroteknik, elektronik, motor, haberlesme, elektrik
Uretim ve dagitimi, glines enerjisi, ev cihazlari, 6lgl aletleri, savunma, otomotiv, kimya, insaat, i1sitma -
havalandirma ve sihhi tesisat sanayilerinin standart girdisi olmaktadir. Tiim faaliyetleri icin, TS EN ISO
9001 ve IATF 16949 Kalite, ISO 14001 Cevre ve ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgeleri olan ve Urinlerinde “sks” markasini kullanan Sarkuysan, yurt ici talebin 6nemli bir
kismini karsilamakta, tretiminin énemli bir kismini ise 5 kitadaki 70’den fazla llkeye ihra¢ etmektedir.
Bugiin Avrupa’da Uretilen binek ve ticari araglarda cogunlukla Sarkuysan teli kullanilmakta, uzun yillardir
ABD’deki Uzay Arastirma Merkezi NASA'nin, son yillarda da ugak sanayilerinin tedarikgi kuruluslarina
oksijensiz bakirdan uretilen tel ile nikel kaph bakir tel verilmektedir.

Uretimde kullandigi makine ve tesislerin énemli bir bélimiiniin imalatini biinyesinde gerceklestiren,
ayrica Uretimin glvenligi acisindan biliyik dnem tasiyan elektrik enerjisini ve kullandigi buhari lireten
kojenerasyon tesisine de sahip bulunan kurulusumuz, 50 yili asan bilgi birikimini ve deneyimlerini KNOW-
HOW olarak yurt disina da satabilmektedir.

Sarkuysan bir sirketler toplulugudur.

Makine yedek parca imalati ve ¢evre koruma teknolojileri alaninda faaliyet gésteren SARMAKINA A.S.,
otomotiv ve makine imalati sektdriine pik ve sfero dékiim lretimi yapan DEMISAS A.S., pazarlama ve
satis sirketi SARDA A.S., ile BEKTAS A.S. grup icinde yer alan kardes miiesseselerdir. Sarkuysan’in yogun
ihracati cercevesinde iriinlerini dogrudan pazarlamak lizere bu alanda ¢cok énemli {ilke olan italya’da bir
temsilciligi bulunmaktadir. Ayrica Albany Newyork’ta 2009 yili sonlarindan itibaren (iretime gecen SARK-
WIRE isimli Sirketimiz, montaj ¢alismalari tamamlanan Toccoa, Georgia’da bulunan iki Giretim tesisi ile
ABD’de , 10.06.2016 tarihinde Shumen’de kurulan ve 2019 yilinda lretim faaliyetine baslayan Sark
Bulgaria fabrikamiz ile BULGARISTAN’da 6ncii bir Tiirk sanayi kurulusu olmustur.

Bunlarin disinda Sarkuysan’in Ege Serbest Bolgesi'nde bulunan tesislerinde katma degeri ylksek
Urlinlerin tretimi yapilarak ihrag¢ edilmektedir.

Toplam 1.306 personele sahip Sirketler toplulugumuzda, Gretimde goérev alan isgilerin yaklasik %90’ni
lise ve teknik lise diizeyinde egitimli olup her yil hizmet ici ve disi egitim programlarina katilmaktadir.

Sarkuysan sosyal sorumluluklarinin bilincinde bir kurulus olarak her alanda toplumsal projeler
Uretmektedir. Bu cercevede;

Sirketimizin uzun yillar Genel Mudirlik olarak kullandigi tarihi Frej Hani restore ederek kiltir
mirasimiza, Gebze’de yaptirdigi Sarkuysan Anadolu Lisesi, Darica’daki Sarkuysan ilkégretim Okulu ve
ylksekogrenim yapan 6grencilere verdigi karsiliksiz burslar ile egitime, Osmanli Mimarisi slubunda
kiilliye olarak yapilan Sarkuysan Camii ile diyanete, her yil basinda ayirdigi fon ile bir saghk

kurulusumuzun acil tibbi cihaz gereksinimine tahsis ederek saghga, sikhkla Avrupa Kupa Galipleri
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Kupasi’nda Ulkemizi basari ile temsil eden Masa Tenisi Takimi ile spora, ¢alisanlarindan meydana gelen
Turk Mizigi Korosu, Folklor ve Modern Dans gruplari ile sanata, olusturdugu orman ve agac¢landirma
alanlariile cevreye, alaninda uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yaparak ilkemiz tanitimina katkida
bulunmaktadir.

Yasamimizi renklendiren ve kolaylastiran c¢agdas nice endistriyel Urlnlerin Gretimi igin, ic ve dis

“ n

piyasalarda ¢ok sayida sektore “sks” markasi ile diinya standartlarinda girdi saglayan, her yil Gst
seviyelerde ve artan oranlarda yarattigi istihdam, kazandirdigi déviz, 6dedigi vergiler ve dagittig kar payi
ile buyldk katma deger yaratan yaklasik 37.000 ortakh Sarkuysan, tamami halka acik, profesyonel

kadrolarin yonettigi, cagdas liretim ve yonetim yapisi ile yatirimci, dinamik bir diinya kurulusudur.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Son Secilme Tarihi
Hayrettin CAYCI Yonetim Kurulu Baskani 07.04.2023
Hamit MUCELLIT Yénetim Kurulu Baskan Vekili 07.04.2023
A. Hamdi BEKTAS Yénetim Kurulu Uyesi 07.04.2023
Cenap TASKIN Yénetim Kurulu Uyesi 07.04.2023
Turgay SOHOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 07.04.2023
Bekir MENETLIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 07.04.2023
Fatma Burcu CESUR Yénetim Kurulu Uyesi 07.04.2023
Diana Manus URUN Yénetim Kurulu Uyesi 07.04.2023
ipek OZCAN Yénetim Kurulu Uyesi 07.04.2023
Ayhan ZEYTINOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.05.2024
Virma SOKMEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.05.2024
iIfeta AKSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.05.2024
Mehmet Ali YILDIRIMTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.05.2024
Mehmet Nazmi ERTEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.05.2024

Yetkileri
Yénetim Kurulu Uyeleri: Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme ile belirlenmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri: Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sézlesme ile belirlenmistir

Gorev Siireleri: 07.04.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan karar geregi Yonetim Kurulu Uyelerinin
gorev siiresi 3(lic) yil, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ise 31.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
alinan karar geregi 1(bir) yildir.
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Yonetim Kadrosu

Sevgiir ARSLANPAY Genel Mudir - Kimya Mithendisi

Umit ULUCAM Genel Mudiir Yardimcisi (Mali) — isletmeci

Metin YARAS Genel Midur Yardimcisi (Ticari) — Kamu Yonetimi

Tolga EDIiz Genel Midir Yardimcisi — Metalurji Yiksek Miihendisi

Sabri ATILLA idari isler Miduri — idareci (Egitimci)

Canan CAKIROGLU Kalite Glvence Miduri —Fizik Yiksek Mihendisi

Cagatay CAPAL Emaye Tel Uretim Midiiri —Elektronik Mihendisi

Sefiye DURMAZ YAYLA Ticari Muhasebe Midiirii - isletmeci (SMMM)

Murat DEMIR Nihai Urtinler Midirliigi 1 — Makina Mihendisi

Ramazan Baris DOGAN Nihai Uriinler Midurligii 2 — Metalurji Mihendisi

Buket ERGUL insan Kaynaklari Midiri — isletmeci

Cengiz GULER Dis Satinalma Uygulama Mudiirii- iktisadi idari Bilimler

Faruk Sekip KARSANBAS Yardimci isletmeler ve Bakim Muduirii — Elektronik
Yuksek Muhendisi

Meryem KAYA Dis Satis Uygulama Miidiirii — isletmeci

Levent S. KULAC i¢ Satinalma Mudiirii - Metalurji Mithendisi

Elif OZER GIiGCEK Dig Satinalma Muduri- Endistri Mihendisi

Serkan OZGEN ic Satis Midiirii - isletmeci

S.Sinan SELViI Sicak isletmeler Miidiirii - Metalurji Miihendisi

Yasar SONMEZ insaat isleri Mudiirii — ingaat Miihendisi

Filiz TEKIN SALMANLI Bilgi Sistemleri Muduri— Endlstri Mihendisi

Mete TARHAN Boru isletme Miidiirii - Makine Miihendisi

Ferhan TURNAGIL Maliyet Muhasebe Miidiir{i - isletmeci (SMMM)

Ercan USER i¢ Pazarlama Muidiirii — Pazarlamaci

i.Deniz UZGAN Finansman ve Risk Yonetim Muduri - Ekonomist

M.Mahir YILDIZ Dig Pazarlama Mudiri - Dig Ticaret Uzmani
(Matematikgi)
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Sermaye Yapisi

31.12.2023 tarihi itibariyle hisse senetlerimizin Borsa istanbul’daki kapanis fiyati 23,26 TL iken %18,79 azalis ile
31.12.2024 tarihinde 18,89 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin 31.05.2024 tarihli olagan genel kurul toplanti glindeminin 9.Maddesinde; Esas sozlesmemizin
"Sermaye" baslkli 6. maddesindeki kayith sermaye tavanimizin 2.000.000.000,- TL'ye ¢ikarilmasi ve yeni yetki siiresi
icin (2024-2028); Yonetim Kurulumuzun 24.04.2024 tarih ve 1714/24.11 sayilh karari ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 22.05.2024 tarih ve E-29833736-110.04.04-54319 sayili uygun goristi ve Ticaret Bakanligi'nin
29.05.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00097312833 sayih izinleri geregince Esas Sozlesmemizin "Sermaye"
bashkli 6.Maddesi degisikligi Genel Kurulumuz tarafindan kabul edilmistir. Esas S6zlesmemizin tescili 06.06.2024
tarihinde yapilmis ve 06.06.2024 Tarih 11098 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketimizin 31.05.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan Kar Dagitimi karari
dogrultusunda, Sirketimiz esas s6zlesmesinin 6.madde hikmi kapsaminda, 2.000.000.000,-TL kayitli sermaye
tavani igerisinde, 500.000.000.-TL'lik g¢ikarilmis sermayesinin % 20 oraninda 100.000.000,-TL artirilarak
500.000.000,-TL‘den 600.000.000,-TL'ye cikartilmasi ile ilgili sire¢ 19.08.2024 tarihinde tamamlanmis ve
21.08.2024 Tarih 11148 sayih Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sermayemizin %100’( halka acgik olup Sermaye yapimiza ait son durum asagidaki tabloda belirtilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar

e Odenmis Sermayesi . Paylarin Sermaye icindeki
Pay Senedi Tiirii STL y Pay Adedi y Oram; ¢
A Gurubu 30,00 3.000 0,000005
Nama Yazili
B Gurubu 599.999.970,00 59.999.997.500 99,999995
Hamiline Yazili
Toplam 600.000.000,00 60.000.000.000 100,00000

31.12.2024 tarihi itibariyle ydonetim kurulu Gyelerimizin sermayemizdeki paylari; Sn. Hayrettin CAYCI % 9,62, Sn. A.
Hamdi BEKTAS % 3,00 Sn.Turgay SOHOGLU % 1,30, Sn.Bekir MENETLIOGLU % 0,54 ve Sn. Cenap TASKIN % 2, ve
Sn. Diana Manus URUN % 3,96’ dir. Diger yonetim kurulu Uyelerimizin sermayemizdeki paylari bu oranlarin

altindadir. En yiiksek hisseye sahip ortaklarimiz Sn. Siikrii KiLIMCI’nin hissesi sermayemizin % 7,76 ve Sn. ibrahim
KILIMCI % 5,72’ ni teskil etmektedir.

Sirketimizin 31.12.2024 tarihindeki fiili dolasimindaki pay orani %81,73 iken 31.12.2023 tarihinde fiili
dolagimdaki pay orani %81,61 olarak gergeklesmistir.
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5 Yillik Faaliyetlerimizin Sonuglar

(bin TL) 2020 2021 2022 2023 2024
Kayith Sermaye 300.000 600.000 600.000 600.000 2.000.000
Cikarilmig Sermaye 300.000 300.000 400.000 500.000 600.000
Bedelli Senet Toplami 4.268 4.268 4.268 4.268 4.268
Bedelsiz Senet Toplami 295.732 295.732 395.732 495.732 595.732
Sermaye Artirimi (%) 50 - 33,3333334 25 20
Hisse Senedi Fiyati (TL) (Y1l Sonu itibariyla) 8,70 19,80 31,62 28,28 18,89
Yil iginde Sabit Kiymet ilavesi 8.956 30.500 47.376 130.574 176.342
Dagitilan Toplam Temettl Tutari (brit) 18.900 75.000 100.000 100.000 222.200
Dagitilan Toplam Temetti Tutari (net) 16.065 63.750 85.000 90.000 200.000
Temettl Orani (brit) (%) 9,45 25 30 25 44
Temettii Orani (net) (%) 8,0325 21,25 27 22,50 40

Genel Bilgiler

Raporumuz 01.01.2024 -31.12.2024 dénemini kapsamaktadir. Bu donem iginde Sirketimizile ilgili 5nemli
olaylar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ortaminda duyurulmus ve internet sitemizde de tim
yatirimcilarimizin bilgilerine sunulmustur.

2023 yili faaliyetlerimiz ile ilgili olarak 31.05.2024 tarihinde sirket merkezinde olagan Genel Kurul
Toplantimiz yapilmistir. Bu toplantida sermayemizi temsil eden paylarin %75,97’si temsil edilmistir.
Toplantida Yonetim Kurulu Uyelerimiz ibra edilmis ve glindem maddelerinin tamami gorisulerek karara
baglanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 22.04.2024 tarih ve E-29833736-110.07.07-52867 sayili yazisi ile uygunluk izinleri
alinan bagimsiz yonetim kurulu tGye adaylarinin segimi yapilmistir.

31.05.2024 tarihli Genel Kurulumuzda yapilan se¢im neticesinde Sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu
tiyeliklerine 1 yil gdrev yapmak lzere Sn. Ayhan ZEYTINOGLU, Sn.Virma SOKMEN, Sn ilfeta AKSOY, Sn.
Mehmet Ali YILDIRIMTURK ve Sn. Mehmet Nazmi ERTEN segilmistir.

Tirk Ticaret Kanunun 1527. Madde hikmiinde bahsi gecen Elektronik Genel Kurul diizenlemeleri 2013
yilinda uygulanmaya baslanmis ve fiziki olarak katilanlarin yani sira dnceden gerekli proseddrleri yerine
getiren ortaklarimiz da internet ortaminda 31.05.2024 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’na
katiimislardir.

2024 doéneminde ortaklarimiza 2023 yili kdrindan briit %44,00, net %40 nakit temetti ve 2023 yili
karindan %20 pay biciminde kar payi dagitiimistir. Bu durumda 1 TL nominal degerli pay senedine net
0,40 TL nakit temettl 6denmistir. Temettl dagitimi 11.06.2024 tarihinde gercgeklestirilmistir. Ayrica 2023
yil kdrindan %20 oraninda 100.000.000 TL'lik pay bigiminde kar payi dagitimi siireci 22.08.2024 tarihinde
tamamlanmustir.
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Finansal Durum

+/-
Mali Yapimiz ile ilgili Baglica Gostergeler 2024 2023 Degisim
%'si

(bin TL)

Toplam Aktifler 20.010.997 23.719.215 15,63
Ozkaynaklar 9.033.699 9.463.622 4,54
Toplam Satislar (Net) 59.231.562 65.406.580 9,44
Mali Yapimiz ile ilgili Rasyolar

31.12.2024 31.12.2023

Likidite Oranlari

Cari Oran (D6nen Varliklar/Kisa Vadeli YukUmliltkler) 1,47 1,45
ﬁ;:;;?&g&?::)monen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli 0,91 0,87

Faaliyet Oranlari

Aktif Devir Hizi (Net Satislar/Toplam Varliklar) 2,96 2,76

2:::::::;n Devir Hizi (Net Satislar/Kisa Vadeli Ticari 9,92 9,20

Stok Devir Hizi (Satislarin Maliyeti/Stoklar) 10,45 8,88

Alacaklarin Tahsil Stiresi (360/Alacaklarin Devir

Hizi)(Gun) 36 39

Stok Satig Suresi (360/Stok Devir Hizi)(Giin) 34 41

Stoklarin Tahsile Dénilstliirme Suresi (Gin) 71 80

Finansal Yapi Oranlari

Toplam Yikimldlikler /Oz Kaynaklar 1,21 1,51

Toplam Yikumlulukler/Varhklar Toplami 0,55 0,60

Kisa Vadeli YakUimlulukler/Toplam Varliklar 0,48 0,51

0Oz Kaynaklar/ Varliklar Toplami 0,45 0,40

Karhilik Oranlan

01.01.2024-31.12.2024

01.01.2023-31.12.2023

%

%

Toplam Varliklar Verimi (Vergi Oncesi Kar/Toplam

Varliklar) 3,38% 10,79%
0z Sermaye Verimi (Vergi Oncesi Kar/Oz Sermaye) 7,49% 27,03%
Faaliyet Kar Marji ( Faaliyet Kari/Net Satislar ) 4,35% 6,16%
Kar Marji (Vergi Oncesi Kar/ Net Satislar) 1,14% 3,91%
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istirak ve Bagh Ortakliklarimiz

Demisas D6kiim Emaye Mamulleri San. A.S.

1974 yilinda kurulan Demisas A.S.’nin fabrikasi Bilecik’te bulunmaktadir. Dokim tesislerinde, kupol ocagi
ve endiiksiyon ocaklarinda ergitme ve 3 adet otomatik kaliplama hattinda Uretim yapilmaktadir.
Uretimini yapmakta oldugu pik ve sfero dékiim pargalarin islenerek satilmasi amacina yénelik " Talash
imalat Atdlyesi"'de bulunmaktadir. Beyaz esya endiistrisi icin; hermetik pistonlu kompresor parcalari,
vidali kompresor pargalari, otomotiv enddstrisi icin (sfero ve gri pik dokiim) fren diskleri, haval fren
diskleri, fren kampanalari, volanlar, egzoz manifoldlari, kasnaklar, fren silindirleri, cesitli braketler ve
parcalari, fren emniyet parcgalari, su sistemi sektori icin; pompa govdeleri, agir vasita endustrisi igin;
kompresor govdeleri ve fren emniyet pargalari, demiryolu sektori icin; ray baglanti parcalari, insaat
sektori icin; iskele baglanti pargalari Gretmektedir. Yillik Gretim kapasitesi 80.000 tondur. 31.12.2024
itibari ile Gretiminin % 28 civarindaki bolim{ basta Bati Avrupa llkeleri olmak lzere, yurt disina ihrag
edilmektedir. Hisse senetleri Borsa istanbul’da islem goren istirakimizin kayitl sermaye tavani
400.000.000,- TL olup, sermayesi 200.000.000,- TL'dir. Demisas A.S. ne %44,44 oraninda istirakimiz
vardir.

Sar Makina San. ve Tic. A.S.

1991 yilinda kurulan Sarmakina, yurtici ve yurtdisi pazarlarda, 6zellikle; Tel Kablo sektorleri igin; Tel
cekme, Tel bilkme bobin sarma ve Kalay kaplama hatlari Tel Coziici, Tel Sarici, Tel Aktarma Makinesi,
Cesitli Emulsiyon Sistemleri, Bant Filtre, Celik Makara ve Makara Ekipmanlari, ayrica enerji sektoru igin;
Bakir, Al Esnek ve Solid Bara ve Elektromekanik sanayinde kullanilan izoleli iletkenler (izolasyon
malzemesi olarak Kraft,satin,dennison,mylar,mika,Nomex vb.) konularinda basariyla hizmet
vermektedir. Bara ¢oziimleri arasinda esnek baglanti baralar, kaynakli solid baralar, makaron izoleli
kala/guimus kaph profiller, boru ve gubuk Urlnleri ile musteri talepleri dogrultusunda islenmis 6zel
baralar’da yer almaktadir. Sermayesi 200.000.000,- TL olan Sarmakina A.S.' ne % 99 oraninda ortakhgimiz
bulunmaktadir.

Sarda Dagitim ve Tic. A.S.

1979 yilinda istanbul’da kurulmus olup, Sirketimiz Griinlerinin tanitma ve pazarlama faaliyetlerinin bir
kismini gerceklestirmektedir. Ayrica faaliyet konusuna uygun UGrinlerin ihracat, ithalat ve dagitimini
yapmaktadir. Sermayesi 100.000.000,- TL olan Sarda A.S.ne % 99,97 oraninda ortakligimiz
bulunmaktadir.

Bektas Bakir Emaye Kablo San. ve Tic. A.S.
2003 yilinda faaliyetini durduran ve 5.500.000,- TL sermayesi bulunan Bektas A.S.’ye Sirketimizin %70,71,
Sarda A.S.” in %29,13 oraninda ortaklig bulunmaktadir.

Bemka Kupferlackdraht GMBH
2002 yilinda kurulan Tiirkiye’nin 6nde gelen emaye bobin teli reticilerinden Bemka A.S.’nin Grinlerini
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tanitma ve pazarlama faaliyetlerinin bir kismini gerceklestirmek amaci ile Almanya’da kurulmustur.
Sirketimiz Bemka A.S. ile 22.12.2016 tarihi itibari ile birlesmistir. 500.000 EUR sermayesi bulunan Bemka
Kupferlackdraht GMBH Sirketimizin % 99,60 oraninda bagl ortakligi bulunmaktadir.

Sark Wire Corporation

2008 yilinda kurulan ve 15.12.2009 tarihinden itibaren ABD’nin New York eyaleti Albany sehrinde
faaliyete bulunan Sark Wire Corp.’in en son teknolojiyle donatilmis fabrikasindaki makine ve tesislerinde
katma degeri ylksek elektrolitik bakir tel ve elektrolitik bakir tel den Uretilmis diger Urlnler
Uretilmektedir. Ayrica nakliye maliyetlerin diisiirmesi ve misterilere daha hizh Griin teslimati yapilmasi
amaclyla Georgia eyaletinde ikinci bir fabrika daha kurulmustur.

Amerika Birlesik Devletleri'nde faaliyet gosteren ve sermayesine % 60 oraninda sahip oldugumuz Sark-
Wire ile sermayesinin % 100'Une sahip oldugumuz Sark-USA sirketlerinin, Sark-Wire biinyesinde
birlesmelerine sirketlerin Yonetim Kurullarinda karar verilmistir. S6z konusu birlesme ile ilgili Amerika
Birlesik Devletleri‘'nde hukuki islemler tamamlanmis ve 15.05.2019 tarihinde birlesme sertifikasi
alinmistir. Birlesme sonrasinda Sark Wire Corp’na Sarkuysan A.S.’nin % 73,34, Sarmakina A.S.” in %14,54
, Bektas A.S.” in %12,12 oraninda ortakhgi bulunmaktadir.

Sark Bulgaria AD.
Avrupa Birligi'nin ihracat alaninda sagladigi avantajlardan yararlanmak ve sirketimizin faaliyetlerinin

genisletilmesine yonelik olarak 10.06.2016 tarihinde Bulgaristan’in Shumen Sehrinde kurulmustur.
12.000.000 Leva Sermaye kaydi bulunan Sark Bulgaria AD’ye Sirketimizin %90 oraninda, Sarmakina
A.S.”nin %10 oraninda ortakhgl bulunmaktadir. Sirketin yatirim siireci tamamlanmis olup lretim sireci
baslamistir.

CRW Metal Sanayi ve Ticaret A.S.
Yakin gelecekte ortaya c¢ikabilecek firsatlari degerlendirmek ve ilgili sektorlerdeki is birlikleri ve

yatirnmlari gerceklestirmek amaciyla, her nevi metal Uretimi, pazarlamasi ve satisi konularinda
faaliyet gostermek tlizere kurulan, sermayesi 300.000.000, -TL olan CRW Metal Sanayi ve Ticaret
A.S.'ne %42,50 oraninda ortakhgimiz bulunmaktadir.
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Yillar itibariyla istirak ve Bagh Ortakliklarimiz

(bin TL) 2020 2021 2022 2023 2024
Demisag Dokiim Emaye Mamulleri Sanayi A.S.

Odenmis Sermayesi 52.500] 52.500 52.500 100.000 200.000
istirak Payimiz 23.331] 23.331 44.440 44.440 44.440
istirak Orani (%) 44,44 44,44 44.44 44.44 44.44
Bektag Bakir Emaye Kablo Sanayi ve Tic. A.S.

Odenmis Sermayesi 5.500 5.50 5.500 5.500 5.500)
istirak Payimiz 3.889 3.88 3.889 3.889 3.889
istirak Orani (%) 70,71 70,71 70,71 70,71 70,71
Sarda Dagitim ve Tic. A.S.

Odenmis Sermayesi 15.000| 15.00 30.000 30.000 100.000|
istirak Payimiz 14.996| 14.99 29.991 29.991 99.970
istirak Orani (%) 99,97 99,97 99,97 99,97 99,97
Sar Makina San.ve Tic. A.S.

Odenmis Sermayesi 20.000 20.000 50.000 50.000 200.000
istirak Payimiz 19.800  19.800 49.500 49.500 198.000
istirak Orani (%) 99,00 99,0 99,00 99,00 99,00
CRW Metal Sanayi ve Ticaret A.S.

Odenmis Sermayesi 75.000 300.000
istirak Payimiz 31.875] 127.500
istirak Orani (%) 42,50 42,50
(bin ABD dolan) 2020 2021 2022 2023 2024
SarkWire Corp.

Sermayesi 15.575] 15.57 15.575 15.575 15.575
Odenmis Sermayesi 15.575 15.57 15.575 15.575 15.575
istirak Payimiz 11.422 11.42 11.422 11.422 11.422
istirak Orani (%) 73,34 73,34 73,34 73,34 73,34
(bin Leva) 2020 2021 2022 2023 2024
Sark Bulgaria AD.

Sermayesi 8.000, 8.000 8.000 12.000 12.000
Odenmis Sermayesi 8.000 8.000 8.000 12.000 12.000
istirak Payimiz 7.200 7.200 7.200 10.800 10.800
istirak Orani (%) 90 90 90 90 90
(bin Eur) 2020 2021 2022 2023 2024
Bemka Kupferlackdraht Gmbh

Odenmis Sermayesi 500 500 500 500 500
istirak Payimiz 498 498 498 498 498
istirak Orani (%) 99,60, 99,60 99,60 99,60 99,60
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2024 Y:h Faaliyetleri

YATIRIMLARIMIZ

Sirketimiz, yatirnm faaliyetlerine 2024 déneminde de devam etmistir. Yatinm faaliyetlerimiz, global
sektordeki yogun rekabet ortami ve teknolojideki yeni egilimler dikkate alinarak, 6zellikle katma degeri
ylksek urilinlere yonelik olmustur. Bu faaliyetler kapsaminda devreye alinan tesis ve makine parkinin en
son teknolojiye sahip olmasina 6zen gosterilmistir. Yapilan yatirimlar ile Griin yelpazemizin genisletilerek
musteri taleplerine olumlu katkilar saglamasi hedeflenmistir.

YURTDISINDA URETIM FAALIYETLERIMIiZ

ABD’nin New York ve Georgia Eyaletlerinde kurulu olan ve Sirketimizin %73,34 hissesine sahip oldugu
“Sark Wire Corporation” , ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Standardi Belgesi’nin gereklerine uygun
olarak, yuksek kaliteli Grinlerini, Kuzey Amerika pazarinda sirekli artan {rin cesitliligi ile rekabetci
fiyatlarda, kisa teslim siirelerinde ve misteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutarak faaliyetine
basariyla devam etmektedir.

Sark Bulgaria AD, Sirketimizin Avrupa Birligi bolgesindeki faaliyetlerinin genisletilmesine yonelik olarak
2016 yilinda Bulgaristan’in Shumen Sehrinde kurulmus, 2019 yili ortalarinda seri iretime ge¢mistir.
Uretimi artarak devam etmektedir.

URETiIMIMIZE iLiSKiN BILGILER

Sarkuysan, elektrolitik bakir ve Griinleri (iretmek tzere 1972 yilinda istanbul’da kurulmustur.
Tesisleri istanbul’a 45 km uzakliktaki Gebze/Osmangazi, Tuzla ve Darica mevkiinde sahibi oldugu
200.000 m?yi asan alan uzerine kuruludur. 220.000 tonu asan yillik Gretim kapasitesiyle,
modern c¢evre koruma teknolojileri ile donatilan tesislerinde dogaya saygil (retim
yapiimaktadir. Sirketimiz; Glkemizin ilk basarili cok ortakli ve profesyonel yonetim yapisi, istirak
ve bagl ortakliklari, yaklagik 37.000 civarindaki ortagi ve gergeklestirdigi sosyal sorumluluk
projeleri ile kuruldugu 1972 yilindan itibaren Ulkemizin ekonomik ve sosyal hayatina katkida
bulunmaktadir. Sarkuysan grubu, 2024 yilinda 179.970 ton mamul satisina ulagmistir.

Uretim Tesisleri
Rafinasyon Tesisleri
Anot Dékiimhanesi

Blister bakir rafinasyon firinlarinda ergitilip otomatik dokiim garkindaki kaliplara dékuilerek anot
bakir elde edilir.

Sarkuysan 2024 Faaliyet Raporu



Elektroliz Unitesi

Elektroliz banyolarina yerlestirilen anotlar burada klasik dogru akim elektroliz metoduyla
elektrolitik rafinasyona tabi tutulur. Elektroliz stireci sonunda elektrolitik saflikta bakir katot elde
edilir.

Surekli Dokim Tesisleri

Sarkuysan, surekli bakir dokiim teknolojisinde var olan g sistemle tek g¢ati altinda Giretim yapan
diinyada yegane kurulustur.

Upcast (Outokumpu)

Surekli Dokiim Tesisi’nde bakir katotlar, indiksiyon firinlarinda koruyucu atmosfer ortaminda
ergitilir, yolluklar vasitasiyla dokiim firinlarina aktarilir ve “UPCAST” siirekli dokiim yontemi ile
8-25 mm araliginda farkli gaplarda filmasin olarak Uretilir. Bu tesiste gimus alagimli bakir
filmasin Gretimi de yapilmaktadir.

Southwire

Southwire Suirekli Dokim Tesisi’‘nde, saft firininda oksijen kontroli altinda ergitilen katotlardan
bara dokimi ve senkronize ¢alisan sicak haddeleme prosesi ile 8 mm ¢apli ETP bakir filmasin ile
11 mm ve 16 mm caph ETP bakir cubuk Uretilir.

Contirod Contirod/Hazelett

Surekli Dokiim Tesisinde, saft firlninda oksijen kontrolii altinda ergitilen katotlardan bara
dokiimi ve senkronize c¢alisan sicak haddeleme prosesi ile 8 mm capli ETP bakir filmasin Gretimi

yapilir.

Kutiik Dokiim

Elektrolitik bakir katotlar indiiksiyon firininda ergitilerek, sicak tutma/dékim firinina
aktarilmakta, buradan da dikey hatli dokiim makinesinde gesitli caplarda yuvarlak kitik olarak
dokilip misteri talebine uygun istenilen boylarda otomatik olarak kesilmektedir. Bu tesiste
uretilen kutukler ekstrizyon islemine tabi tutulmak Uzere Boru, Lama ve Profil Tesisi'ne
gonderilmektedir.

Uretim
iletken Uretimi

Bugilin otomotiv sektoriindeki 6nemli girdilerden birisi olan set kablolarin hammaddesini tedarik
eden Sirketimiz, bilgisayar ve internet gibi bircok alanda hizli haberlesme ve veri iletimini
saglayacak teknik donanimlarda kullanilmak Gzere ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
iletkenler Uretmektedir. Ayrica elektronik endustrisinde kullanilan genel ve 6zel amach
iletkenler de Urlnlerimiz arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira, havacilik ve savunma
sanayinin her kesiminde kullaniimakta olan 06zel iletkenlerin de Uretimi yapilmaktadir.
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Sarkuysan, uzay ve ucak sanayine tedarik yapan kablo firmalariicin yiiksek iletkenlikte ve yliksek
sicakhga dayanikl tel Giretmektedir.

Mono Tel Uretimi

Surekli dokim tesislerinden gelen 8 mm c¢aph filmasin, standartlar ve mdusteri istekleri
dogrultusunda farkh tel gekme makinelerinde inceltilerek 0,05-4,50 mm ¢ap araliginda soguk
cekme yontemiyle tavl veya sert mono tel olarak Uretilir.

Demet iletken Uretimi

Cok Telli iletken

0,05-1,04 mm araligindaki ¢aplarda, 24 tele kadar ¢ok telli demet iletkenler son teknolojiye
uygun tel cekme makinelerinde Uretilmektedir.

Biikiimlii iletken

0,05-300 mm? kesitteki iletkenler, bikimli tel makinelerinde uluslararasi standartlara uygun
olarak uretilirler.

Ozel Biikiimlii iletken

0,05-300 mm? kesitteki iletkenler, tanimlanmis 6zel geometrik yapida bukim yapilarak
uretilirler.

Kalay/Nikel Kaph Tel Uretimi

0,80-3,00 mm caph teller, 6zel kaplama banyolarinda elektroliz yontemi ile kalay veya nikel
kaplanarak Uretildikten sonra, tel cekme makinelerinde istenen ¢apa cekilirler.

Yassi Tel/Profil/Cubuk Uretimi
Baslangic malzemesi olan ¢ubuk, 6n ¢ekme ve tiraglama isleminden sonra 6zel ¢ekme
makinelerinde soguk cekme yéntemiyle retilir. Uretilen malzeme talebe gore parlak tavlama

tesisinde normlara uygun olarak tavlanir. Yassi tel ve profiller ayrica en son teknoloji olan stirekli
ekstriizyon yontemi ile de tavli olarak Uretilmektedir.

Yassi Teller

150 mm? kesite kadar yassi teller 3-30 mm genislik, 1-12 mm kalinliga kadar uretilmektedir.
Mikro Yassi Teller

Mikro yassi teller ciplak, kalay ve lehim kapli olarak 6zel haddeleme ve kaplama uniteleri

kullanilarak Giretilmekte olup, aktarma makinesi kullanilarak misteri talebine uygun makaralara
aktarilmaktadir.

Sarkuysan 2024 Faaliyet Raporu



Kalinlik: 0,08-0,50 mm, Genislik: 0,80-6,00 mm, Kaplama: Ciplak, kalayli veya istenen 6zelliklerde
lehim kaplamali, Fiziksel 6zellik: Tavli veya sert

Seyir Teli ve Tasiyici iletkenler

Sarkuysan; seyir teli Gretimlerinde %99,99 Cu saflikta elektrolitik bakir kullanmaktadir. Farkli
boyuttaki seyir tellerini elektrolitik bakir ile gimis, kalay veya magnezyum alagimh bakir
filmasinlerden ¢ekme, ezme veya ¢ekme - ezme yontemlerini kullanarak Uretmektedir.
Uretimler ASTM B 47, UIC 870 - 0 ve TS EN 50149 veya 6zel miisteri taleplerine gére 107 mm?,
120 mm?, 150 mm? kesitli olarak gerceklestirilmektedir. Gimus alagimli bakir seyir telleri, yuksek
iletkenlik degerleri ve yiksek yumusama sicaklik degerleri sayesinde yuksek frekansli ve yiksek
hizli rayh sistemlerde biylk avantaj saglamaktadir. Kalay veya magnezyum alasimli seyir telleri,
yuksek kopma ve asinma dayanimlari nedeniyle ¢ok yiiksek hizli rayli sistemlerde tercih edilir.
Magnezyum alasimli bakir iletkenler yiksek kopma dayanimi 6zelligi ile, esneklik ve ylksek
dayanikhlik gerektiren tasiyici tel ve besleme teli Gretimi igin idealdir. Tasiyici teller ve besleme
telleri, talebe gore CuMg ve CuAg alasimindan veya saf bakir olarak tretilebilmektedir.

Profil Cubuklar

Yuvarlak cubuklarda en yiiksek ¢ap 6lclisii 80 mm’dir. Yassi profillerde en yiksek genislik dlclsi
200 mm olmaktadir.

Boru, Lama ve Profil Tesisi

Boru, Lama ve Profil Tesisi‘'nde, Kitik Dokim Tesisi'nde uretilen kiutikler uygun proses
sicakhgina kadar isitilip, ekstriizyon presinde basilarak dnce taslak boru, taslak lama ve taslak
profil haline getirilmekte ve daha sonra bu taslaklar cekim makinelerinde istenilen olglilere
getirilmektedir. Pancake veya LWC formunda ici yivli veya yivsiz diiz boy veya kangal halinde
cekilen borular ile lama ve profiller misteri taleplerine gore kalibre edilmekte ve koruyucu gaz
altinda calisan parlak tav firininda tavlanmaktadir. Tamamen Sarkuysan icinde gelistirilen ve
Uretilen bir dretim hatti ile klima sektori icin izolasyonlu bakir boru (retimi
gerceklestiriimektedir.

Talebe bagh olarak lamalar ¢iplak veya kalay kaph bakir lama olarak satisa arz olunmaktadir.
Bakir lamalar ayrica, modern surekli ekstriizyon tesislerinde Cu-OF gubuktan yiksek iletkenlik
degerlerinde ve ylizey kalitesinde Uretilmektedir. Sarkuysan ve SarMakina’nin ortak gelistirdigi
ve patenti Sarmakina’ya ait olan lama kaplama makinesi kullanilarak kalay kapli lama tretimi de
gerceklestiriimektedir.

Emaye Tel Uretim Tesisleri

Gebze ve Tuzla’da bulunan tesislerimizde yuvarlak ve yassi bakir ve aliiminyum emaye bobin teli
ile CTC (Continuously Transposed Conductor) tretimleri yapiimaktadir.
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Yuvarlak ve Yassi Emaye Bobin Teli Uretimi

0,03 - 5,00 mm arahiginda yuvarlak bakir, 0,80 - 2,50 mm araliginda yuvarlak aliminyum ve 100
mm? kesite kadar yassi bakir ve aliiminyum emaye bobin teli Gretimi emaye makinalarinda
diinya standartlarina uygun olarak gergeklestirilmektedir.

CTC (Continuously Transposed Conductor) Uretimi

Gug trafolari ve jeneratérlerinde kullanilan; kullanildigi Gnitede kayiplarin, sarim zamaninin,
Unite boyut ve maliyetinin azalmasini, sarginin fiziksel dayaniminin artmasini saglayan, yassi
emaye bobin tellerinin bir araya getirilmesiyle olusan CTC Urlini miusteri taleplerine uygun
sekilde projelendirilerek tiretilmektedir.

Elektro Erezyon EDM Teli Uretimi

Ozellikle hassas kesim islemlerinde optimum iletkenlik ve asinma dayanimi saglamak amaciyla
Ozel olarak Uretilen piring alasimi bu teller, CNC elektro tel erezyon makinelerinde yuksek
verimlilik sunarak kalip, otomotiv, havacilik ve elektronik sektorlerindeki Gretim siireglerini
desteklemektedir. EDM tellerimiz yliksek ylizey kalitesi, asinma dayanimi, kopma dayanimi,
dogrusallik, iletkenlik gibi kritik performans gerektiren uygulamalarda musterilere ¢oziimler
sunmaktadir.

Fotovoltaik Giines Enerjisi Panelleri i¢in Interconnector PV Ribbon Teli

Yenilenebilir enerji sektoriinde Fotovoltaik (PV) gilines panellerinin verimliligini artirmaya
yonelik yiliksek performansli Interconnector PV Ribbon tellerimiz, glines paneli hiicreler
arasindaki elektrik iletim baglantisini saglayarak enerji iletimini en kaliteli hale getirmektedir.
Uretim siireclerimizde kullanilan ileri tavlama teknolojisi ile bakir tel izerine hassas lehim
kaplama teknikleri sayesinde, PV Ribbon tellerimiz diisiik akma dayanimi, direng, yiksek
iletkenlik, miikemmel ylzey kalitesi ve lehimlenebilirlik 6zellikleri sunmaktadir. Béylece glines
panellerinin uzun 6miirli ve yiksek verimli calismasina katkida bulunmaktadir. Yenilikci Gretim
anlayisimiz dogrultusunda, yenilenebilir enerji sektoriintiin surdirilebilir hedeflerine destek
vermeye devam ediyoruz.

Uriinlerimiz

Bakir Katot

Elektrolitik Bakirdan imal edilmis;

Ll Filmasinler

. Cubuklar

Ll Mubhtelif Caplarda Teller

. Yassi Teller (¢iplak ve izoleli)

= Havai Hat Katener Telleri (seyir telleri, pandil teli, portor teli, besleme telleri, Y halati
izoleli-izolesiz direk topraklama teli)

Ll Kalay Kapli Teller

Ll Nikel Kaph Teller

] Demet ve Bukimli Teller

. Rope (halat) Orgiilii Teller

] Profiller

. Bakir Boru (LWC, pancake, diz boy, yivli, izolasyonlu)
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. Bakir Lama (ciplak ve kalay kapli)

. Bakir Niiget (Cu-OF ve Cu-DXP)

] Mikro Yassi Tel

. Yuvarlak Emaye Bobin Teli (Bakir veya alliminyum)
Ll Yassi Emaye Bobin Teli (Bakir veya alliminyum)

= CTC (Continuously Transposed Conductor)

= PV Ribbon Teli

. EDM Teli

SATISLARIMIZ

2024 yih toplam satislarimiz 59.231.562.048 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu satis rakamlarina
ulasilmasinda; etkin ekip ¢calismasi, Kurumsal Risk Yonetimi, ylksek kalite ve misterilerimizin Sarkuysan’

uzun slireli ¢o6zim ortagi olarak gérmeleri dnemli rol oynamistir.

iHRACAT

2024 yil, Sarkuysan agisindan, yasanan tiim olumsuzluklara ragmen ihracat hedeflerine ulasildigi bir yil
olmustur. 5 Kita’da,70’den fazla Ulke’de, 600’{in {izerinde aktif misterisiyle, genis bir ihracat ag1 bulunan
Sirketimizin ihracati, 2024 yilinda 281.008.789 USD, 468.150.184 EUR ve 26.615.293 GBP olarak

gerceklesmistir.

2024 Yilinda Katildigimiz Fuarlar

Yurt Disi_Fuarlar

19-21 Mart 2024 — CABEX — Moskova/Rusya
15-19 Nisan 2024-WIRE-Dusseldorf/Almanya
14-16 Mayis 2024-CWIEME-Berlin/Almanya
18-19 Eyliil 2024-COILTECH-Pordenone/italya
24-27 Eyliil 2024-INNOTRANS-Berlin/Almanya
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2025 PiYASA VE BAKIR PAZARI BEKLENTILERI

2024 Yil, Salgin doneminde yasanan ekonomik tahribatin blyik 6l¢tide telafi edildigi ancak
basta Ukrayna ve Gazze’'de yasanan savas olmak Uzere bir dizi jeopolitik gerilimin, dinya
ekonomilerini olumsuz etkiledigi bir yil olmustur. Bu donemde, Dinya’nin 6nde gelen
ekonomileri ve Merkez Bankalari, salgin dénemindeki parasal genislemeci politikalar yan etkisi
olan yiksek enflasyon ile kiyasiya bir miicadele baslattl. Ancak, yasanan sicak savaslara ilave
olarak, Uzakdogu’da Cin-ABD rekabetinin ¢ok daha agik bir miicadeleye donmesi ve llkelerin
kiiresellesme politikalarindan vaz gecerek daha korumaci politikalara yonelmesi; kiresel
blylme oranlarini negatif etkilemis ve birgok bélgenin bliyime rakamlari beklentilerinin altinda
kalmstir.

OECD tarafindan Aralik ayinda yayinlanan tahmini verilere gore kiiresel ekonomik blyime
2024'te %3,2 olarak gerceklesmistir. Bu donemde ABD ekonomisi %2,8 biyirken, Avro
Bolgesi'nde blyime %0,8 seviyesinde kalmistir. Cin ekonomisi ise %4,9'luk blylime oraniyla
yavaslama sinyalleri verdi. 2025 yilinda ise, kiiresel biylimenin, ABD ekonomomisi ve bazi
gelismekte olan ekonomilerdeki pozitif gelismelere bagli olarak %3,3 ve akabinde 2026 yilinda
da %3,3 olarak buylimesi 6ngorilmektedir (Kaynak: IMF, World Bank, TUIK)

Euro bolgesindeki biylimenin, Avrupa’da bliylime oranlarinin 2025 yilinda %1,0’e, 2026 yilinda
da %2,1’e yiikselerek bir toparlanma yasamasi beklenmektedir. Ulkemizin de icerisinde oldugu
gelismekte olan (lkeler grubunun da 2025 yilinda, %5,1 oraninda blyliime beklentisi
bulunmaktadir. (Kaynak: IMF, World Bank)

Turkiye ekonomisi, 2024 yilininda 3,2 oraninda blyumdstir. Merkez Bankasinin, enflasyon ile
mucadale kapsaminda aldigi1 daraltici dnlemler nedeniyle, son geyregin de %1,9 - %2,1 arasinda
bir blylime orani ile kapatilmasi beklenmektedir. Bu sonuglarla birlikte, Turkiye ekonomisinin
2025 yil genelinde %3,1 oraninda bir biyliimesi tahmin edilmektedir.

Diinya rafine bakir kullaniminin, 2023'te yaklasik %2, 2024'te ise %2,7 artmasi beklenmektedir.
2023'te diinya kullaniminda %2'lik bir artis orani, temel olarak Cin'in yaklasik %4,3'lik giclu
gorinen kullanim artisindan kaynaklanmaktadir.

ICSG (International Copper Study Group) tarafindan acgiklanan en son verilere gore, 2024'te
maden Uretiminin 2023'e kiyasla %1,6 artig gostererek 22,58 milyon ton olarak gergeklesmesi
beklenmektedir. Yine ayni donemde, toplam rafine bakir Giretiminin ise, 2023'e kiyasla %3,4
artisla 26,71 milyon ton olmasi gergceklesmesi beklenmektedir. 2025 Yili igin ise bu rakamin %

2,2 artig ile 27,27 milyon tona ulagsmasi tahmin edilmektedir.
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Diinya Rafine Bakir Uretimi (kt CU)
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Diinya rafine bakir tiiketiminin, 2024 yilinda, dnceki yilin ayni donemine goére, %0,7 artisla 26,14
milyon tona ulasmasi beklenmektedir. 2025 igin rafine bakir talebinin ise, 26,73 milyon tona

ulasmasi tahmin edilmektedir. (ICSG)

Diinya Rafine Bakir Tiketimi (kt CU)
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Ulkemizde, rafine bakir tiketiminin, 2024 yilinda 560.000 ton civarinda gerceklestigi
gorilmektedir. Salgin ve Savas nedeniyle yasanan belirsizliklere ragmen, Tirkiye bakir
pazarinda, 2024 yilinda, bir 6nceki yila gére %3 artis gergeklesmistir. 2025 yilinda ise, Tirkiye
rafine pazar bilyklGglinin, yine %3 artis gostererek 576.000 tona ulasmasi beklenmektedir. S6z
konusu pazar buyukligu beklentilerin, mevcut ekonomi yénetiminin, enflasyon ile miicadele

kapsaminda atacagi daraltici adimlara bagli olarak degiskenlik gdstermesi mimkiindur.
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ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERIMIZ

SARKUYSAN’da Ar-Ge; vyenilik¢i coziimler Ureterek sektorimiizde liderligimizi pekistirmek,
teknolojik gelisimi surdirtlebilir ¢oziimler, diinya standartlarinda 6zglin projeler Ureterek,
inovasyonun ve onci teknolojilerin merkezi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onayli Sarkuysan Ar-Ge Merkezi’'nde;

Alaninda uzman genis bir yelpazede yetenekli profesyoneller ile en son teknolojiyle donatiimis
laboratuvarlarimizda gerceklestirdigimiz  testler ve analizlerle Grlnlerimizi  sirekli
gelistirmekteyiz.

Sektoriin ihtiyaclarina, yesil dontisiime; dahasi cevreye duyarli, stirdiiriilebilir ve yiksek kalitede
teknolojik ¢oziimler sunarak mdisteri memnuniyetini en Ust seviyeye tasimak oOncelikler
arasindadir. Universiteler, teknoparklar ve endiistri liderleriyle siki is birlikleri ve paydas iliskisi
cercevesinde sektérel trendleri glincel ve yakindan takip ediyoruz.

Ar-Ge Merkezimiz, sadece Uriin ve hizmetlerimizi degil, tim endustriyel slreglerimizi
yenilikgilikle sekillendirmeye devam edecektir.

YONETIM SISTEMLERIMIZ VE KALITE KONTROL FAALIYETLERIMIZ

Sirketimizin Elektrolitik Bakir ve Mamulleri Gretimindeki lider konumunu slrdiirme basarisinin
temelinde, Urunlerimizin yuksek kalitesi ve surekli iyilestirme odakli felsefemiz dnemli rol
almaktadir.

ISO 9001 ve IATF 16949 sertifikali “Kalite Yonetim Sistemimiz” ile, kalite ve miusteri
memnuniyetinin artirilmasi  ve sirekliliginin saglanmasi ana hedefinde faaliyetlerimiz
ylritilmektedir.

ISO 14001 sertifikali “Cevre Yonetim Sistemimiz” ile ylritmekte oldugumuz faaliyetler sirasinda
dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi, topraga, suya ve havaya verilen zararlarin minimum
diizeye indirilmesi, cevre performansinin artirilmasi ve sirekliligi saglanmaktadir.

ISO 45001 sertifikali “is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemimiz”, giivenli ve saglikh calisma
ortami olusturulmasi calisanlarimizin  korunmasi, is kazalari ve meslek hastaliklarinin
olusmasinin engellenmesi ve c¢alisma ortami gilvenliginin saglanmasi icin sistematik
uygulamalari sirdiirmemizi saglamaktadir.

ISO 50001 sertifikali “Enerji Yonetim Sistemimiz” sayesinde, enerji verimliligini ylikseltmek icin
gerekli olan siire¢ ve sistemler olusturulmus ve uygulamaya konulan projeler ile etkin eneriji
yonetimi saglanmaktadir.

Girdi Urinden baglayan kalite kontrol faaliyetlerimiz, proses kontroll ve Urin kontrolleri ile
devam etmektedir. Tim asamadaki kontroller, ulusal ve uluslararasi standartlardaki test
metotlarina gére, uygun cihazlar ve yetkin personelile yuritilmektedir. Fiziksel Test ve Kimyasal
Analizlerin yapildigi laboratuvarlarimiz bakir test ve analizi lizerinde uzman laboratuvarlardir ve
faaliyetlerimiz Tlrk Standartlari Enstitist tarafindan onaylanmistir.  Bununla birlikte,
drdnlerimizin ulusal standartlara uygunlugu, Turk Standartlari Enstitlist tarafindan TSE Belgesi
ile tescil edilmistir.

Sarkuysan 2024 Faaliyet Raporu



ENERJi POLITIKASI

SARKUYSAN A.S. olarak, Enerji Yonetim Sistemi sorumlulugunu tasima bilinci ile tim
faaliyetlerimizde enerji performansini slirekli iyilestirmeyi, cevresel ve ekonomik acgidan
sirdurilebilir kilmayi prensip olarak kabul ederiz.

Bu anlayisla;

e Sorumlu oldugumuz ve yuriurlikte olan ulusal ve uluslararasi enerji mevzuatlarina,
standartlara ve diger sartlara uymayi,

e Tiim Uretim ve proseslerimizde enerji ve dogal kaynaklari verimli kullanmay! ve eneriji
verimliligine yonelik etlt calismalar, iyilestirme projeleri ile enerji performansimizi strekli
iyilestirmeyi,

e Teknolojik gelismeleri takip ederek olumsuz etkileri en aza indirecek alternatif ener;ji
kaynaklarini degerlendirmeyi,

e Surdurulebilir kalkinma anlayisiyla enerji ve dogal kaynaklarimizi verimli kullanmayi, sera gazi
emisyonlarimizi azaltmaya yonelik etkin ve seffaf ¢calismalar yuriutmeyi,

e Kurulus genelinde calisanlarin, tedarikgilerin, miusteri ve paydaglarin enerji bilincinin
gelistirilmesini saglamayi,

e Enerji kayiplarini en aza indirgemeyi, agiga ¢ikan gazlardan ve atik isilardan en Ust diizeyde
yararlanmayi,

e Uretim tesislerinin iyilestirilmesi ve yeni yatirim faaliyetlerimizde, satin alinacak ekipman ve
hizmetler icin eneriji verimli teknoloji ve uygulamalarin tercih edilmesini,

e Dokiimante edilmis Enerji Yonetim Sistemini kurumsal yonetim uygulamalarina entegre
ederek, belirli periyotlarda hedefleri ile gozden gecirmeyi ve iyilestirmeyi,
taahht ederiz.

CEVRE, i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi POLITiKASI
Sarkuysan olarak, cevreyi ve calisanlarimizin saglik ve glivenligini korumayi esas alan ilkelerimiz;

e Misterilerimizin ihtiyac ve beklentilerine uygun Urin Uretiminde, cevreyi kirletmeyen,
olumsuz cevresel etkileri en aza indiren ve geri kazanim saglayan malzeme ve {retim
teknolojilerinin kullaniimasi,

e Sirekli gelismeyi temel alan Cevre Yonetim Sistemimiz dahilinde, slirdirilebilir kalkinma igin,
enerji ve dogal kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniminin saglanmasi ve kirlilik kaynaklarini
onleyecek sistemlerin gelistirilmesi,

e Calisanlarimizin is kazalari ve meslek hastaliklarindan korunmalari icin, tehlikelerin ortadan
kaldirilmasi, risk azaltma ¢alismalarinin yaratiimesi, bu gergevede ¢alisanlarimiza giivenli ve
saglkli bir galisma ortaminin saglanmasi,

e Cevre, is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili mevzuat ve diizenlemelere uyulmasi,
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» Gergeklestirilebilir hedefler belirlenmesi ve sirekli gelisim ilkesi dogrultusunda yenilenmesi ve
cevre performansinin artirilmasi,

e Cevre, Is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemlerimizin etkin bir sekilde uygulanmasinin
saglanmasi ve bilincin gelistirilmesi amaciyla calisanlarimizin egitilmesidir.

e Politikamiz, tim paydaslarimiz ve halk tarafindan da bilinmesi amaciyla erisime agiktir.

e Bu ilkelerimizi, tim c¢alisanlarimizin katihmini da saglayarak gerceklestirmek igin gayret
gostermeyi taahhit ederiz.

insan Kaynaklarn

Sirketimiz, 2024 yilinda 52. kurulus ve 49. Gretime gegis yil dontimlerini idrak etmistir. Yarim
asira yaklasan koklii gecmisimiz boyunca, insan Kaynaklari politikamiz; ¢alisanlarimizin bir aile
sicakhigini, samimiyetini ve glvenini hissederek mutlu ve verimli bir g¢alisma ortaminda
bulunmalari esasina dayanmaktadir.

Kurulusumuzdan itibaren endstriyel demokrasiye oncilik eden sirketimiz, sendika, isci ve
isveren iliskilerinde 6rnek bir model olmustur. Calisanlarimizla kurdugumuz gugli bag, sirket
kiltlrimazan temel taslarindan biri olmayi slirdirmektedir.

Ayrica, sosyal sorumluluk bilinciyle egitim, saglik, sanat, spor, diyanet ve kiltiir alanlarinda
ylrittigimuz projelerle toplumsal degerler yaratmaya devam etmekteyiz. Sirketimiz, yalnizca
ekonomik basarilara odaklanmakla kalmayip, ayni zamanda icinde bulundugumuz toplumun
gelisimine katki saglamayi kurumsal bir sorumluluk olarak gérmektedir.

insan Kaynaklari Politikamiz ve istihdam Rakamlari

2024 yilinda insan Kaynaklari politikamiz, sirketimizin temel stratejileri ve hedefleriyle uyumlu
sekilde yirutilmustir. istihdam hacmimiz gecen yila gore artis gostererek 1.306 kisiye
ulasmistir.

Bu dogrultuda:
*508 calisanimiz memur kadrosunda,
*798 ¢alisanimiz ise is¢i kadrosunda istihdam edilmistir.

Sirketimizin gugli degerleri, nitelikli ve deneyimli insan kaynagi ile gelecege emin adimlarla
yurimeye devam edecegine inaniyoruz. Galisanlarimizin bireysel gelisimlerini destekleyerek,
surdurdlebilir biyimemizi ve basarimizi daima ileriye tagsimayi hedefliyoruz.

Calisan Sayisi
2016 984
2017 1.047
2018 1.090
2019 1.095
2020 1.110
2021 1.129
2022 1.218
2023 1.272
2024 1.306
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YONETIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerimizin (cretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurulumuz tarafindan tespit
edilmektedir.

Sirketimizde gorev yapan (st diizey dahil tim yoneticilerin Ucretlerini tespitinde; iscilerimizin
toplu sozlesme zam donemlerine paralel olarak, genel ekonomik ve sektoérel durum
cercevesinde, Sirketimizin gerceklesen bilanco degerleri, piyasada ve 0Ozellikle emsal
kuruluslardaki tcretler ve bunlarin uygulamalari, ¢alisanlarin yillik perfomans degerlendirilmesi
sonuglari ile sendikall isgilerimizin toplu s6zlesmeden kaynaklanan Ucret artis ylzdeleri baz
alinarak yapilan galisma Yoénetim Kurulumuzun degerlendirmesi ve onayi ile yirirlige
girmektedir.

Yonetim Kurululu Uyelerine ve Ust Diizey 1
Yoneticilerine Saglanan Mali Haklar

Huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye ve kar payi 166.623.369
Odenekler, yolculuk, konaklama, sigorta ve temsil 3.221.750
giderleri

Toplam 169.845.119

SOSYAL SORUMLULUK VE KURUMSAL DESTEKLER

Sirketimiz, topluma karsi sorumluluk bilinciyle egitimden saghga, kiltirden sosyal yardimlara
kadar genis bir yelpazede katki sunmaya devam etmektedir. 2024 yili igerisinde de sosyal
sorumluluk projelerimiz, toplumsal fayda yaratma misyonumuz dogrultusunda strdirilmustir.

Deprem Yardimlari

06.02.2023 tarihinde Glkemizde meydana gelen ve 11 ilimizi etkileyen biyik deprem felaketi
sonrasinda, “ODTU Hatay’da” projesi kapsaminda Eymir Kiltir Vakfi araciigiyla iskenderun
Meslek Teknik Yiksekokulu insaatina 100.000 TL bagis yapilmistir. Bunun yani sira, cesitli
dernek, vakif ve okullarin ihtiyaclarinin karsilanmasina da destek saglanmistir.

Egitim Alanindaki Desteklerimiz

eCalisanlarimizin yiksekogrenim goren cocuklari ve Sarkuysan Lisesi mezunu 153 6grenciye
karsiliksiz burs saglanmistir. Bu uygulamamizla toplamda 394 oOgrenci is hayatina
kazandirlmistir.

eCalisanlarimizin 28 yil 6nce maaslarindan gondlli olarak ayirarak olusturdugu burs fonu
kapsaminda bugiine kadar 393 6grenci egitimlerini tamamlamis ve meslek sahibi olmustur.
Halen 120 6grenci bu burs fonundan yararlanmaya devam etmektedir.

eSirketimiz biinyesindeki ilkégretim Okulu ve Lise ile iliskilerimiz ve destegimiz kesintisiz
sirmektedir.
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Saglik Alanindaki Desteklerimiz

Toplum sagligina katkida bulunma anlayisimiz cercevesinde, 31 yillik geleneksel destegimiz
dogrultusunda Gebze Fatih Devlet Hastanesi’'ne

2 adet salon klimasi

e Arsiv dolaplari bagislanarak, hastanenin énemli ihtiyaglari karsilanmistir.

Uluslararasi Yardimlar

Sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda yurt disinda da yardimlarimiz devam etmistir. Sen
De Gel Dernegi araciligiyla, Afrika’nin ekonomik agidan zor durumda olan Ulkelerinden Senegal
ve Gambia’daki halkin yasamsal ihtiyaglarini karsilamaya yonelik projelere katki saglanmistir. Bu
kapsamda, 30 hanenin asgari elektrik ihtiyacinin karsilanmasi igin bagista bulunulmustur.

Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerimiz

Kurumsal kiltliriimuzin énemli bir

pargasi olan sanat ve muzik alaninda faaliyetlerimiz slirmektedir. Tlrk Muzigi Koromuz Miizdak,
“31. istanbul Tiirk Muzigi Festivali” kapsaminda 21 Aralik 2024 tarihinde halkimiza basaril bir
konser sunmustur.

Calisanlarimiza Yonelik Sosyal Etkinlikler

Calisanlarimiz ve aileleri icin diizenlenen geleneksel sosyal etkinliklerimiz 2024 yilinda da devam
etmistir:

eGeleneksel piknik organizasyonu, istanbul Bogazi'nda diizenlenen tekne gezisiyle
gerceklestirilmistir.

eSirket binyesinde calisanlarin ¢cocuklari igin siinnet toreni diizenlenmistir.

ePersonelimizin katihmiyla pilates ve Tiirk mizigi calismalari yapilmaktadir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluk ve kurumsal destekler konusunda topluma katki saglama
misyonunu slirdirmekte ve her gecen yil bu alandaki faaliyetlerini genisleterek devam
ettirmektedir.
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YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

Bu donemde cesitli kuruluslara toplam 2.673.337 TL bagis ve yardim yapiimistir.

Deprem bolgelerine erzak ve barinak yardimi 833.333 TL, Saglk Kuruluslari ve derneklerine
toplamda 240.050 TL, Egitime destek kapsaminda 394.465 TL, Belediye ve Kaymakamliklara
540.000 TL, ABD Biiyikelgiligine 90.000 TL, Emniyet ve Jandarma Asayis Vakiflarina 325.000 TL,
diger vakif ve kurumlara 250.489 TL tutarinda bagis ve yardimlar yapiimistir.

Sirketimizin Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar (TL)

TURKIYE TEK YUREK KAMPANYASI BAGIS 833.333
BELEDIYELERE YAPILAN BAGISLAR 540.000
DARICA EMNIYET DERNEGI BAGIS 200.000
DENIiZ TEMiZ DERNEGI GOLD SPONSORLUK ODEMESI 150.000
GEBZE FATIH DEVLET HASTANESI - YUK RAFI BAGISI 118.800
SOSYAL VE EKONOMIK YASAMDA NITELIK 100.489
JANDARMA ASAYIS VAKFI BAGIS 100.000
EYMIR KULTUR VAKFI ODTU HATAY PROJESI BAGIS 100.000
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI OGRENCI YEMEK BURSU 90.000
ABD BUYUKELCIGI BAGIS 90.000
SARKUYSAN ANADOLU LISESINE YAPILAN BAGIS 61.565
DARICA MUSTAFA KEMAL ILKOKULU 55.200
SMA HASTASI ARDA KADIR 50.000
BURS 47.000
ALTINOKTAKORLER DERNEGI 45.000
TURK EGITIM VAKFI 35.700
BEYKOZ POLIS HiZMETLERI BAGIS 20.000
FiZIKSEL ENGELLIR DERNEGI BAGIS ODEMESI 14.250
TURK GERIATRI VAKFI BAGIS 12.000
iTU VAKFI BAGIS 5.000
EMNIYET TESKILATI VAZIFE MALULU VE BAGIS MAKBUZU 5.000
TOPLAM 2.673.337

Degerli ortaklarimiz,
Sirketimiz bugline kadar cesitli yerlere bagis ve yardimlar yaparak bu kurumlarin gelismesine ve
glclenmesine katkida bulunmustur.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu
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ic Denetim Faaliyetlerimiz

Sirketimizin daha o©nceden, is akislarina ve slreclerine gore belirlemis oldugu gorev tanimlari,
yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosediirler i¢c denetim sistemini teskil etmektedir.

Sirketimiz i¢c denetim sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin giivenilirligi
ve yasal diizenlemelere uygunluk konusunda glivence saglanmasi hedeflenmektedir.

i¢ denetim sistemi diizenli olarak Kalite Giivence birimi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta,
Uretim birimleri tarafindan yapilan islemlerin etkinligi denetlenmektedir.

Denetim Komitesi; 2024 yilinda bagimsiz denetgilerin se¢imi, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolari, muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin gorislerini ve bu
hususlar disinda yil icinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirmistir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasina yonelik risk olusturdugu disinilen stratejik,
operasyonel, finansal ve diger bitlin unsurlar, Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun
her seviyesinde degerlendirilir.

Bu kapsamda kurulan Risk Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel vb. her tirli riskin tespiti, degerlendirilmesi ve ydnetilmesi, raporlanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na tavsiye ve onerilerde
bulunma amaci dogrultusunda faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Operasyonel riskler: Hommadde tedariginden baslayarak, tretim, satis ve satis sonrasini igine alacak

sekilde genis kapsamli olarak degerlendirilir.

Alacak riski: Sirketimizdeki alacak riskleri, Musteri Limitlerini Belirleme Prosediriu kapsaminda
belirlenen ve Sirketin Ust diizey yonetiminden olusan Limit Tespit Komiteleri tarafindan raporlanip,
belirlenen prosediir ¢ergevesinde kontrol ve analiz edilerek onaylanir.

Alacak riski ile ilgili olarak, risklerin gerceklesmesinden kaynaklanacak zararlari karsilamak (zere,
Sirketimizi kapsayan yurt ici ve yurt disi alacak sigorta policeleri bulunmaktadir.

Global policelere ek olarak, alacak riskinin minimuma indirilmesi amaciyla farkh teminat yontemlerine
(ipotek, teminat mektubu, DBS vb.) de basvurulmaktadir.

Finansal riskler: Bu riskler Likidite Riski, Faiz Orani Riski, Doviz Kuru Riski, Fiyat Riski olarak dort
kategoride ele alinmakta ve vyonetilmesi ile ilgili olarak ise asagidaki uygulama prensipleri
gozetilmektedir.

Likidite Riski: Sirketimizin alacak ve borg giin vadelerinin uyumlu olmasina 6zen gosterilmekte, kisa
vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, etkin nakit akis planlamasi ve kontroli ve net isletme sermayesi
yonetimi ile, Sirketin likidite oranlarinin (cari oran ve asit-test orani gibi) belli seviyelerde tutulmasina
calisilmaktadir.

Faiz Orani Riski: Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yikimlultkler tzerinde yaptig
etkiyle mali sonuglar agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek yonetilmektedir.
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Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz degisim dénemlerinin de uyumlu
olmasina ve borglarin sabit/degisken faiz ve kisa/uzun vade dengelerine 6nem verilmektedir.

Déviz Kuru Riski: Sirketimizin yaygin bir cografyada is yapmasinin sonucu olarak, operasyonlar farkh
para birimi ile gerceklesmektedir. Bu nedenle, doéviz kuru riski maruz kalinan en 6nemli finansal
risklerden biridir. Bu riskin yénetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde
ve doviz varhklarimiz ve doviz yiukimlaliklerimiz doviz kurlari bazinda dengelenerek, diger bir deyisle
sifira yakin bir déviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir. Kur riskinin yonetiminde genellikle bilanco igi
yontemler tercih edilmektedir. Bu arada, parite degisim riskine karsi tlirev finansal enstriimanlar da
kullanilarak riskten korunma islemleri yapilmaktadir.

Hammadde Fiyat Degisim Riski: Maliyetimizin buytk bir agirligini olusturan bakir fiyatlari, diinya
piyasalarinca belirlenmekte olup, olduk¢a degisken bir seyir izlemektedir. Sirketimizi s6z konusu fiyat
degisim risklerinden korumak amaciyla; aldigimiz ve sattigimiz mallarin fiyat ve vadelerini 6rtistiirmeye
dayanan modeller kullaniimaktadir. Bu modellerin disinda kalan uzun vadeli tim mdsteri fiyat sabitleme
talepleri, riskten korunma islemleri yapilarak yonetilmektedir.

Bakir fiyat degisim riskinden korunma islemlerine ilave olarak, maliyetlerimizde yer alan ve fiyat degisim
riskine agik, Kalay, Nikel, Aliminyum gibi diger metalleri icin de riskten korunma islemleri yapiimaktadir.

Diger hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem taslyan herhangi bir olay s6z konusu
olmamustir.
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SERMAYE PiYASASI KURULUNU’NUN (II-17.1) SAYILI KURUMSAL YONETIM TEBLIiGi
CERCEVESINDE SARKUYSAN ELEKTROLITiIK BAKIR SANAYi VE TICARET A.$’NiN KURUMSAL
YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal yénetim ilkelerine uyum beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yirirlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumu
benimsemektedir. Ancak uygulamada yasanabilecek ve Sirket faaliyetlerinin gecikmesine yol acabilecek
zorluklar, bazi maddelere uyum konusunda gerek tlkemizde gerekse uluslararasi alandaki tartismalarin varlig
ve sirketimizin mevcut yapisi ile tam Ortismemesi gibi nedenlerle bazi ilkelere tam uyum heniz
saglanamamistir. S6z konusu ilkelere uyulmamasi nedeniyle sirketimizin maruz kaldigi cikar catismasi
bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve
faaliyetleri engelleyebilecegi dislinllen bazi ilkelere yer verilmemistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve heniliz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bolimlerinde
yer verilmistir. URF'de ya da KYBF'de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da giincellemelere yer verilecektir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karariile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) asagida
sunulmustur.

Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi

Sermaye Piyasasi Kurulu, 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yaptigi degisiklik ile Yillik
Faaliyet raporlarinda;

e strdurulebilirlik ilkeleri uyum ¢ercevesi kapsaminda belirlenen temel ilkelerin uygulanip
uygulanmadigina,

e uygulanmiyor ise buna iliskin aciklamalara,

¢ bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢cevresel ve sosyal risk yénetiminde meydana gelen etkilere
iliskin aciklamalara yer verilmesi istenmistir.

Surdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasinin génlli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya
da Acikla” bazinda raporlanmasi zorunlu tutulmustur. Sarkuysan, Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi dokliimaninda belirtilen ilkelere uyum saglamayi hedeflemis bir sirkettir. Sarkuysan kisa, orta
ve uzun vadede deger liretmek amaciyla uluslararasi 6lcekte genel kabul gormis CSY (Cevre Sosyal ve
Yonetisim) raporlama metriklerini, kurumsal yapisina ve stratejik hedeflerine entegre etmeyi
hedeflemektedir. Sirket, bu kapsamda, 6niimuizdeki dénemde s6z konusu ilkelere tam uyum saglamak
amaciyla ilgili yapitlanmalarin kurulmasi, stratejilerin belirlenmesi, politikalarin olusturulmasi
calismalarina yogunlasacaktir. Halen sirketimizin 6ncelikli projelerinden olan egitim, inovasyon ve cevre
alanlarindaki projelerine bugiin ve gelecekte daha bilingli bir toplum yaratmak hedefiyle
calismalarimiza devam edecegiz. Strdirulebilir bir gelecek icin dogaya, insana, ekonomiye, topluma
katki saglayarak gelismeye ve paydaslarimizin beklentilerini karsilamayi stirdirecegiz.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ

KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2 BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yénetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlagtirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8- Glindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10- Genel Kurul giindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayr bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastiric herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikliistirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy kullanmamistir.

UYUM DURUMU

ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz
X
X
X
imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakhigin faaliyet konusu
kapsaminda iglemde bulunmamislardir.
X
X
X
X
Yonetim Kurulu Gyeligine aday
gbsterme imtiyazi bulunan pay
X vardir.
X
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gosterilmistir. X

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusik bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas s6zlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel Kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmigtir. X
1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edilecek
karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir. X
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmigtir.
1.6.4- Yonetim Kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir. X

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1

numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan

tim 6geleri icermektedir. X
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (cikarilmis

sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek kisi

pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve

orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda

bir glincellenmektedir. X
2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki

bilgiler Tiirkge ile tamamen ayniigerikte olacak

sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de

hazirlanmistir. X

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru

sekilde yansitmasini temin etmektedir. X
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tiim unsurlari icermektedir. X

Sirketimiz tarafindan azlik haklarinin
kullanimi agisindan ilgili mevzuatin
yeterli oldugu kabul
edilmektedir.Esas Sozlesmede azlik
haklariile ilgili genisletilme
yapilmamistir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariile ilgili
diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevisinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariylailgili
politika ve prosedirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
¢atismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ $SiRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yénetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak tzere
anket/konsiltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlariigin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin olgltler yazili
olarak benimsenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlarigin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4- Sirketin finansal durumu,
licretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik konularda galisanlarin bilgilendirmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5- Galisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorusl alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim ¢alisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
¢alisanlara duyurulmus ve tcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi belirlemistir.
Sirket Faaliyet Raporu Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Béliimii'nde insan Kaynaklari
Politikasi basliginda belirtilmistir.
Halefiyet Politikasi
olusturulmaktadir.
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3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlarisirket igi fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindaligi arttirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurltguni ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bigcimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9- Galisanlarigin glvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKIiLER

3.4.1 - Sirket, misteri memnuniyetini
6lgmustir ve kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere
bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1- Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yénetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplantigindem ve tutanaklari,
Yoénetim Kurulu'nun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigin, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1- Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur. X

4.2.2 - Yonetim Kurulu tyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontol
sistemi olusturmusgtur. X

4.2.4- i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmigtir. X

4.2.5 - Yénetim Kurulu Baskani ve icra Bagkani
(Genel Muidur) gorevleri birbirinden ayrilmig ve
tanimlanmistir. X

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatinmci iliskileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmci iligkileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde galigmigtir.

4.2.8 - Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlariile sirkette sebep
olacaklar zarara iliskin Sirket, sermayenin
%25'ini agan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir. X

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yoénetim Kurulu Gyeleri Bagimsiz
Uyeler haricinde 3yilda bir
secilmektedir. Bagimsiz Uyeler her
yil segilmektedirler.Sirket Yonetim
Kurulunda, kadin tiye orantigin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagsmak igin politika
X olusturulmamistir.

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulunda, kadin lye
oraniigin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagmak igin politika
olusturmugtur.Yonetim Kurulu yapisi yillik
olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme
suireci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. X
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4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtlin Yonetim Kurulu lyeleri, ydnetim
kurulu toplantilarinn goguna fiziksel katilim
saglamigtir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularlailgili bilgi ve belgelerin toplantidan
Once tum Uyelere gonderilmesi igin asgari bir
slire tanimistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goriuslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren tyenin gorisleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemelerile
yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tim maddelerin goriistldugini
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandirimistir.
Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda aldig
gorevler Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordlgu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizhigi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICiLERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili
bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tGzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun
suresini uzatmamig, sartlariiyilestirmemis,
tglincl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
acgiklanmistir.

2024 Yilinda 26 toplantidan hepsi
fiziki ortamda yapilmis,6te
yandan,bu toplantilara konu
kararlara yonelik olarak Yonetim
Kurulu tyelerimizin islak imzalari
alinmistir.

2024 yilinda toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren tye
X bulunmamaktadir.

Mevzuatta 6ngorilen sinirlamalar
uygulanmaktadir.

Bagimsiz Uyeler 1'den fazla
komitede gorev almaktadir.

Danigmanlik hizmeti alinmamistir.

Performans degerlendirmesi
yapilmamistir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen lcretler yillik faaliyet
raporunda toplam tutar olarak
belirtilmistir
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1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklannin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin duzenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Yoktur.
1.2. Bilgi AlIma ve Inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayis

Yoktur.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1293382

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anlamli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1293382

ilke 1.3.9 kapsaminda , bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

ilke 1.3.9 kapsaminda yapilan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle | 2024 yilinda Sirketimizin Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 9 kapsaminda
ilgili KAP duyurularinin baglantilan gergeklestirilen islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11- 17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz | 2024 yilinda Sirketimizin Kurumsal Yénetim Tebligi Madde 10 kapsaminda
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilan gergeklegtirilen islemi bulunmamaktadir.

Yatirimei iligkileri boliimiinde hem Faaliyet raporlari hem de Duyurular

irketin k lint t sitesinde , bag dimlara iligki litik Idig1 bolumiin adi
Sirketin kurumsal internet sitesinde , bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimiin adi bashis altindaki Genel Kurul Tutanaklar bélimiinde yer almaktadr.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1295716

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katililmini diizenleyen madde numarasi
Yoktur.

Sirket Genel Kurulu tiim pay sahiplerine, ¢alisanlarina ve ilgili mevzuatlar
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi cercevesinde katilmasina izin verilen gergek kisilere acik olmak uzere, ilgili
T.T.K ve S.P.K. hitkiimlerine uygun olarak gergeklestirilmektedir.

1.4 Oy Haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi HAYIR
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.

En biyuk pay sahibinin ortaklik orani

9,62
1.5 Azlik Haklari
Azhk haklannin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip
genigletilmedigi Hayir

Azhk haklan igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz Genisletilmemistir.

1.6 Kar Payi Hakki

. L . o . o www.sarkuysan.com Ana sayfa /Yatirimci iligkileri /Yillik Faaliyet Raporlari
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig1 bolimuin adi "
baghginin altinda yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve

dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni
Kar Dagitimi yapilacaktir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul

tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi Kar Dagitmamasina iliskin teklifi yoktur.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2. 1.1. numarali Kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer
aldigi bélumlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip
olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralan veya bélum adlan

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurtttukleri gorevler ve tGyelerin bagimsizlik| Sirket Faaliyet Raporumuzun

beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi
b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi
c) Y6énetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu

bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélum adi

e) Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
¢atismalan ve bunlan 6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

g) Galisanlann sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Ilhbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katililminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan ig
duzenlemelerin yer aldigi bolumin adi

Calisanlanin temsil edildigi yonetim organlan

Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.1.1 numaral maddesinde belirtilen bilgiler
Sirketimizin Kurumsal internet sitesi www.sarkuysan.com adresinde
Yatirimci iligkileri Bliimii altinda yer alan baslklarda ve yine ana sayfada
yer alan "Borsa istanbul'da Sarkuysan" Béliimiinde yer almaktadir.

www.sarkuysan.com Kurumsal sitemizde ana sayfada Yatirnimei iliskileri
Bolimi altinda "Ortaklik ve Sermaye Yapisi" baghginda yer almaktadir.

Tiirkge/ingilizce

"Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu"
Bo6limi'nde yer almaktadir.

Sirket Faaliyet Raporumuzun "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu"
Bo6limi'nde yer almaktadir.

Sirket Faaliyet Raporumuzun "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu"
Bolimi'nde yer almaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan 6nemli nitelikte dava bulunmamaktadir.

Danismanlik ve derecelendirme hizmeti alinmamaktadir.

Karsilikl istirakimiz yoktur.

sirket Faaliyet Raporumuzun "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu"
Boliimii'nde yer alan "insan Kaynaklari Politikasi" bashginda yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitemizde tazminat politikamiz yer almamaktadir.

Yoktur.

insan Kaynaklan Midiirii/ 0262 676 66 00

insan Kaynaklan Mudiirii/ 0262 676 66 00

Sirket Faaliyet Raporumuzun "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu"
Bolimi'nde yer alan "Menfaat Sahipleri" bashginda yer almaktadir.

Sendika

Sarkuysan 2024 Faaliyet Raporu
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3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikast

Kilit yonetici pozisyonlan igin halefiyet plani getirilmesinde yonetim kurulunun roli Kilit Yonetici pozisyonlarinin atamalarinda Yonetim Kurulu tam yetkilidir.

Kurumsal internet sitemizde Ana sayfada yer alan Yatinmoi iliskileri
B&limii'nde Sirket Faaliyet Raporumuzun "Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu" Béliimii'nde yer alan "insan Kaynaklan Politikasi™
bashginda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi olgiitlerini iceren insan kaynaklan
politikasinin yer aldigi bdlimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Pay edindirme plami bulunup bulunmadig

Yoktur.

Kurumsal internet sitemizde Ana sayfada yer alan Yatinmoi iliskileri
B&limii'nde Sirket Faaliyet Raporumuzun "Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu” BSliimii'nde yer alan “insan Kaynaklar Politikasi”
bashginda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde aynmcilik ve k6t muame leyi 5nlemeye yone lik Gnlemleri iceren insan
kaynaklan politikasinin yer aldigi bdlimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg karan sayisi

Yoktur.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal S luluk

Kurumsal internet sitemizde Ana sayfada yer alan Yatinmer iliskileri
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi balumiin adi Biliminde iwl:et Fa:lryet Ra porurr.l‘uzfm Ktirismsel Yonetion Ilkdenne"
Uyum Raporu” Bélimii'nde yer alan "Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
bashginda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitemizde Ana sayfada yer alan Yatinmci iliskileri
B&limii'nde Sirket Faaliyet Raporumuzun "Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu” Bélimii'nde yer alan "Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk™
bashginda yer almaktadir.

L N ; . L ~ . N Tim igdemlerde ¢ift imza,amir kontrolii, Kurumsal Kaynak Planlama (SAP)

irtikap ve risvet de dahil olmak tizere her tirll yolsuzlukia miicadele icin alinan onlemler calismalari ve yetkilendirmeleri ile gerekli tiim nlemler alnmistir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimin adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yoksa gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konulannda alinan 6nlemler

4. YONETIM KURULU- 1
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoktur.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadi g
Hawyr.
BUtiin ydnetim kurulu Gye lerinin ibra edilip edilmedigi
Evet

Hayrettin CAYQ Yonetim Kurulu Baskani icrada gérevli,Hamit MUCELLIT
Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada gorevli, A.Hamdi BEKTAS Yonetim
Kurulu Uyesi icrada gérevli,Cenap TASKIN Yonetim Kurulu Uyesi icrada
gorevli,Diana Manus URUN Yénetim Kurulu Uyesi icrada gérevli degil ipek
OZCAN Yonetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil, Turgay SOHOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil,Bekir MENETLIOGLU Yonetim
Kurulu Uyesi icrada gorevli degil Fatma Burcu CESUR Yonetim Kurulu
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gye lerinin adlan ve séz konusu Uyesiicrada gorevli degil, Mehmet Nazmi ERTEN Yénetim Kurulu Uyes
yetkilerin icerigi icrada gorevli degil, Ayhan ZEYTINOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icrada
gorevli degil, Virma SOKMEN Yonetim Kurulu Uyesi icrada gorevli
degil ilfeta AKSOY Yonetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil, Mehmet Ali
YILDIRIMTURK Yénetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil (Sirketimizde
simirsiz karar verme yetkisi hic kimsede bulunmamaktadir. Sirket adina
biitiin islemlerde sirketin temsil ve ilzami Yonetim Kurulu Baskani veya
Baskan Vekili yaninda imza yetkisine haiz bir yonetim kurulu tiyes veya
genel miidiir tarafindan MUSTEREKEN imza edilmesi gerekmektedir.)

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komite lere sunulan rapor sayisi

Yoktur.
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélumin adi | Faaliyet raporumuzun "i¢ denetim faaliyetlerimiz” ve "Riskler ve Yonetim
veya sayfa numarasi

Kurulunun Degerlendirmesi” bashklarinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Hayrettin Cayci
icra baskani / Genel miidirin ad
Sevgur Arslanpay
Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel midirin aym kisi olmasina iliskin gerekcenin
‘belirtildiéi KAP duyurusunun baglantisi Ayni kisi degildir.
Sigorta kapsamindadir. Teminat tutan Sirket sermayemizin %25'ini
asmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep olacaklan zarann, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini arttirmaya yone lik cesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen balimiin adi

Yoktur.
Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kuruls da 5 kadin tiyemiz bulu ktadir.Oran : %35,71'dir

Sarkuysan 2024 Faaliyet Raporu
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Yénetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu Oyesinin Adi
Soyad:

Hayrettin CAYCI

Hamit MUCELLIT

A.Hamdi BEKTAS

Cenap TASKIN

Diana Manus URUN

Ipek OZCAN

Turgay SOHOGLU

Bekir MENETLIOGLU

Fatma BURCU CESUR

Mehmet Nazmi ERTEN

Ayhan ZEYTINOGLU

VIRMA SOKMEN

ILFETA AKSOY

MEHMET ALIYILDIRIMTURK

4. YONETIM KURULU - Il

icrada Gorevli Olup
Olmadigi

Icrada gorevii
(Executive)

icrada gérevii
(Executive)

icrada gérevii
(Executive)

Icrada gorevii
(Executive)

icrada Gorevii Degil
(Non-executive)

icrada Gorevii Degil
(Non-executive)

lcrada Gorevii Degil
(Non-executive)

icrada Gorevii Degil
(Non-executive)

icrada Gorevii Degil
(Non-executive)

lcrada Gorevii Degil
(Non-executive)

icrada Gorevii Degil
(Non-executive)

lcrada Gorevii Degil
(Non-executive)

lcrada Gorevii Degil
(Non-executive)

icrada Gorevii Degil
(Non-executive)

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Bagimsiz Uye Olup Olmadig

Bagmsiz iye degil (Not

independent director)

Bagimsiz liye degil (Not
independent director)

Bagimsiz liye degil (Not
independent director)

Bagmsiz iye degil (Not
independent director)

Bagimsiz liye degil (Not
independent director)

Bagimsiz liye degil (Not
independent director)

Bagmsiz iye degil (Not
independent director)

Bagimsiz liye degil (Not
independent director)

Bagimsiz liye degil
(Independent director)

Bagmsz liye (Independent
director)

Bagimsiz liye (Independent
director)

Bagmsz liye (Independent
director)

Bagmsz liye (Independent
director)

Bagimsiz liye (Independent
director)

Yénetim Kuruluna ilk
Segilme Tarihi

22.12.1995

1.10.2010

30.03.2005

20.06.2013

7.04.2023

7.04.2023

28.03.2014

7.04.2017

29.06.2020

7.04.2023

12.04.2019

29.06.2020

15.04.2022

15.04.2022

Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi Kap

Duyurusunun Baglantisi

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Degerlendirildi
(Consi

https: kap.org.tr/te/Bildirim/1282258

https://w kap.org 'tr/Bildirim/1282258 :Jceognes’;‘:;‘zrd”)d‘
https; Kap.org.tr/tr/Bildirim/1282258 :%ege'.‘e"d””d‘
https; Kap.org.tr/tr/Bildirim/1282258 :%ege'.‘e"d””d‘
https://w kap.org 'tr/Bildirim/1282258 Degerlendirildi

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin

sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu galisma esaslan uyarinca bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce Uyelere

sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi

sirket ici duizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimun adi

Uyelerin sirket diginda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yoneti

d

Kurulu

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya

ilgili bolumun adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Y

Olusturulan Komiteler

(Considered)

26

100

Bagimsizligini Kaybeden
Uye Olup Olmadigt

Hayir.

4 giin

Denetim, Muhasebe ve /
veya Finans Alaninda En
Az5 Yillik Deneyime
Sahip Olup Olmadig!

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayr (No)

Hayr (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Sirket Faaliyet Raporumuzun "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu"
Béliimii'nde yer alan "Yénetim Kurulu" bashginda yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu lyelerimizin bir kismi bagka sirketlerde yonetici ya
da yonetim kurulu iiyesidirler. Uyelerin bagka gorevler almasina Genel
Kurul'da T.T.K 395 -396. maddeler uyarinca izin verilmektedir.

Sirket Faaliyet Raporumuzun "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu"

Bélimii'nde "Yonetim Kurulu " Baghginda yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1293387

Sarkuysan 2024 Faaliyet Raporu
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Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Yénetim Kurulu
Komitelerinin Adlan

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Kurumsal Y6netim Komitesi
(Corporate Governance
Committee)

Kurumsal Yénetim Komitesi
(Corporate Governance
Committee)

Kurumsal Yénetim Komitesi
(Corporate Governance
Committee)

Kurumsal Y6netim Komitesi
(Corporate Governance
Committee)

Kurumsal Y6netim Komitesi
(Corporate Governance
Committee)

Kurumsal Yo6netim Komitesi
(Corporate Governance
Committee)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early
Detection of Risk)

Yonetim Kurulu Komiteleri-1l

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlan

Komite Uyelerinin Adi

Ayhan

Mehmet Nazmi

Virma

Mehmet Ali

Iifeta

Mehmet Nazmi

Turgay

Fatma Burcu

Bekir

Iifeta

Sefiye

Virma

Mehmet Nazmi

Fatma Burcu

Mehmet Ali

Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlan

icrada Gérevli Ol
Yoneticilerin Orani

Komite Uyelerinin Soyadi

Komite Bagkani Olup

Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig

Yonetim kurulu lyesi (Board member)

Yonetim kurulu tyesi (Board member)

Yonetim kurulu tyesi (Board member)

Yonetim kurulu lyesi (Board member)

Yonetim kurulu lyesi (Board member)

Yonetim kurulu lyesi (Board member)

Yonetim kurulu tyesi (Board member)

Yonetim kurulu tyesi (Board member)

Yonetim kurulu lyesi (Board member)

Yonetim kurulu lyesi (Board member)

Yonetim kurulu tyesi degil (Not board

Yonetim kurulu tyesi (Board member)

Yonetim kurulu tyesi (Board member)

Yonetim kurulu lyesi (Board member)

Yonetim kurulu lyesi (Board member)

Olmadig:
ZEYTINOGLU Evet (Yes)
ERTEN Hayir (No)
SOKMEN Hayir (No)
YILDIRIMTURK Hayr (No)
AKSOY Hayir (No)
ERTEN Evet (Yes)
SOHOGLU Hayir (No)
CESUR Hayir (No)
MENETLIOGLU Hayir (No)
AKSOY Hayir (No)
YAYLA Hayir (No) member)
SOKMEN Ewet (Yes)
ERTEN Hayir (No)
CESUR Hayir (No)
YILDIRIMTURK Hayr (No)
K Uyelerin in Gergek

Komitenin Faaliyetleri

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Kurumsal Yénetim Komitesi
(Corporate Governance
Committee)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early
Detection of Risk)

Denetim Komitesi (Audit

o
Committee) 100%
Kurumsal Y6netim Komitesi
(Corporate Governance 100%
Committee)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early |100%
Detection of Risk)

100%

40,00%

75,00%

Orani

Toplant: Sayisi

e Hakkinda Y6netim Kuruluna

Sundugu Rapor Sayisi

5
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4. YONETIM KURULU - Il

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi | Sirket Faaliyet Raporumuzun "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu"

verilen bolumini belirtiniz. (sayfa numarasi veya bolimin adi) Bolimii'nde "Yonetim Kurulu " Baghginda yer almaktadir.
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin, faaliyetleri Sirket Faaliyet Raporumuzun "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu"
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz. (sayfa numarasi veya boltimiin adi) Boliimi'nde "Yonetim Kurulu " Baghginda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin, faaliyetleri hakkinda | Sirket Faaliyet Raporumuzun "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu"
bilgi verilen bolimuni belirtiniz. (sayfa numarasi veya boltimiin adi) Boliimi'nde "Yonetim Kurulu " Baghginda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin, faaliyetleri |Sirket Faaliyet Raporumuzun "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu"

hakkinda bilgi verilen bolumiini belirtiniz. (sayfa numarasi veya bolimiin adi) Bolimii'nde "Yonetim Kurulu " Baghginda yer almaktadir.
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi Sirket Faaliyet Raporumuzun "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu"
verilen bolumini belirtiniz. (sayfa numarasi veya bolimin adi) Bolimii'nde "Yonetim Kurulu " Baghginda yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip Sirket Faaliyet Raporumuzun "Finansal Durum" Béliimii'nde bilgi
ulagilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi verilmektedir.
Kurumsal internet sitemizde Ana sayfada yer alan Yatirimai iliskileri
Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere iliskin Boliimii'nde Sirket Faaliyet Raporumuzun "Kurumsal Yonetim ilkelerine
tcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimin adi Uyum Raporu" Bolimii'nde yer alan "Yonetim Kurulu" baghginda yer
almaktadir.
sirket Faaliyet Raporumuzun "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu"
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Boliimi'nde "Yonetim Kurulu " Bashgi'nda ve yine Faaliyet raporumuzun
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi Yonetim Kurulu ve Ust Diizey yoneticilerine saglanan Mali Haklar

bashginda yer almaktadir.

Genel Kurul Toplantilan

genelkurul yénetim kuruluna

enel kurul toplanti bildirimde
,,g L dogrudan vekaleten sirketin kurumsal internet sitesinde her tutanagimin  bulunan imtiyazlh
glndemiyle ilgili pay N . " P . - o . -
4 L=y temsil temsil giindem maddesiyle ilgli olumlu ve Kkurumsal internet sitesinde genel kurul iliskili  bir sekilde ortaklik ) o
Genel Kurul  olarak sirkete sahiplerinin » . N N N . . N KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin
Tarihi letilen ek coreltanrh edilen edilen olumsuz oylari da gosterir sekilde genel toplantisinda yoneltilen tiim soru ve bunlara taraflarla  bilgilerine ulagsma Bgianes]
. paylarin paylarin kurul toplant: tutanaklarinin yer aldig saglanan yanitlarin yer aldigi boliimiin adi ilgili madde  imkani bulunan
agiklama talebi  katilim orami P L
st orani orani béliimiin adi veya Kisi sayisi
U paragraf (igeriden
numarasi  6grenenler listesi)
31.05.2024 0 75,97% 22,66% 53,31% Yatinmei iliskileri/Duyurular Yatirime ilikileri/Duyurular/Toplanti Tutanaklari - 52 https://wwiw kap.org.te/tr/Bildirim/1293382
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SERMAYE PiYASASI KURULUNU’NUN (1I-17.1) SAYILI KURUMSAL YONETIM TEBLIiGi
CERCEVESINDE SARKUYSAN ELEKTROLITiIK BAKIR SANAYi VE TICARET A.$’NiN KURUMSAL
YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Yatirimai iliskileri Bélimii

Sirketimizde Mali Genel Miidiir Yardimcisi Umit Ulugam’a bagli olarak olusturulmus Yatirimci
iliskileri Birimi mevcut olup, s6z konusu birimde Ticari Muhasebe Midiiri Sefiye YAYLA,
Ticari Muhasebe Sefi Ugur BULAT ve Hukuk Miisaviri Demet CiZRELIOGULLARI gérev almaktadir.
Yatirimai iliskileri Birim Yoneticisi Sefiye YAYLA’nin SPK Diizey 3 Lisansi (202248) ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi (700932) bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin gerekleri dogrultusunda Sefiye YAYLA ayrica Kurumsal Yonetim
Komitesi liyesi olarak da gorevlendirilmektedir.

Sefiye Yayla — Yatinmai iliskileri Birim Yoneticisi
Tel :0262676 6600 /3275

Faks :0262676 66 82

E-mail: yatirimciiliskileri@sarkuysan.com

Ugur Bulat - Yatirimai iliskileri Birim Uyesi
Tel 10262676 66 00 / 3276

Faks :0262 676 66 82

E-mail: yatirimciiliskileri@sarkuysan.com

Demet Cizreliogullari — Yatirimai iliskileri Birim Uyesi — Hukuk Miisaviri
Tel :0262 676 66 00 / 3277

Faks :0262 676 66 82

E-mail: yatirimciiliskileri@sarkuysan.com

Yatirma iliskileri Bolim{, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde yatirimcilarla iliskilerin
ylrutdlmesinden sorumlu olup, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen
degisiklikleri takip ederek, Sirket icinde ilgili birimlerin bilgi edinmelerini saglar, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), Borsa istanbul (BiST), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ile Sirketimiz arasinda iletisimi
saglar ve Sirketimizi temsil eder.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar, giincel olarak
sirketimizin “www.sarkuysan.com” adresli internet sitesinde yatirimcilarin bilgilerine sunulur.
Sirketimiz tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 2024 yilinda 56 adet 6zel durum
aciklamasinda bulunulmustur. Agiklamalar “Ozel Durumlar” tebligine uygun olarak yapilmis
olup, SPK ve Borsa istanbul tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamistir. Dénem icerisinde
Sirketimize yatirimcilar tarafindan yapilan sozIi basvurular Sirketimiz tarafindan yanitlanmustir.
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Yatirimai iliskileri Birimi faaliyetleri hakkinda yillik rapor hazirlanip, takip eden yilin ilk iki ayi
icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne sunulmaktadir.

1. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel olarak
ortakhgin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Esas sozlesmemizde Ozel denetgi atanmasina iliskin bir hikim bulunmamakla beraber,
Sirketimiz 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir, 2024 yilinda pay
sahiplerinden 6zel denetim talebi olmamistir.

Yatirnmcilar 0 262 666 66 00/Dahili 3275 ve 3276 numarali telefonlardan sirketimiz hakkinda
ogrenmek istedikleri her tirli soruya cevap alir. Yatinmci iliskileri bolimi maili olan
yatirimciiliskileri@sarkuysan.com dan da hissedarlarimizin sirketimiz ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere tim sorulari cevaplanir.
Mektup yolu ile ulasmak isteyen ortaklarimiza da arzu ettikleri konu hakkinda derhal cevap
verilir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak
sirketimizin www.sarkuysan.com internet adresinde “Yatirimci iliskileri’bélimiinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur. Ayrica, MKK ile yapilan anlasma sonrasi “Yatirimci
iliskileri” bélimiine “Bilgi Toplumu Hizmetleri” alt bélimii ilave edilmis ve buradan ulasilan link
ile MKK’nin e-SIRKET Portali iizerinden verilen hizmet alinarak TTK’nin 1524. maddesi ve
Yonetmelikte belirlenmis yikiumlulikler yerine getirilmistir.

1.3 Genel Kurul

Sirket Genel Kurul Toplantilari ve Genel Kurula davet Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Genel Kurul i¢ Yénergesi ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahiplerinin
yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan saglayacak sekilde gergeklestirilmektedir.2023
yil faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 31.05.2024 tarihinde, Sirketin genel
merkezinde yapilmistir. Elektronik olarak diizenlenen toplantiya Pay sahipleri asaleten ve
vekaleten fiziki katilimin yani sira elektronik ortamda istirak ederek %75,97 cogunlukla katilim
saglanmistir.

Genel Kurul toplantisi cagri ilani Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi’'ne uygun olarak Genel
Kurul’dan 3 hafta oncesinde, 06.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile ayni tarihte Kamu
Aydinlatma Platformu aracihgi ile yapilan Ozel Durum Aciklamasi ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi ( EGKS ) araciligi ile duyurulur. Pay sahiplerinin bilgilenmesini ve toplantiya katilimin en
Ust diizeyde olmasi icin Gerekli mevzuatlara uygun olarak Genel Kurul toplantisi ¢agriilani,
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08.05.2024 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Gebze Gazetesi’'nde ve 08.05.2024
tarihinde Sirket internet sitesinde duyurulmustur. Ayrica Nama Yazili A Grubu pay sahiplerine
09.05.2024 tarihli mektupla Genel Kurul hakkinda duyuru yapilmistir. Bu mektuplarin ekine
toplanti giindemi, bilgilendirme dokimani, vekdletname ve imza beyannamesi 6rnegi ilave
edilmistir. ilan ve toplanti giinleri hari¢c olmak lizere genel kurul toplantitarihinden en
az Ug hafta 6nce, Konsolide Mali Tablolar ve Faaliyet Raporumuz 6102 sayili Turk Ticaret
Kanununun 437 nci maddesi gergevesinde pay  sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulmustur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 1524. ve Esas Sozlesmemiz’in 34. maddeleri geregi Elektronik Genel
Kurul icin Medianova internet Hizmetleri ve Tic. A.S firmasi ile gériismeler yapilmistir. Firma
Genel Kurul giinli 3 kamera ile toplantimizin ses ve goruntilerini Merkezi Kayit Kurulusu'na
baglanarak internet ortaminda yayinlanmistir.

imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda islemde bulunmamislardir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tzere genel kurul toplantisinda hazir bulunmuglardir.
Genel Kurul toplantisi siresince glindemde yer alan maddeler tarafsiz, agik ve ayrintili bir sekilde
pay sahiplerine aktarilmakta. Genel Kurul toplanti esnasinda pay sahipleri ve toplantiya katilan
menfaat sahipleri gerek EGKS ortaminda elektronik olarak gerekse fiziki olarak sorulan sorular
ilgili mevzuata uygun olarak degerlendirilerek Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler
tarafindan cevaplandiriimig, cevaplandirilmayan soru kalmamistir.

Sirket Genel Kurulu tim pay sahiplerine, galisanlarina ve ilgili mevzuatlar gercevesinde
katilmasina izin verilen gergek kisilere agik olmak tzere, ilgili T.T.K ve S.P.K. hikiimlerine uygun
olarak gergeklestiriimektedir.Donem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurul
toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmis ve 2024 yili bagis ve yardim Ust
sinirina iliskin karar alinmistir.Genel Kurul’da gorisilen temetti dagitimi dahil tim gliindem
maddeleri ile ilgili alinan kararlar ve toplanti tutanagi, toplanti bitiminde KAP, EGKS ve e-Sirket
portalleri ile birlikte Sirketimiz'in  www.sarkuysan.com.tr  kurumsal internet sitesinde
yayinlanmistir.

1.4 Oy Hakki

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginirken sinir
Otesi de dahil olmak tzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmasi icin gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas s6zlesmesinin
Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 21. ve 34. Maddelerine gore,
Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tark
Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2024 yih
Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas s6zlesmenin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem
uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, oy haklarini kullanabilmesi saglanmistir. Sirketin
Esas Sozlesmesi oy haklariyla ilgili olarak herhangi bir imtiyaz tanimamaktadir. Olagan veya
Olaganisti Genel Kurullarda her pay icin bir oy hakki taninmaktadir. Pay sahipleri Genel
Kurullara, diger pay sahiplerine ya da pay sahibi olmayan kisilere verdikleri vekalet ile
katilabilmektedirler. Pay sahibi olan vekalet sahipleri, kendi oylarinin disinda, temsil ettikleri
paylara ait olan her pay icin oy kullanma hakkina sahip bulunmaktadirlar. Vekaletnamenin sekli
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SPK mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu’nca belirlenerek ilan edilmektedir. Oy hakkinda
imtiyaz yoktur. Sadece esas sozlesmemiz geregi yonetim kurulu secimlerinde; Yonetim Kurulu
Uyelerinin 5’i (A) grubu paylara sahip olanlarin gdsterecegi adaylar arasindan, 4’UG (B) grubu
paylara sahip olan pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan gosterilmek suretiyle
adaylar belirlendikten sonra secim genel kurul tarafindan yapilir. Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikl istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy kullanmamustir.

1.5 Azhik Haklar

Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterilmistir. Sirketimiz tarafindan azlik haklarinin
kullanimi agisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu kabul edilmektedir. Esas s6zlesmede azlik haklariile
ilgili genisletilme yapiimamistir.

1.6 Kar Payi Hakki

Kar payi hakkinda imtiyaz yoktur ve kar payr mevcut paylarin timiine esit olarak dagitilir. Sirketin
belirli ve tutarh bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Bu politika genel kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulur ve Sirketimiz’in kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanir. Kar dagitimi
politika hiikimlerine uyularak yapilir.

Kar Payi Dagitim Politikamiz:

Sirketimiz’in yillik kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile
esas sOzlesmeye uygun olarak belirlenen Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde genel kurul karariyla
dagitilir.

Yonetim kurulu karin dagitimina iliskin teklifini pay sahiplerinin menfaati ile sirket menfaatleri
arasindaki hassas dengeyi gozeterek yasal mevzuat hiikimleri dogrultusunda belirler.

Kar payinin dagitiip dagitilmayacagi karari yonetim kurulu onerisi ile genel kurulca alinir ve kar
dagitimina iliskin yonetim kurulu onerisi, sekil ve igerigi sermaye piyasasi kurulunca belirlenen kar
dagitim tablosu ile birlikte SPK’'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde, en gec olagan genel kurul glindeminin ilan edildigi tarihte kamuya aciklanir ve sirketin
internet sitesinde yayinlanir.

Kar payi dagitim islemlerine en gec¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapilacagi hesap
dénemi sonu itibariyla baslanir.

Genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla kar payi esit veya farkl tutarli taksitlere
bollinebilir. Taksit sayisi ve 6deme zamanlari genel kurul karariyla veya genel kurulca yetkilendirilen
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Pay basina disecek temetti, genel kurulda ortaklara dagitilmasina karar verilen karin, toplam pay
adedine bolinmesi suretiyle bulunur.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.

Ortaklarimizin pay senetleri yasal mevzuat geregi kayden islendiginden, kar payr édemeleri; ilgili
mevzuat hikimleri cercevesinde genel kurulca belirlenen tarihte Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'nin
talebi ile ortaklarimizin araci kurum ve bankalardaki hesaplarina aktarilmasi icin Takasbank A.S.'ye
yapilir.

Kar payi dagrtimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Mevzuat Hikiimleri ile esas
sdzlesmemize gore yapilir.

Yonetim kurulu dyelerine ve sirket calisanlarina, kardan pay verilebilmesi icin sirket esas
sozlesmesinde hikim bulunmasi gereklidir.
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e Bagis yapilabilmesi igin esas sozlesmede hikim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri genel
kurulca belirlenir. ilgili hesap dénemi icinde yapilan bagislar dagitilabilir kdr matrahina eklenir.
Yapilacak bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

e Kar dagitim politikasi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat diizenlemeleri
ile esas sozlesme hikimleri gergevesinde hazirlanir ve yillik faaliyet raporunda yer alir. Genel kurulda
ortaklarimiz bu konuda bilgilendirilir.

e Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda bu degisiklige iliskin yonetim
kurulu kararini ve degisikligin gerekgesi SPK’nin &6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

1.7 Paylarin Devri

Paylarin devredilmesini zorlagtirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Sirketimiz’in gikarilmis
sermayesine karsilik ihrag etmis oldugu A ve B grubu pay senetlerinin tamami Borsa’da kota edilmistir.
Ancak A grubu nama yazili paylar Borsa’da islem gérmemekte, B grubu paylar ise hamiline olup
Borsa’da islem goérmektedir. Esas sozlesmemizin 7. Maddesindeki “Nama yazili (A) grubu pay
senetlerini satmak isteyen kurucu ortaklar, evvela keyfiyeti yazili olarak Yonetim Kurulu Bagkanhgi
vasitasi ile diger kurucu ortaklara teklif edeceklerdir. Kurucu ortaklardan herhangi biri, bir ay
icerisinde, bahse konu pay senetlerine borsa rayici, yoksa pay senedinin hakiki degeri Gizerinden, talip
olmaz ise, bu pay senetleri disaridan birisine satilabilir. Bu sartlara riayet edilmeden yapilacak satislar
sirketce gecerli sayilmayarak pay defterine kayit edilmeyecektir.” hitkmi uyarinca A grubu paylarin
satisi yapiimaktadir.

2.1 Kurumsal internet Sitesi

Sirketin ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki bilgi birikimi ile hedeflerini ve vizyonunu eksiksiz, adil,
dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasma amaciyla bilgilendirme politikasi
bulunmaktadir. Bu politika genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulur, faaliyet raporunda ve
Sirketimiz’in kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanir.

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
www.sarkuysan.com adresindeki Sarkuysan internet sitesi aktif olarak kullanilir. internet sitesinde yer
alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel
durum agiklamalarinin yerine ge¢cmez. internet sitesi Tiirkce ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerinin 6ngordiigi icerikte ve sekilde diizenlenir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi
geregince sitenin bir bolimui sirketge kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin
dzglilenmistir. internet sitemizin “Bilgi Toplumu Hizmetleri” sekmesinden bu béliime ulasilabilir.
Sitemizin Yatinmoci iliskileri sekmesinde Sirketimiz’in ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyla ortaklik,
yonetim yapisi, imtiyazl paylar hakkinda bilgi, ilanlar, esas s6zlesme degisiklikleri ile ilgili Tlrk Ticaret
Sicil Gazetesi’'nin tarih ve sayisi, esas s6zlesmemizin son hali, 6zel durum agiklamalari, faaliyet
raporlari, Genel Kurul Toplanti ilanlari, glindem ve vekaletname 6rnegi, hazir bulunanlar listesi,
toplanti tutanaklari, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, sik¢a sorulan sorular ve bunlara
verilen cevaplara yer verilir. Sitemizin “Borsa istanbul’da Sarkuysan” bélimiinde Borsa istanbul
sitesinde mevcut sirketimizle ilgili tim bilgiler yer almaktadir. Sitemizde, hisse fiyatlari, grafikler, bazi
degerli maddelerin fiyatlarinin yani sira Sarkuysan ile ilgili ve diger tim haberler ve doviz kurlari da
bulunmaktadir.
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2.2 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir. Sirket Faaliyet Raporu, 28 Agustos 2012 tarihinde 28395 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik
hiikiimleri, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Il - 14.1)'nde yer alan
stireler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde hazirlanir ve kamu ile paylasilir.

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde tim menfaat sahiplerinin ve
¢ahisanlarimizin haklarinin korunmasi ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Menfaat
sahipleri; Sirketimiz’in hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacakhlar,
musteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.
Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve Kkarsilikh sézlesmelerle
dizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari cergcevesinde
ve sirket imkanlar 6lctisiinde korunur.

Sirketimiz, menfaat sahiplerinin Sirketimiz’in ilgili mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemlerinin kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi icin gerekli
mekanizmalari olusturmaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Cesitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla, diizenli olarak departman mudiirleri ile
Ust diizey ydneticilerin katildig1 ydnetim toplantilari yapilmaktadir. Calisanlara iliskin “Oneri Sistemi”
de etkin sekilde kullanilmaktadir. 2024 yilinda verilen 96 dnerinin 56’ si kabul edilmistir. Her yil, en iyi
secilen oneri sahipleri torenle 6dullendirilmektedir. Sirketimiz’in tim faaliyet ve siiregleri, ISO 9001
kalite yonetim sistemi baglaminda prosediirler ¢ergevesinde yurutilmektedir. Calisanlarin yonetime
katilimiile ilgili olarak Esas S6zlesmede herhangi bir hiikiim bulunmamakla birlikte st diizey yonetimi
de bosalan kadrolara sirket biinyesinde yetismis elemanlarin alinmasi ilke olarak kabul edilmistir.

3.3 Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi belirlemistir. Sirket Faaliyet Raporu Kurumsal
Yénetim ilkeri Uyum Raporu Béliimii'nde insan Kaynaklari Politikasi bashiginda belirtilmistir. Halefiyet
Politikasi olusturulmaktadir. Sirket internet sitesinde vyayinlanan insan Kaynaklari Politikasi
dogrultusunda hareket edilmektedir.

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, galisanlarin bilgi,
beceri ve gorgilerini artirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestirilir. Sirketimiz’in finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar
yapilarak goris alisverisinde bulunulur. Etkin bir haberlesme agi icin calisanlarin bilgilendirilmesi,
motivasyonlarinin artiriimasi, iyi iliskilerin ve iletisimin gelistirilmesi amaciyla periyodik biltenler ve
gerektiginde duyurular ¢ikarihr.
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Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda gerekli gérilmesi halinde ilgili sendikalardan goris
ahnir.

Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosedirler, egitimler, farkindahgl arttirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

Sirketimiz, dernek kurma 06zglrligu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini
desteklemektedir. Toplu S6zlesme kapsamindaki ¢alisanlarla iliskiler sendika temsilcileri vasitasi ile
yuratilmektedir. Sirket isveren sendikasi olarak Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS), mavi
yakali calisanlari ise Birlesik Metal is Sendikasi tiyesidir.

Galisanlarimiz igin glivenli galisma ortami ve kosullari saglanir. “ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi”
cercevesinde gérev tanimlari ve ayrica Kalite Politikamiz, Personel Yonetmeligi, Toplu is S6zlesmesi ve
Kurumsal Davranis ilkelerini iceren “Kurum Kiiltiirimiiziin Temel Kaynaklari” isimli kitapgigimiz basili
olarak her calisana verilir. is kazalarini énlemek amaciyla yiriittigiimiiz faaliyetler arasinda “is
Guvenligi El Kitab1” 6ncelikli olarak isgilerimize verilmektedir. Sirketimiz’in dncelikleri arasinda yer alan
calisan saghgini korumaya yonelik olarak isyeri saglik birimimizce asi, saglik taramasi, tibbi takip gibi
uygulamalar titizlikle yapilmaktadir. is Glivenligi alaninda da sahip oldugumuz “OHSAS 18001 is
Saghgi ve Giulvenligi” yoOnetim sistemi standartlari cercevesinde gerekli c¢alismalar yasal
mikellefiyetlerimizle bitiinlesik olarak yuratalar. Tim calisanlarimiz ile es ve cocuklari grup ferdi kaza
policesiile 7/24 ve 365 glin her tiirli kazaya karsi sigortalidirlar.

Calisanlarin motivasyonuna yonelik cesitli sosyal, sportif ve sanatsal uygulamalar diizenlenir.
Sarkuysan Masa Tenisi takimimiz, yurt ici ve yurt disinda sampiyonluklar ve gesitli basarilar kazanirken,
miuzik dalinda da gesitli etkinlerimiz devam etmektedir.

Calisanlarimizdan olusan Tiirk Mizigi Koromuz Gebze halkina konserler vermektedir. Ayrica folklor ve
pilates gibi farkh etkinliklerde yapilmaktadir.

3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Sirket, mugsteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz muigsteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir. Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum miugsterilere bildiriimektedir. Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir. Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin Etik Kurallari, Kurum Kaltirimizin Temel Kaynaklar kitapgiginda “Kurumsal Davranis
ilkelerimiz” bashgi altinda ¢alisanlarimiza agiklanmaktadir.

Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

Sirketimiz, internet sitesi aracihgi ile de kamuya duyurmus oldugu “Cevre, is Saghgi ve Giivenligi
Politikasi” ile gevre ve is saghgl konusunda yonetim taahhutlerini de ortaya koymaktadir.

Sarkuysan sosyal sorumluluklarinin bilincinde bir kurulus olarak her alanda toplumsal projeler
Uretmektedir. Bu ¢ercevede;

Sirketimizin uzun yillar Genel Mudirlik olarak kullandigi tarihi Frej Hani restore ederek kiltiir
mirasimiza, Gebze’de yaptirdig1 Sarkuysan Anadolu Lisesi, Darica’daki Sarkuysan ilkdgretim Okulu ve
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yiksek 6grenim yapan 6grencilere verdigi karsiliksiz burslar ile egitime, Osmanl Mimarisi Gslubunda
kiilliye olarak yapilan Sarkuysan Cami ile diyanete, her yil basinda ayirdigi fonu bir saghk
kurulusumuzun acil tibbi cihaz gereksinimine tahsis ederek saglga, siklikla Avrupa Kupa Galipleri
Kupasi’nda tlkemizi basari ile temsil eden Masa Tenisi Takimiile spora, calisanlarindan meydana gelen
Tirk Muzigi Korosu ve Folklor grubu ile sanata, olusturdugu agaglandirma alanlari ile gevreye, alaninda
uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yaparak tlkemiz tanitimina katkida bulunmaktadir. D6nem
icinde gevreye verilen zararlardan dolayi Sirketimiz aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.

4.1 Yénetim Kurulu’nun islevi

Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir. Toplanti gindem ve tutanaklari, Yonetim
Kurulu'nun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Yonetim Kurulu, sirketin Olcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢c kontol sistemi
olusturmustur. i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudir farkh kisilerdir. Yonetim Kurulu, yatirimci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bélimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

Esas Sozlesmemize gore Sirketimiz’'in idaresi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde Genel Kurul karariyla 5’i A grubunun gosterecegi adaylar arasindan, 4’4 B grubunun
gosterecegi adaylar arasindan segilen 9 Uye ile 5 bagimsiz Gye olmak lzere 14 iyeden meydana gelen
Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir. Yonetim Kurulu Gyeleri, verimli ve yapici galismalar yapmalarina,
hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu’nda icrada goérevli olan ve olmayan tyeler bulunmaktadir. (icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu Gyesi, Uyelik haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine bagl
icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve sirketin gunlik is akisina ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.) icrada gérevli olmayan yénetim kurulu lyelerimiz icerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Gyeler bulunur.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin gérevleri cercevesinde kisisel olarak sorumlu
tutulabilecekleri yiakimliliklerine karsi, zararlarin tazmini ile ilgili 5 milyon Euro teminath
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirilmistir.
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4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Yonetim
. icraci Yonetim . Kuruluna Gorev Yer' Aldigs Sirket Disinda
Ad-Soyad Gorevi . | Kurulu Uyesi Son . .| Komitelerve N
Olup/Olmadig . Siresi N . Aldig1 Gorevler
Olup Secilme Gorevleri
Olmadigi Tarihi
Sarkuysan Sirketler
Grubu' nda Yoénetim
Hayrettin CAYCI | Baskan icraci Ba%l.mSIZ Uye 07.04.2023 (3 Yil Kurulu Baskani ve
Degil Genel Mudir
TurktradeYoénetim
Kurulu Baskani
. Sarkuysan Sirketler
L . Baskan . Bagimsiz Uye Grubu' nda Yénetim
Hamit MUCELLIT Vekil Icraci Degil 07.04.2023 |3 VIl Kurulu Baskan Vekil
Yénetim Kurulu Uyesi
. Sarkuysan Sirketler
. . . Bagimsiz Uye Grubu' nda Yénetim
A. Hamdi BEKTAS | Uye Icraci Degil 07.04.2023 |3 VIl Kurulu Baskan Vekil
Yénetim Kurulu Uyesi
v s Sarkuysan Sirketler
. . Bagimsiz Uye
Cenap TASKIN | Uye icraci EIMSIZEVE 1 07.04.2023 | 3 Vil Grubunda Yanetim
Degil Kurulu Uyesi
ipek KiLiMCi . . Bagimsiz Uye
BZCAN Uye Icraci olmayan Degil 07.04.2023 (3 Vil
Diana Manus . ) Bagimsiz Uye
URUN Uye Icraci olmayan Degil 07.04.2023 (3 Vil
Bagimsiz Uye Kurumsal
Turgay SOHOGLU | Uye icraci olmayan b %.I Y€ 107.04.2023 |3 vil Yonetim
el Komitesi
. o - Kurumsal
Bekir .. . Bagimsiz Uye -
Ly .04. Y t
MENETLIOGLU Uye Icraci olmayan Degil 07.04.2023 |3 Vil Kong |m_
omitesi
Kurumsal
YOnetim
Fatma Burcu .. - Bagimsiz Uye Komitesi,Riskin
CESUR Uye Icraci olmayan Degil 07.04.2023 |3 VIl Erken
Saptanmasi
Komiteleri
Kocaeli Sanayi Odasi
Denetim, Baskani, IKV Yénetim
Ayhan . . . .. Kurumsal Kurulu Baskani,
ZEYTINOELU Uye Icraci olmayan | Bagimsiz Uye |31.05.2024 |1 VIl Yénetim Zeytinoglu Denizcilik
Komiteleri A.S. Genel
Koordinatori
Denetim,
Kurumsal Ert Ert
H . . L. rten ve crten
Mehmet Nazmi Uye icraci olmayan | Bagimsiz Uye [31.05.2024 |1 Vil Yonetim, Riskin biinyesinde Kurucu
ERTEN Erken
Ortak
Saptanmasi
Komiteleri
5 - —
) ) . ) eneélrr;:é:lskm Yapi1 Kredi
Virma SOKMEN [ Uye Icraci olmayan [ Bagimsiz Uye | 31.05.2024 |1 VIl Bankasi'nda Kredi
Saptanmasi S ’
. i Komitesi Uyesi
Komiteleri
. . . - Kurumsal Tirk Trade Dernegi
lifeta AKSOY Uye Icraci olmayan | Bagimsiz Uye |31.05.2024 |1 Vil Yonetim Yénetim Kurulu
Komitesi Uyesi
Denetim, Riskin
Mehmet Ali .. . . . Erken .
VILDIRIMTURK Uye Icraci olmayan | Bagimsiz Uye |31.05.2024 | 1 YIl Saptanmas! Ekonomist Yazar
Komitesi
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2024 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Sayih
tebliginde belirtilen bagimsizlik kriterlerini tam olarak tasiyan 5 bagimsiz lGye secilmistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye adaylari bagimsizlik beyanlarini ve 6zge¢mis bilgilerini Genel Kurul éncesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi vasitasiyla Yonetim Kurulu’na sunmustur. D6nem iginde bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerimizin faaliyet dénemi iginde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir.

07.04.2023 tarihli Genel Kurulumuz’da Yénetim Kurulu Uyeleri 3 yil, 31.05.2024 tarihli Genel
Kurulumuz’'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ise 1 yil gérev yapmak lizere segilmisler ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri cercevesinde islem
yapabilmeleri Genel Kurul’da kararlastiriimistir.

Yonetim kurulumuzun gorev ve sorumluluklarini saghkli bir sekilde yerine getirilmesi amaciyla,
18.09.2012 tarih ve 1351/12.41 sayili Yonetim Kurulu karari ile, “Denetimden Sorumlu Komite”,
“Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmus olup, bu komiteler
faaliyetlerini belirlenen faaliyet esaslari ¢ergevesinde ylritmektedirler. Ancak yonetim kurulumuzun
yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve licret komitesi olusturulamadigindan, kurumsal
yonetim komitesi bu komitelerin goérevlerini yerine getirir. Komitelerde 2024 yilinda hicbir cikar
catismasi meydana gelmemistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta aciklanir.

Genel mudir komitelerde gorev almamaktadir.

Bir yonetim kurulu Giyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir ancak yapilanma
geregi birden fazla komitede gorev alan Gyeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim Kurulu, komite calismalarindan beklenen
faydanin temin edildigi gortsiindedir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdikleri kisiyi toplantilarina davet etmekte ve gorislerini
almaktadir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordikleri konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi
bir iligskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporumuzda yer verilir.

Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan g¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurulu’na sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Komiteler yaptiklari tim
¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komitelerimiz, ¢alismalarin etkinligi icin gerekli goérilen
ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler, ¢calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuclarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

Sarkuysan 2024 Faaliyet Raporu



4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulumuz, esas sozlesme hikiimleri ¢ergevesinde en az ayda bir kere toplanir. Yonetim
kurulu bagkani, diger yonetim kurulu Uyeleri ve genel mudir ile gortserek yonetim kurulu
toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda gériis bildirmeye
O0zen gosterir. Butin Yonetim Kurulu Uyeleri, yonetim kurulu toplantilarinn goguna fiziksel katihm
saglamistir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle de
istirak etme ¢alismalarina baslanmig ve esas sézlesmemize bu konuda hiilkiim konmustur.

Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir sire tanimistir. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorisleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim kurulunda her Giyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi hususunda ilgili diizenlemeler yapilmis ayrica TTK
ve ilgili yonetmelik cercevesinde Yonetim Kurulu i¢ yonergesi hazirlanmistir. 2024 yilinda Yénetim
Kurulu 26 defa toplanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her zaman baskan ile goriserek giindeme madde konmasini
isteyebilmektedirler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemlerine konu yénetim kurulu kararlarinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin de olumlu oylari mevcuttur.

Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yoni ile tartisilir. Yonetim
kurulu baskani, yonetim kurulu toplantilarinaicraci olmayan tyelerin etkin katilimini saglama yoéniinde
en iyi gayreti gosterir. Yonetim kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina gecirtir. Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorisuldigini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorlsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Yonetim kurulu Uyesi sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu Gyesinin bagka bir sirkette
yonetici ya da yonetim kurulu Gyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde,
s6z konusu durumun gikar ¢atismasina yol agmamasi ve Uyenin sirketteki gorevini aksatmamasi
esastir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamistir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket Bagimsiz tyeleri 1'den fazla komitede gorev almaktadir.Birden fazla komitede gorev alan uyeler,
iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.
Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gérdugl kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini
almistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komitemiz; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini
yapar. Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢
kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir. Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara
doénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergcege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazilh olarak bildirir. Denetimden sorumlu
komite; 2024 yilinda 5 kere toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulmustur. Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari
hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi
icinde yonetim kuruluna kac kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Sirketteki Gorevi Komitedeki Gorevi
Ayhan ZEYTINOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan

Mehmet Nazmi ERTEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Virma SOKMEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Mehmet Ali YILDIRIMTURK | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

iIfeta AKSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitemiz, sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalariniiyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimci iliskileri bolimundn calismalarini gézetir.

Ad-Soyad Sirketteki Gorevi Komitedeki Gorevi
Mehmet Nazmi ERTEN | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan

Turgay SOHOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Bekir MENETLIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Fatma Burcu CESUR Yénetim Kurulu Uyesi Uye

iIfeta AKSOY Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Sefiye YAYLA Yatinmeci iliskileri Yoneticisi Uye
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Aday Gosterme Komitesi (Kurumsal Yonetim Komitemiz icinde yer alir.)

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda g¢alismalar yapmak, Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligskin
tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak ile sorumludur.

Ucret Komitesi (Kurumsal Yénetim Komitemiz iginde yer alir.)

Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan vyoneticilerin Ucretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gdzetimini yapar. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iligkin
Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gegirir. Ayrica bu komite en az iki ayda bir toplanarak Yonetim Kurulu’na ¢alismalari hakkinda
rapor vermektedir.

Ad-Soyad Sirketteki Gorevi Komitedeki Goérevi
Virma SOKMEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Baskan

Mehmet Nazmi ERTEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Uye

Fatma Burcu CESUR Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Mehmet Ali YILDIRIMTURK | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Uye

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin licretlendirme esaslari yazil hale
getirilmis ve 31.05.2024 tarihli genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ortaklarimiza bu konuda goéris bildirme imkani taninir.

Bagimsiz yonetim kurulu uyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz. Su kadar ki, bagimsiz yénetim kurulu tGyelerimizin
Ucretleri bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olusturulur. Sirketimiz, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya oding verilen borcun siliresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tglincl sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi basligl altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Sarkuysan 2024 Faaliyet Raporu



Yonetim kurulu lGyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile saglanan diger
tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey ydneticilerin tcretleri, huzur haklari ve yillik kdrdan alacaklar
kar paylari yazil hale getirilmistir. Kriterler ve Ucretlendirme esaslari 31.05.2024 tarihli Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris
bildirme imkani taninmistir. Daha sonra alinan kararlar tutanaga yazilarak kamuya agiklanmaktadir.
Faaliyet raporumuzda yer alan bu bilgiler internet sitemizde de yer almaktadir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasina yonelik risk olusturdugu distnulen stratejik,
operasyonel, finansal ve diger butlin unsurlar Yo6netim Kurulu seviyesinden baslayarak
organizasyonun her seviyesinde degerlendirilmektedir. Bu kapsamda kurulan Risk Erken Saptanmasi
Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirli riskin tespiti,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda
Yonetim Kurulu Baskanligi’'na tavsiye ve Onerilerde bulunma amaci dogrultusunda faaliyetlerini
surdirmektedir.

Sirketimizin daha 6nceden, is akislarina ve sireclerine gore belirlemis oldugu gorev tanimlari,
yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosediirler i¢c denetim sistemini teskil etmektedir.
Sirketimiz ic denetim sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin
giivenilirligi ve yasal diizenlemelere uygunluk konusunda giivence saglanmasi hedeflenmektedir. i¢
denetim sistemi diizenli olarak Kalite Glivence birimi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta,
Uretim birimleri tarafindan yapilan islemlerin etkinligi denetlenmektedir Denetim Komitesi; 2024
yiinda bagimsiz denetcilerin secimi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolari,
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin gorislerini ve bu hususlar disinda
yil icinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyonuna ve misyonuna paralel olan hedefler ve kritik performans gostergeleri dnceki yilin
sonunda dizenlenen bitge toplantilarinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim
Kurulu, olagan toplantilarinda, faaliyet sonuglarini dnceki yilin performansiyla ve hedef gostergeleriyle
karsilastirarak gézden gegirmektedir.
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YONETIM KURULU UYESi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S (“Sirket”) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar (istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya liriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Giyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lGyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim uyeligi harig, Giye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lgcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Ayhan Zeytinoglu

Sarkuysan 2024 Faaliyet Raporu



YONETiIM KURULU UYESi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S (“Sirket”) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinid elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar (istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya Uiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Giyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lGyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim uyeligi harig, Giye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye’de yerlesmis
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Virma S6kmen
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YONETiIM KURULU UYESi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinid elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar (istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya Uiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lGyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim uyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye’de yerlesmis
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
iIfeta AKSOY
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YONETIM KURULU UYESi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinid elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar (istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya liriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), dGnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lGyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim uyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye’de yerlesmis
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Mehmet Nazmi ERTEN
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YONETIM KURULU UYESi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinid elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar (istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya liriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), dGnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lGyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim uyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye’de yerlesmis
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Mehmet Ali YILDIRIMTURK
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BiLGILENDIRME POLITiKASI
Amag

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S., ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, hissedarlarin es zamanl eksiksiz, seffaf ve dogru olarak
bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir politika izlemektedir. Ticari sir kapsamina girmeyen ve yasal
olarak agiklanabilir hale gelmis tim bilgiler kamuya duyurulur.

Bilgilendirme politikasinda amag; Sirket’in gegmis performansini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki
bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatirimcilarla ve pay sahipleriyle aktif ve agik bir iletisimle paylagmaktir.

Sarkuysan, kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda SPK Mevzuati’na ve Borsa istanbul (BiST)
diizenlemelerine uyum gostermekte ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde dogru, adil,
eszamanli anlasilabilir en etkin iletisim politikasini uygulamayi amaglamaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

Sarkuysan, kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu
icin Genel Miidiir Yardimcisi (Mali), Muhasebe Mudurltgii ve Yatinmer iliskileri birimleri
gorevlendirilmislerdir. S6z konusu yetkililer Yonetim Kurulu ve Genel Mudir ile yakin isbirligi icinde
bu sorumluluklarini ifa ederler.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi, Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve internet sitesinde kamuya duyurulur.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari

SPK ve BiST Diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri cercevesinde, Sarkuysan kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme politikasini belirlerken asagidaki yontem ve araglari kullanir:

Ozel Durum agiklamalari (Elektronik ortamda Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) génderilir),
Periyodik olarak her li¢ aylik dénem sonunda agiklanan mali tablo ve dipnotlari, alti aylik donemler
itibariyla bagimsiz denetim raporu ve beyanlar (Elektronik ortamda KAP’a gdnderilir),

Yillik ve ara donem faaliyet raporlari,

Kurumsal internet sitesi, (www.sarkuysan.com),

Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri uyarinca Merkezi Kayit Sistemi (MKS) ve Merkezi Veritabani Hizmet
Saglayici (MTHS) sistemleri vasitasiyla duyurulan izahname, sirkiler, duyuru metinleri ve diger
dokimanlar,

T. Ticaret Sicil gazetesi ve gerektiginde tiraji yliksek ulusal ve yerel gazeteler vasitasiyla yapilan
ilanlar ve duyurular, yazili ve goérsel medya vasitasiyla yil igerisinde énemli gelismelere paralel olarak
yapilan basin aciklamalari,

Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araclari vasitasiyla yapilan iletisim yontem ve araclari,
Brosiir ve kataloglar ile yapilan ilanlar,

Katilinan yurt ici ve yurt disi fuarlar.
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Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Sarkuysan A.S.’nin 6zel durum agiklamalari, Ticari Muhasebe Miidiirligii ve Yatirimci iliskileri birimi
tarafindan hazirlanir ve KAP bildirimini yapmaya yetkili yoneticiler tarafindan elektronik ortamda
KAP’a iletilir. S6z konusu bildirimlerin KAP’ta yayinlanmasi igin gerekli kontroller ilgili birimler
tarafindan yapilir.

idari sorumlulugu bulunanlar, Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetciler, Genel Miidiir, Genel M{idiir
Yardimcilari, Muhasebe Midurlugi (Ticari), Maliyet Muhasebesi ve dogrudan ya da dolayh olarak
Sarkuysan’in igsel bilgilerine diizenli erisen ve Sarkuysan’in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini
etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisilerdir.

Bu kisiler her yil glincellenerek yayinlanan Yillik Faaliyet Raporunda ve internet sitesinde ilan
edilmektedir.

Sirketimizce, sermaye yonetim ve denetim bakimindan, dogrudan ve dolayli olarak iliskide
bulundugumuz gercek ve tiizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler oldugu taktirde SPK
mevzuatindaki hiikiimler cercevesinde gerekli aciklamalar yapilir.

Finansal Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sarkuysan’in finansal tablolari ve dipnotlari, konsolide bazda KGK tarafindan belirlenmis hikkiimler
cercevesinde Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS), uygun olarak hazirlanir. Yillik ve alti
aylik finansal tablolar Tiirkiye Denetim Standartlarina gére bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya
aciklanir. 3 ve 9 aylik donemlere ait Finansal Tablolar yine TFRS’ye uygun olarak hazirlandiktan sonra
belirli bir stre icerisinde kamuya aciklanir.

Finansal tablolar ve dipnotlari, kamuya agiklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde
Denetimden Sorumlu Komite’den alinan rapordaki uygunluk gorisiyle Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulur. Toplantida goéristilerek dogrulugu konusunda karara baglanan finansal tablolar, dipnotlari
ve bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kanunu ve BiST diizenlemeleri dogrultusunda BiST’e
ve SPK’ya iletilir.

KAP’ta agiklanan finansal tablolar ve dipnotlarimiz, Foreks ile yaptigimiz anlagsma geregince KAP ile
birlikte es zamanl olarak internet sitemizin BIST basligi altinda kamuya duyurulur. Ayrica mali
tablolara ait bilgiler, internet sitemizin Yatirimci iliskileri B6limiiniin Faaliyet Raporlari kisminda beg
yillik geriye donik olarak muhafaza edilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Yillik ve ara dénem Faaliyet Raporlarinin igerigi TTK, SPK Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu ve mali tablolarinda, Tiirkiye Muhasebe
Standartlari (TMS) ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uygulanmaktadir.

Faaliyet Raporlarimiz hazirlandiktan sonra Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve Genel
Kurul’dan tg hafta 6nce internet sitesi araciligi ile kamuya aciklanan rapor ayni zamanda elektronik
ortamda KAP’a bildirilir. Sermaye piyasasi katiimcilari Faaliyet Raporunun Tiirkce ve ingilizce basili
halini sirketimizin Muhasebe Mudurltgi ve Yatinmecr iliskileri biriminden temin edebilirler.
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internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
www.sarkuysan.com adresindeki Sarkuysan internet sitesi aktif olarak kullanilir. internet sitesinde
yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve
6zel durum acgiklamalarinin yerine gecmez. internet sitesi Tiirkce ve ingilizce olarak SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 6ngérdigii icerikte ve sekilde diizenlenir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527.maddesi geregince sitenin bir bolimi sirketge kanunen yapilmasi
gereken ilanlarin yayinlanmasi icin 6zgilenmistir. internet sitemizin “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
sekmesinden bu bolime ulasilabilir.

Sitemizin Yatirmc iliskileri sekmesinde sirketimizin ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyla ortaklik,
yonetim yapisi, imtiyazh paylar hakkinda bilgi, ilanlar, esas s6zlesme degisiklikleri ile ilgili Tlirk Ticaret
Sicil Gazetesi’nin tarih ve sayisi, esas sézlesmemizin son hali, 6zel durum agiklamalari, faaliyet
raporlari, Genel Kurul Toplanti ilanlari, gindem ve vekaletname 6rnegi, hazir bulunanlar listesi,
toplanti tutanaklari, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik
kurallar, sikca sorulan sorular ve bunlara verilen cevaplara yer verilir.

Sitemizin “Borsa istanbul’da Sarkuysan” bolimiinde Borsa istanbul sitesinde mevcut sirketimizle ilgili
tum bilgiler yer almaktadir. Sitemizde, hisse fiyatlari, grafikler, bazi degerli maddelerin fiyatlarinin
yani sira Sarkuysan ile ilgili ve diger tiim haberler ve doviz kurlari da bulunmaktadir.

T. Ticaret Sicili Gazetesi’nde Yapilan ilanlar ve Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmemiz geregi, Genel Kurul, sermaye
artirimi ve temettl 6demesine iliskin duyurular gerek Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi, gerekse ginliik
gazeteler vasitasi ile yapilir.

Ortaklik Haklarinin Kullanimina iligkin Agiklamalar

Sermaye Piyasasi dizenlemeleri ¢ergevesinde ortaklarin Genel Kurul, Sermaye Artirimi, Temetti
odemeleri, birlesme ve sirketle ilgili diger gesitli hususlar izahname ve duyuru metinleri araciligiyla
bilgilendirilmeleri saglanir.

Sirket Olagan Genel Kurullari her yil yasal suireler iginde gergeklestirilir. Genel Kurul’da gorilecek
bilgiler belgeler; Glindem, Hazir Bulunanlar Listesi, Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu, Bilango, Gelir
Tablosu, Genel Kurul Tutanagi ve varsa Ana Sozlesme Degisiklikleri olarak siralanabilir.

i¢sel Bilginin Kamuya Agiklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yonelik Tedbirler

igsel bilgiye sahip Sarkuysan A.S. calisanlari ile iletisim icinde olunan diger taraflar, 6zel durumun
olusmasi stirecinden KAP’a agiklanmasina kadar gegecek siiregte, bu bilginin gizliligini korumakla
yukamli olduklari hususunda bilgilendirilirler.

Sarkuysan A.S. nam ve hesabina ¢alisanlar tarafindan istenmeden icsel bilginin gizlilik anlasmasi
olmayan (glinci kisilere aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum agiklamasi

yapilir.
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KAR PAYI DAGITIM POLITIKAMIZ

Sirketimizin yilhk kari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimleri ile
esas sOzlesmeye uygun olarak belirlenen Kar Dagitim Politikasi cercevesinde genel kurul karariyla
dagitilir.

Yonetim kurulu karin dagitimina iligkin teklifini pay sahiplerinin menfaati ile sirket menfaatleri
arasindaki hassas dengeyi gdzeterek yasal mevzuat hiikiimleri dogrultusunda belirler.

Kar payinin dagitilip dagitilmayacagi karari yonetim kurulu onerisi ile genel kurulca alinir ve kar
dagitimina iliskin yonetim kurulu énerisi, sekil ve igerigi sermaye piyasasi kurulunca belirlenen kar
dagitim tablosu ile birlikte SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde, en gec olagan genel kurul glindeminin ilan edildigi tarihte kamuya aciklanir ve sirketin
internet sitesinde yayinlanir.

Kar payi dagitim islemlerine en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapilacagi hesap
doénemi sonu itibariyla baslanir.

Genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla kar payi esit veya farkli tutarl taksitlere
bollinebilir. Taksit sayisi ve 6deme zamanlari genel kurul karariyla veya genel kurulca yetkilendirilen
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Pay basina diisecek temetti, genel kurulda ortaklara dagitilmasina karar verilen karin, toplam pay
adedine bélinmesi suretiyle bulunur.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.

Ortaklarimizin pay senetleri yasal mevzuat geregi kayden islendiginden, kar payi ddemeleri; ilgili
mevzuat hikiimleri cercevesinde genel kurulca belirlenen tarihte Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'nin
talebi ile ortaklarimizin araci kurum ve bankalardaki hesaplarina aktarilmasi icin Takasbank A.S.ye
yapilir.

Kar payi dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Mevzuat Hiikiimleri ile esas
sozlesmemize gore yapilr.

Yonetim kurulu Gyelerine ve sirket ¢alisanlarina, kardan pay verilebilmesi igin sirket esas
sozlesmesinde hikim bulunmasi gereklidir.

Bagis yapilabilmesi icin esas s6zlesmede hikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri genel
kurulca belirlenir. ilgili hesap dénemi icinde yapilan bagislar dagitilabilir kir matrahina eklenir.
Yapilacak bagis ve 6demeleri 6zel durumlarin kamuya agiklamasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Kar dagitim politikasi Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat diizenlemeleri
ile esas sozlesme hiikiimleri cercevesinde hazirlanir ve yillik faaliyet raporunda yer alir. Genel
kurulda ortaklarimiz bu konuda bilgilendirilir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda bu degisiklige iliskin yonetim
kurulu kararini ve degisikligin gerekgesi SPK'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri ¢gergevesinde kamuya duyurulur.
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. ) L 31.12.2024 31.12.2023
Verilen Teminat / Rehin / Ipotekler
Tutar (TL) Tutar (TL)
A. Sirketimiz adina verilmis olan TRi' lerin toplam tutan 4.860.053.522 ( 4.535.076.815

Sarkuysan A.S. Verilen Teminat Mektuplari

2.181.720.397

2.839.107.277

Sarkuysan A.S. Verilen Teminat Senetleri

2.495.000.000

1.478.342.782

Sar Makina A.S. Verilen Teminat Mektuplari

758.059

13.186.092

Sarda A.S. Verilen Teminat Mektuplari

182.575.066

204.440.664

Ege Serbest Bolge Subesi Verilen Teminat Mektuplari

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

verilmis olan TRI' lerin toplam tutar

180.988.442

229.416.054

Verilen Kefaletler

180.988.442

229.416.054

Verilen ipotek

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiritilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu
temin amaciyla verilmis olan TRi' lerin toplam tutar

D. Diger verilen TRi' lerin toplam tutar

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri

lehine verilmis olan TRi' lerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilmis olan

TRI' lerin toplam tutari

Toplam

5.041.041.964

4.764.492.869
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iletisim Bilgileri

Merkez
Adres : Emek Mahallesi Asiroglu Caddesi No: 147
41700 Darica / KOCAELI
Telefon :(0262) 676 66 00 (20 hat)
Faks :(0262) 676 66 80
(0262) 676 66 81
(0262) 676 66 83
E-mail : info@sarkuysan.com
Web Sitesi : www.sarkuysan.com
Fabrika
Adres : Beylikbagi Mah. Celikoglu Caddesi No:155
41401 Gebze / KOCAELI
Telefon : (0 262) 653 26 04 (3 Hat)
(0262) 653 27 52 (7 Hat)
(0262) 653 45 07 (4 Hat)
Faks :(0262) 6535512
(0262) 6532759
E-mail : plant@sarkuysan.com

Tuzla Emaye Fabrika

Adres : Birlik Organize Sanayi Bolgesi
Bati Cad. No: 4 34953 Tuzla / ISTANBUL

Telefon : (0 216) 593 27 27 (pbx)
Faks :(0216) 593 27 33

E-mail : info@bemkawire.com.tr
Web Sitesi : www.bemkawire.com.tr

Gebze Emaye Fabrika

Adres : Beylikbagi Mah. 343 Sokak No:6
41401 Gebze / KOCAELI

Telefon :(0262) 653 20 20 (pbx)

Faks :(0262) 654 29 85

Satis Magazasi
Adres : Perpa is Merkezi, A Blok
7.ve 8. Kat, No: 733-735
34350 Okmeydani / Sisli / ISTANBUL

Telefon :(0212) 222 45 96 (2 Hat)
Faks :(0212) 22198 77
E-mail : sksper@sarkuysan.com
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Sube
Ege Serbest Bolge Subesi

Adres : Ege Serbest Bolgesi Niliifer Sok. No: 19 Gaziemir / iZMIiR

Telefon :(0232) 2515751
(0232) 258 00 26

Faks :(0232) 2517278

E-mail :sksege@sarkuysan.com

Temsilcilik

Sarkuysan S.P.A.

Adres : Via Caracciolo 30
20155 Milano / ITALYA

Telefon : (0039) 0234592237

Faks : (0039) 0234592189

E-mail : italia@sarkuysan.com

istirak ve Bagh Ortakliklar

Demisas D6kiim Emaye Mamulleri San. A.S.

Merkez

Adres : Emek Mah. Asiroglu Cad. No:147
41700 Darica / KOCAELI

Telefon : (0 262) 677 46 00 (pbx)

Faks :(0262) 677 46 99

Web Sitesi : www.demisas.com.tr

Fabrika

Adres : Vezirhan Beldesi, (11130) / BILECIK

Telefon :(0228) 2331014

Faks :(0228) 2331246

E-mail :info@demisas.com.tr

Sarmakina San. ve Tic. A.S.

Merkez ve Fabrika

Adres : Osmangazi Mah.Kanuni Sok.No:12
41700 Darica / KOCAELI

Telefon :(0262) 653 90 82 (pbx)

Faks : (0 262) 653 90 89

E-mail :info@sarmakina.com.tr

Web Sitesi : www.sarmakina.com.tr
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Sarda Dagitim ve Tic. A.S.

Adres : Emek Mahallesi Asiroglu Caddesi No: 147
41700 Darica / KOCAELI

Telefon : (0 262) 654 01 21 (pbx)

Faks :(0262) 654 00 01

E-mail : sarda@sarkuysan.com

Bektas Bakir Emaye Kablo San. ve Tic. A.S.

Adres : Emek Mah. Asiroglu Cad. No:147 41700 Darica / KOCAELI
Telefon : (0 262) 676 66 95
Faks : (0 262) 676 66 85
E-mail : bektasemaye@sarkuysan.com
Almanya Ofis
Adres : Bernier Allee 40,D-40212 Disseldorf
ALMANYA
Telefon :+49 (0) 211 8632487-0
Faks :+49 (0) 211 8632487-9
italya Ofis
Adres : Via Caracciolo, 30
20155 Milano / ITALYA
Telefon : 439 (02) 34592237
Faks :+39 (02) 34592189
E-mail : bemka@bemka.it

Sark Wire Corp.

Adres : 120 Industrial Park Road Albany, NY 12206 USA
Telefon : 001 518 453 4199

Faks : 001518 453 4166

E-mail : marketing@sark-usa.com

Web Sitesi : www.sarkwire.com

Sark Bulgaria AD.
Shumen 9700 Second Industrial Zone No:1

Telefon : 00 359 89 540 3003
Faks :001 518 453 4166
E-mail : project@sarkuysan.com

CRW Metal Sanayi ve Ticaret A.S.

Adres : Halil Rifat Pasa Mah. Yiizer Havuz Sk. Perpa Ticaret Merkezi
A Blok No 1 i¢ Kap1 No: 733 Sisli / ISTANBUL

Telefon :(0212) 222 45 96 (pbx)

Faks :(0212) 2219877
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