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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi

Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Haziran 2020 tarihinde,
saat: 14:30°da sirket merkezinde gergeklestirilecektir.
Emek Mah. Asiroglu Cad. No: 147, 41700 Darica/Kocaeli

Acilig ve Toplanti Bagkanligr'nin olusturulmasi,
Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nin ve hazir
bulunanlar listesinin imzalanmasi hususunda
Toplanti Baskanligr'na yetki verilmesi,
Sirketin, Yénetim Kurulu'nca hazirlanan 2019
ddnemine ait Faaliyet Raporunun okunmasi ve
gorustlmesi,
2019 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’nun okunmasi,
2019 donemi Konsolide Finansal tablolarin
okunmasi, gorustimesi ve onaylanmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketimizin 2019
dénemi faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,
2019 donemi karinin kullanim seklinin, daditilacak
kar ve kazang paylari aranlari ile dagitim tarihinin
gortisulerek karara baglanmasi,
Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilen
teminat, rehin ve ipotek konulari hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,
Esas s6zlegsmemizin “Yénetim Kurulu” baslikli
8.Maddesindeki bagimsiz Gye sayimizin 3 kisiye
cikariimasi icin ekte yer alan tadil metninin
gorustlerek karara baglanmasi

. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince,
Sirketimizin sosyal yardim amaciyla 2018 yilinda
yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine
hilgi verilmesi ve 2020 yilinda yapilacak bagis ve
yardimlar igin Ust sinir belirlenmesi,

. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
geredince, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Dizey
Yoneticilerinin Ucretlendirme esaslari hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu
hikuamleri cergevesinde Sirketimizin bagimsiz
denetimini yapmak Gzere Yonetim Kurulunca bir yil
muddetle secilen Gureli Yeminli Mali Migavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin anaylanmasi.

. Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri geregi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri dahil, Yonetim

Kurulu Uyelerinin segimi ve gorev strelerinin tespiti

. Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik brit Geretleri ile
huzur haklarinin belirlenmesi,

. Yénetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. Maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri gercevesinde islem yapabilmesi igin
izin verilmesi,

16. Dilekler ve kapanis.
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SUNUS Yonetimden
Vizyonumuz ve Misyonumuz

Vizyonumuz

Elektrolitik bakir sektorinde
bir diinya kurulusu olarak;
musteri memnuniyeti

odakli, cevreye saygily, kaliteli,

rekabetci ve yenilikei tiretim

yapmak.

Bir Bakigta Sarkuysan Faaliyetlerimiz 2

Misyonumuz

Ulkemizde; Tamami halka
acik, cok ortakl, profesyonel
yonetimin hakim oldugu
basarili 6rnek bir kurulus
olmanin sorumluluguyla

yurt icinde ve yurt disinda
kazanmis oldugumuz saygin
konumu koruyarak ortaklarina,
calisanlarina, musterilerine ve
ulkemize fayda saglamak,
gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk projeleriyle de
toplumsal deger yaratmak.
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Yonetimden

SUNUS

Tarihge

Faaliyetlerimiz

Bir Bakista Sarkuysan

Sarkuysan, ticari hayatimizin
onemli merkezlerinden hirisi
olan Kapalicarsi'da altin ticareti
yapan sarraf ve kuyumcularin
onculugunde, 1972 yilinda

kurulmustur.

Sarkuysan ismi, kurucularinin
mesleklerini ifade eden
SARraf, KUYumcu ve

SANatkar kelimelerinin ilk ¢
harflerinin birlestirilmesinden

turetilmistir.

Cihan BEKTAS
(1928-2002]

Sirketimizin, tlkemizde tamami halka agik gok ortakl
ilk basarh kurulus olarak, sanayilesme tarihimizde
6zel hir yeri bulunmaktadir. Gebze ve Darica
Balgesinde sahibi oldugu yaklasik 175.000 m?yi asan
acik arazide ve 90.000 m?ye yakin kapali alanda
elektrolitik bakir Grtinleri, bakir boru ve bakir lama
Uretimi yapan kurulugun baglangigta 10.000 ton/yil
olan Uretim kapasitesi bugin 200.000 ton/yil lizerine
cikarak bir diinya élgegjine ulasmistir. Urtinleri;
elektroteknik, elektronik, motor, haberlesme, elektrik
Uretim ve dagitimi, gunes enerjisi, ev cihazlari, dlgl
aletleri, savunma, otomotiv, kimya, insaat, 1sitma-
havalandirma ve sihhi tesisat sanayilerinin standart
girdisi olmaktadir.

Tum faaliyetleriicin, TS EN IS0 9001 ve ISO/TS
16949 Kalite, ISO 14001 Cevre ve OHSAS 18001

is Saghg ve Gavenligi, 1SO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgeleri olan ve Urlnlerinde “sks”
markasini kullanan Sarkuysan, yurt ici talehin
onemli bir kismini karsilamakta, Uretiminin énemli
bir kismini ise 5 kitadaki 70°den fazla (ilkeye ihrag
etmektedir. Buglin Avrupa’da Uretilen binek ve ticari
araclarda cogunlukla Sarkuysan teli kullaniimakta,
uzun yillardir ABD’deki Uzay Arastirma Merkezi
NASA'nin, son yillarda da ugak sanayilerinin tedarikgi
kuruluslarina oksijensiz bakirdan uretilen tel ile nikel

kapli bakir tel verilmektedir.

Uretimde kullandigi makine ve tesislerin énemli hir
bolimuandn imalatini blnyesinde gerceklestiren,
ayrica Uretimin glvenligi agisindan blyik 6nem
tasiyan elektrik enerjisini ve kullandigi buhari Greten
kojenerasyon tesisine de sahip bulunan kurulusumuz,
48 yil agan hilgi birikimini ve deneyimlerini KNOW-
HOW olarak yurt digina da satabilmektedir.




Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Sarkuysan bir sirketler toplulugudur.

Makine yedek parga imalati ve gevre karuma
teknolgjileri alaninda faaliyet gésteren Sarmakina
A.S., otomotiv ve makine imalati sektorline pik ve
sfero dokium Uretimi yapan Demisas A.S., pazarlama
ve satis sirketi Sarda A.S., ile Bektas A.S. grup iginde
yer alan kardes miiesseselerdir. Sarkuysan’in yogun
ihracati gergevesinde Urlnlerini dogrudan pazarlamak
(izere bu alanda gok 8nemli iilke olan italya’da hir
temsilciligi bulunmaktadir.

Ayrica Albany Newyork'ta 2009 yili sonlarindan
itibaren Uretime gegcen SARK-WIRE isimli Sirketimiz,
montaj caligmalari tamamlanan Toccoa, Georgia'da
bulunan iki Gretim tesisi ile ABD'de, 10.06.2016
tarihinde Shumen’de kurulan ve 2019 yilinda tretim

faaliyetine baslayan Sark Bulgaria fabrikamiz ile

SARKUYSAN 2019 Faaliyet Raporu

Bulgaristan’da 6ncu bir Tirk sanayi kurulusu

olmustur. Bunlarin diginda Sarkuysan’in Ege Serbest
Bdlgesi’'nde bulunan tesislerinde katma degeri
yUksek Urtnlerin Gretimi yapilarak ihrag edilmektedir.

Toplam 1.095 personele sahip Sirketler
toplulugumuzda, Uretimde gorev alan isgilerin %90°a
yaklasan bolimi lise ve teknik lise dlizeyinde editimli
olup her yil hizmet igi ve digi editim programlarina
katiimaktadir.

Sarkuysan sosyal sorumluluklarinin hilincinde
bir kurulus olarak her alanda toplumsal projeler
Uretmektedir. Bu cergevede;

Sirketimizin uzun yillar Genel Mudurltk olarak
kullandig tarihi Frej Hani restore ederek kalttr
mirasimiza, Gebze'de yaptirdi§i Sarkuysan Anadolu
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Tarihce

Lisesi, Darica’daki Sarkuysan ilkdgretim Okulu

ve yliksek 8grenim yapan ogrencilere verdigi
karsiliksiz burslar ile egitime, Osmanl Mimarisi
Uslubunda kulliye olarak yapilan Sarkuysan Camii
ile diyanete, her yil basinda ayirdidi fon ile bir saglhk
kurulusumuzun acil tibbi cihaz gereksinimine
tahsis ederek saglda, siklikla Avrupa Kupa Galipleri
Kupasi'nda tlkemizi basari ile temsil eden Masa
Tenisi Takimi ile spora, galigsanlarindan meydana
gelen Tirk Mlzigi Korosu, Falklar ve Modern

Dans gruplari ile sanata, olusturdugu orman

ve agaclandirma alanlari ile gevreye, alaninda
uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yaparak
ulkemiz tanitimina katkida bulunmaktadir.

Yasamimizi renklendiren ve kolaylastiran cagdas
nice endustriyel drdnlerin Gretimi igin, ic ve dig
piyasalarda cok sayida sektore “sks” markasi ile
dunya standartlarinda girdi saglayan, her yil Gst
seviyelerde ve artan oranlarda yarattigi istihdam,
kazandirdi§ déviz, 6dedidi vergiler ve dagittigi kar
pay! ile buyuk katma deger yaratan yaklagik 5.000
ortakli Sarkuysan, tamami halka acik, profesyonel
kadrolarin yonettigi, cagdas Uretim ve yonetim yapisi
ile yatinmei, dinamik bir diinya kurulusudur.
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Sunus YONETIMDEN

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Bir Bakista Sarkuysan Faaliyetlerimiz

Sirketimizin ozkaynaklari

son bes yillik tirmanis grafigini
surdurerek, %6,51°1ik artisla
586.965.442 TLye ulasmastir.

48. Olagan Genel Kurulumuza hos geldiniz. Hepinizi

saygl ve sevgilerimle selamliyorum.

Biraz énce Sirketimizin gerceklestirdigi Sosyal
Yatirim Projeleri ile ilgili filmi izlediniz. Bildiginiz
Uzere kuruluslarin artik sadece Uretimleri ile
dederlendirilmedigi, génallt toplumsal sorumluluklar
almasinin beklendigi bir catjda yasiyoruz. iste
Sarkuysan kurulusundan itibaren toplumsal
sarumluluklarinin bilinci iginde sosyal yatirimlara
imza atmakta bu konuya (retimi kadar 6nem
vermektedir. Kamuoyunun takdirine mazhar clan bu
faaliyetlerimiz ailemizin sosyal duyarliligini temsil
etmektedir.

Konusmamda geride birakti§gimiz 2019 yil sonuglari
yaninda yasadigimiz 2020 trendlerine de deginmek

istiyorum.

Geride biraktigimiz 2019 yilinin ktresel ve ulusal
duzeydeki ekonomik gérundmunu en iyi ifade
edecek kavram “yavaglama” olmustur. IMF verilerine
gore gegen yiIl %3’ler civarinda gergeklegsmesi
beklenen dunya ekanomisinin buytume hizi 2010
sonrasi dénemin en dlistk hizi olacaktir. Benzer
durum %4’lerden %3,4’lere digmesi beklenen
dlinya ticaret hacmi icin de gegerlidir. Bu durum
kuresellesme stlirecinde bir gerilemeyi ifade
etmektedir. Global ekanomik sistemin énemli
aktérleri olan ABD, EURO BOLGESI, JAPONYA ve

CiN’de stabil kalan EURO bélgesi harig digerlerinin
hepsinde son 7 yilin ortalama baylme hizlar digsmus
bulunmaktadir. Kiresellesmenin bayraktarligini
yapan ABD’nin basta Cin olmak (izere adeta bltln
dunya ile ticaret savagini baglatmis olmasi bu
sonucun olugmasina katki saglamistir. ABD Merkez
Bankasinin, agiklamalari dogrultusunda 2018 yilinda
faiz artinmi ve likitideyi daraltma yéninde kararlar
almasi beklenirken para politikalari tamamen tersine
dénmus, global resesyonu agmak Uzere faizlerde
indirime gidilmistir. Bu gevsek para paolitikasi
durgunlugun asilmasinin recetesi olarak diger
blytk ekonomilerde de uygulanmistir. Bu politika
ozellikle tlkemiz gibi dis kaynaga bagimli tlkelerin
lehine olarak kisa vadeli spekulatif yabanci sermaye
giriglerini arttirmis, borsalar olumlu etkilenmis,
faizlerde dusts imkani saglamistir. Ancak artan
issizlik ve yoksulluk trendi devam ettiginden

global ekanomik sistem daha fazla sorgulanmaya
baslanmistir. Ozetle denilehilir ki; kiresellesme
strecinin temel felsefesi olan “KAZAN-KAZAN”
ilkesinden savrulunarak ticaret savaglariyla adeta
“KAYBET-KAYBET” ddnemine gegilmistir.

Butlin bu ekanomik sarunlar yumagina yilin son
gunlerinde eklenen, Cin’de ortaya cikan ve giderek
tum dunyada gecgerli global sistemleri cokerten
corona virts salgini, ekonomik garklar yavaslatmis,
hatta durdurmustur. Yeni yil icin yapilan blytme
tahminleri salginin boyutlarina parelel olarak hizla
disaralmistir. IMF tahminlerine gore Ornegin
ABD’de -%B, italya'da -%9 ,ispanya’da -%8,
Almanya’da -%7 kiictime beklenmektedir. Ulkemiz
icin de bu beklenti -%35 civarinda kiculmedir.

2020 icin %6 civarlarinda bir blytimeyi hedefleyen
Cin'de ise rakamin %1’lere kadar gerileyehilecegi
ifade edilmektedir. Kiuresel ekonominin de -%3
‘ler dlzeyinde kugulmesi ihtimali ortaya gikmistir.
Gorulmektedir ki; 2020 yili, diinya ekonomi tarihinde
ender gorulen buytk ekanomik buhranlarindan

birisi olarak anilacaktir. Hikimetlerin gegen

Hayrettin CAYCI
Yonetim Kurulu

Bagkani
©
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Sunus YONETIMDEN

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Bir Bakista Sarkuysan Faaliyetlerimiz

2019 yilinda toplam satislarimiz
5.780.611.154 TLye ulasarak hir
onceki yila oranla %2,39'1uk

artis saglamastir.

yil baglayan parasal gevseme politikalari, ABD,
Avrupa Ullkeleri, Japanya, Gin ve Hindistanda yeni
basilan trilyonlarca dolarlarla kiiresel ekanominin
cokmesini engellemeye yonelik devasa biy(kltkte
paketler ve fonlar yaratilarak devam etmektedir.
Ulkeler bu salgin karsisinda gértimedik hiz ve
boyutta dnlemlere bagvurmaktadir. CNN’in analizine
gore dinya genelinde hikimetler ve merkez
bankalarinin bugtine kadar taahhutte bulundugu
destek paketlerinin blytkligu 7 trilyon dolari asmig
bulunmaktadir Bu paketler merkez bankalarinin
yeni para basmasi, tahvil ve hisse senedi fonlar
satin almasinin yaninda kamu harcamalari, kredi

garantileri ve vergi indirimlerini de icermektedir.

Ulkemiz 2019 yilina bir 8nceki yilda gerceklesen kur
soku mirasi ile girmistir. Ekonomide ilk iki ceyrek
yasanan kuculme, sonraki ceyreklerde blyimeye
dénmis, sonucta yil bazinda %0,9’luk bir blyime
elde edilmistir. Bu nihai tabloda adirlikla yilin ikinci
yarisindan itibaren strdudrllen faiz indirimleri ve bu
sayede artan kredi taleplerinin tetikledigi tuketim
harcamalari etkili olmustur. Enflasyonla micadelede
onemli bir mesafe alinmis olmakla beraber yillik
enflasyon yine %11,84 ile cift haneli gergeklesmistir.
Ekonomimizin uzun stredir kanayan yarasi olan

igsizlik 2019°da sigrama yaparak %13’lerin Uizerineg,
genc issizlerde ise %25’lere yaklagmistir .Yeni

yilda salginin yarattidi sonuclarin garpan etkisiyle
issizlik oranlari daha da hizlanmig bulunmaktadir.
Uzun slre tasinmasi mumkun olmayan bu sosyo -
ekanomik sorun, istihdam dostu blylme stratejileri
gelistirmeyi zorunlu kilmaktadir. 2019 yilinda ihracat
hir dnceki yila kiyasla %2,2 artigla 171,6 milyar
USD’ye, ithalatimiz ise %9,1 azalma ile 202,7 milyar
USD’ye gerilemistir. ithalattaki azalmanin etkisiyle
dig ticaret agi§imiz 55 milyar USD’den 31 milyar
USD’ ye gelmistir. ihracatin ithalati kargilama orani
%75'den %85’e yukselmistir. Dis ticaret hacmimiz
ise %4,3 kiglimistar. ihracatimizin kg basina
dusen USD dederi 2018 yilina gore, sanayi Urtinleri
ihracatinda 1,74 USD’den 1,41 USD’ye gerilemistir.
2018’de kisi bagina dlsen ihracat tutarinin diinya
ortalamasi 2.495 USD, Avrupa Birligi ortalamasi
12.276 USD, Ulkemizde ise 2.048 USD olarak
gergeklesmistir. Bu resmin ortaya koydugu gergek
sudur ki; ekonomimizin en kirilgan boyutu olan déviz
acigimiz sorununu asmak igin, Uretim ve dig ticaret
politikalarimiz, stratejilerimiz, katma dederli tretimi
ve ihracati destekleyecek, tretimde ithal bagimliligini
azaltacak sekilde acilen yeniden guncellenmelidir.

Ulkemiz igin en 8nemli gdstergelerden birisi de
yatinmlarin seyridir. TUIK verilerine gdre son

bes ceyrektir yatinmlarda disus edilimi devam
etmektedir. 2018 yilinda %0,6 gerileyen yatinmlar
2019°da %16°ya varan oranda azalmigtir. Yeni
yilin 6zeligi nedeniyle yatinm trendindeki dusuls
hizlanmistir. Bu durum, batln yénleri ile ele
alinarak olusturulacak yatirim ortaminda hir
yatinm seferberligi baglatiimasini acilen gerekli
kilmaktadir.

2020 yili Ulkemiz agisindan da gok zor hir yil
olmaktadir. Salginin kiresel gapta yarattigi ekonomik
bozulma ve kétulesme ulkemizi de derinden
etkilemektedir. Dinyada parasal geniglemenin
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yaratahilecegi imkéanlar, yapisal sosyo-ekonomik
reformlar igin kullanmakta gosterecedimiz beceri,
6numuzl acabilecek bir firsat potansiyeli 6zelligi
tasimaktadir Salginin yarattigi bozulmaya karsi
olusturulan farkli amacli fonlar ve paketlerle sosyal
ve piyasa istikrari saglanmaya galisiimaktadir Ayrica
catismaya evrilme istidati gosteren jeopolitik riskleri
bertaraf edecek politikalarin basarisi da ekonomik
istikrar igin fevkalade 6nem tasimaktadir.

Sirketimiz, butin bu ulusal ve global ekonominin
olumsuz gergeklesen makro gdstergelerinden

en az seviyede etkilenmesi igin blylk gayret
gdstermektedir. Ozellikle Ulkemizin ve Sirketimizin
en onemli ticaret partneri olan Avrupa Birligi'nde
de blyimenin durmasi hatta eksiye dismesi
ihracatimiz Uzerinde etkili olmaktadir. Mevcut
ktgllen global sistem iginde hareket alanimizin
kisitl almasina ragmen gerekli her tarll imkanlar
zorlanmaktadir. Ayrica isletmecilik anlayisina

ters ekanomik olmayan rakip fiyatlandirmalari,
karsimiza ic ve dis pazarlarda énemli bir sorun olarak
cikmaktadir.

Sonugta sirketimiz 20189 yilini mevcut ekonomik
iklimde iyi sayilacak bir bilango ile kapatmistir. Ayrica
grubumuz iginde yer alan butln sirketlerimizin

faaliyet sonuclari da olumlu gergeklesmistir.

Bulgaristan’da kurdugumuz Sark - Bulgaria
Sirketinin Fabrikasi da basari ile isletmeye alinarak
her gegen gun Gretimi artmakta, ABD deki SARK-
WIRE sirketimizin de kaliteli trinleri ile tanimirhg
ylUkselerek pazar payi genislemektedir.

Gecen yillarda oldugu gibi Demir ve Demirdisi
Metaller ihracatgilar Birligi tarafindan verilen
‘ihracatin Metalik Yildizlar’ ve ‘Sektdr ihracatinin
Onctleri’ degerlendirmelerinde ‘Bakir Tel ve Orme
Halatlar’ ve ‘Bakir Mal Gruplar’ kategorilerinde
birincilik 6duld aldik. 31 Agustos 2019 tarihi

itibariyle sona eren dahil oldugumuz grup toplu is

SARKUYSAN 2019 Faaliyet Raporu

sOzlesmesi is barigi bozulmadan 2 yil sureli olarak
yenilenmistir. Filmde de izledidiniz gibi halkla
iliskiler calismalarimiz devam etmis, sirketimizce
calisanlarimizin gocuklarinin yiksek tahsil yapanlara
ve ayrica galisanlarimizin olusturduklar burs
fonundan ihtiyag icinde olanlara bugtine kadar
toplam 753 burs verilmig; bunlarin 560’1 ig hayatina
atilmistir. Halen 193 égrenci de okullarina devam
etmektedir. Ben bu duyarliliklar dolayisiyla grubumuz
bunyesindeki sirketlerimizde calisanlarimiza
huzurlarinizda tesekkdr ediyorum. Saglik alaninda
da geleneksel uygulamamiza devam ederek bu yil
da Gehze Fatih Devlet Hastanesine acil ihtiyaclari
olan Patoloji b6limU igin “Otomatik Formaldehit
Dozajlama Cihazi” ve “Makroskopi Kahini Cihaz!”,
Kardioloji béltimu icin de 5 adet “Holter DMS 300-
3A Cihazi” hibe edilmigtir. Masa Tenis Takimimiz

da Ulkemizi Uluslararasi UEFA kupasinda temsil
etmistir. TURK Miizigi Karomuzun ve Halk Oyunlari
Toplulugumuzun konserleri ile halkimizla birliktelik
duygusu yaratilmaktadir.

Sonug olarak Sirketimiz yasal defter kayitlarina gére
2019 yih faaliyetlerinden konsolide brit 115.353.499
TL kar elde etmistir.

Bu faaliyet donemindeki gayretli calismalari
dolayisiyla huzurlarinizda Yonetim Kurulu Gyelerimize
ve her kademedeki tiim galisanlarimiza tesekkur
etmek istiyorum. Ayrica Ailemizin aramizdan ayrilan
butun Gyelerine rahmet diliyor, Genel Kurulumuzun
Sirketimize ve Ulkemize hayirli olmasini diliyorum.

Hayrettin CAYCI

Yonetim Kurulu Bagkani
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Yonetim Kurulu

Sirketimizin hedeflerine ulasmasina
yonelik risk olusturdugu dusunulen
unsurlar, Yonetim Kurulu seviyesinden
baslayarak organizasyonun her
seviyesinde degerlendirilir.

Hayrettin CAYCI
Yonetim Kurulu Bagkani
07.04.2017

Hamit MUCELLIT Maksut URUN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
07.04.2017 07.04.2017
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Nurtekin KECECI A. Hamdi BEKTAS Fuat SUCU
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

07.04.2017 07.04.2017 07.04.2017

Turgay SOHOGLU Cenap TASKIN Bekir MENETLIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
07.04.2017 07.04.2017 07.04.2017

YETKILERi

Yonetim Kurulu Uyeleri: Tlirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Esas Sdzlegme ile belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri:
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
Sozlesme ile belirlenmistir

Gorev Sureleri: 07.04.2017 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan
karar geredi Yonetim Kurulu Uyelerinin
gorev slresi 3 (U¢) yil, Bagimsiz Yonetim
Ayhan ZEYTINOGLU Mehmet BAHTIYAR Kurulu Uyelerinin ise 12.04.2018 tarihli
Bagimsiz Yonetim Kufulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan
12.04.2019 12.04.2019 karar geredi 1 (hir] yildir.
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Yonetim Kadrosu

Metin YARAS Toga.ﬁﬂl '

Genel Mudur Yardimcisi ! Genel Mud#Yardimeis
(Ticari) (Teknik])

Bir Bakista Sarkuysan
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Sevgiir ARSLANPAY
Genel Mudur

Umit ULUCAM
Genel Madur Yardimgsi
(Mali)

| N

YONETIM KADROSU

Adi ve Soyadi

Gorevi

Mehmet Ali AKOY

Ar-Ge Muduri-Metalurji Yiiksek Mihendisi

Sabri ATILLA

idari Isler Mudar(i-idareci (Egitimci)

Canan CAKIROGLU

Kalite Guvence Midurl-Fizik Yiksek Muhendisi

Cagatay CAPAL

Emaye Tel Uretim Maduir(i-Elektronik Miihendisi

Sefiye DURMAZ YAYLA

Ticari Muhasebe Midiri-isletmeci (SMMM]

Mehmet Ugur ILGAZ

Nihai Urtinler Madri-Metalurii Yiksek Mihendisi

Faruk Sekip KARSANBAS

Yardime! isletmeler ve Bakim Miidiri-Elektronik Yiiksek Miihendisi

Meryem KAYA

Dis Satis Uygulama MUduri-isletmeci

Levent S. KULAG

Satinalma Muduru-Metalurji Muhendisi

Serkan 0ZGEN

ic Satis Mudiirii-isletmeci

S.Sinan SELVI

Sicak Isletmeler Miid(irii-Metalurji Mihendisi

Yasar SONMEZ

insaat isleri Midirii-insaat Mithendisi

Filiz TEKIN SALMANLI

Bilgi Sistemleri MidUru-Endustri Mihendisi

Deniz TURAN

insan Kaynaklari Midari-Endiistri Mihendisi

Ferhan TURNAGIL

Maliyet Muhasebe Mudiirii-isletmeci [SMMM)

Ercan USER

ic Pazarlama Miidiirii-Pazarlamaci

i.Deniz UZGAN

Finansman ve Risk Yonetim M{duri-Ekonomist

Omer Miinci UNAL

Boru Isletme Miduri-Makine Mihendisi

M.Mahir YILDIZ

Dis Pazarlama Muduri-Dig Ticaret Uzmani (Matematikgi)
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Sevgur
ARSLANPAY
Genel Mudur

@

Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

istikrarli gizgimizi 47. faaliyet dénemimizde de

zor kosullara ragmen devam ettirdik. Deneyimli
calisanlarimiz ve bilgi birikimimizle bay(k bir aile

olmanin sinerjisiyle hedeflerimizi buyutuyoruz.

Sadece yurt igcinde degil, global bir sanayi kurulusu
olarak ABD’de iki ayri eyalette ve Bulgaristan’da
kurulu tretim tesislerimizde de bayragimizi
dalgalandiriyoruz. Gururluyuz, coskuluyuz ve niceleri
icin inancliyiz.

SARKUYSAN

2019 Faaliyet Raporu
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Sermaye Yapisi

SARKUYSAN HiSSE SENETLERINiIN BORSADAKi 2019 YILI FiYAT HAREKETLERI [TL)

02.01.2019 31.01.2018 28.02.2019 31.03.2018 30.04.2019 31.05.2018 30.06.2019 31.07.2019 31.08.2019 30.08.2018 31.10.2019 30.11.2018 31.12.2019

5 YILLIK FAALIYETLERIMIiZiN SONUGLARI [BiN TL)

2015 2016 2017 2018 2019
Kayitl Sermaye 200.000 200.000 300.000 300.000 300.000
Cikariimis Sermaye 100.000 125.000 200.000 200.000 200.000
Bedelli Senet Toplami 4.268 4.268 4.268 4.268 4.268
Bedelsiz Senet Toplami 95.732 120.732 195.732 185732 195732
Sermaye Artinmi (%) 25 - 80 - -
Hisse Senedi Fiyati (TL) [Yil Sonu itibariyla] 3,30 3,06 3,30 3,41 4,83
Yil iginde Sabit Kiymet ilavesi 19.165 18.545  36.279 9.842  16.540
Dagritilan Toplam Temettd Tutar (Brit] 14.118 18.750 16.176 34.000 50.000
Dagitilan Toplam Temettu Tutari (Net) 12.000 15.937 13.750 28.900 42.500
Temettt Orani (Brut] (%) 14,12 15 12,94 17 25
Temett(i Orani [Net) (%) 12 12,75 11 14,45 21,25
SERMAYEYi TEMSIL EDEN PAYLAR
Hisse Senedi Tiirii Odenmis Sermayesi [TL) Pay Adedi Paylarin Sermaye igindeki Orani (%)
A Gurubu Nama Yazili 10,00 1000 0,000005
B Gurubu Hamiline Yazih 199.999.990,00 19.999.998.000 99,999995

Toplam 200.000.000,00 20.000.000.000 100,00000
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Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

SARKUYSAN 2019 Faaliyet Raporu

Sarkuysan’in kayitli sermaye
tavani 300.000.000 TL olup,
fiili dolasimindaki pay orani
31.12.2019 tarihinde %82,75
gerceklesmistir,

31.12.2018 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu
Uyelerimizin sermayemizdeki paylar Sn. Hayrettin
CAYCI'nin %9,43, Sn. A. Hamdi BEKTAS'In %2,34,

Sn. Maksut URUN %2,24°dur. Diger Yonetim Kurulu
Uyelerimizin sermayemizdeki paylar bu aranlarin
altindadir. En yliksek hisseye sahip ortagimiz Sn.
Sukrd KILIMCI'nin hissesi sermayemizin %7,50'ni
teskil etmektedir. Sirketimizin 02.01.20189 tarihindeki
fiili dolagimindaki pay orani %83,58 iken 31.12.2019
tarihinde fiili dolagimdaki pay orani %82,75 olarak
gerceklesmistir.



Sunus Yonetimden

Genel Bilgiler

BiR BAKISTA SARKUYSAN Faaliyetlerimiz

2019 doneminde ortaklarimiza
2018 yil1 karindan brut %235,

net %21,25 nakit temettu

dagitilmistir.

Raporumuz 01.01.2019-31.12.2019 dénemini
kapsamaktadir. Bu donem iginde Sirketimiz ile ilgili
onemli olaylar Kamuyu Aydinlatma Platformu [KAP]
ortaminda duyurulmus ve internet sitemizde de tim

yatinmeilarimizin bilgilerine sunulmustur.

2018 yili faaliyetlerimiz ile ilgili olarak 12.04.2019
tarihinde sirket merkezinde olagan Genel Kurul
Toplantimiz yapilmistir. Bu toplantida sermayemizi

temsil eden paylarin %72,40°i temsil edilmis ve

toplantida Yonetim Kurulu tyelerimiz ibra edilmis ve
gundem maddelerinin tamami gorlsulerek karara

baglanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi geredince Sirketimizin iki bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeliklerine 12.04.20189 tarihli Genel
Kurulumuzda yapilan segim neticesinde Sn. Ayhan
ZEYTINOGLU ve Sn. Mehmet BAHTIYAR segilmistir.

Turk Ticaret Kanunun 1527. Madde hikmunde
bahsi gegen Elektronik Genel Kurul diizenlemeleri
2013 yihnda uygulanmaya baglanmisg ve fiziki
olarak katilanlarin yani sira 6nceden gerekli
prosedurleri yerine getiren ortaklanimiz da internet
ortaminda 12.04.2019 tarihinde yapilan Genel
Kurul Toplantisi'na katilmiglardir. 2019 déneminde
ortaklarimiza 2018 yil kérindan briit %25, net
%21,25 nakit temettlt dagitilmistir. Bu durumda 1
TL nominal dederli pay senedine net 0,2125 TL nakit
temettt 6denmistir. Temettd dagitimi 27.05.2019
tarihinde olmustur.

18
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Sunus Yonetimden

Finansal Durum

BiR BAKISTA SARKUYSAN

Faaliyetlerimiz

MALI YAPIMIZ iLE iLGILi BASLICA GOSTERGELER (BIN TL]

2018 2019
Toplam Aktifler 1.792.009 2.162.075
Ozkaynaklar 551.069 586.965
Toplam Satiglar [Net] 5.645.636 5.780.611
MALI YAPIMIZ iLE iLGILi RASYOLAR

2018 2019
Likidite Oranlan
Cari Oran [Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yakamlultkler) 1,30 1,35
Asit Test Orani [Dénen Varliklar-Stok/Kisa Vadeli Yakumliltkler]) 0,84 0,87
Faaliyet Oranlan
Aktif Devir Hizi (Net Satiglar/Toplam Varliklar] g5 2,67
Alacaklarin Devir Hizi (Net Satiglar/Kisa Vadeli Ticari Alacaklar] 7,98 6,73
Stok Devir Hizi (Satislarin Maliyeti/Stoklar] 11,49 9,36
Alacaklarin Tahsil Stiresi (360/Alacaklarin Devir Hizi] (Gln]) 45 53
Stok Satig Stresi (360/Stok Devir Hizi) (Gun] 31 38
Stoklari Tahsile Dénlstirme Stresi (Gun) 76 91
Finansal Yapi Oranlari
Toplam Yukimlultkler/0z Kaynaklar 2,25 2,68
0z Kaynaklar/Varliklar Toplami 0,31 0,27
Toplam Yakamlualtkler/Varliklar Toplami 0,69 0,73
Kisa Vadeli Yukamlultkler/Toplam Varliklar 0,57 0,57
Karhlik Oranlari
Toplam Varliklar Verimi [Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) 0,07 0,05
0z Sermaye Verimi [Vergi Oncesi Kar/0z Sermaye) 0,22 0,20
Faaliyet Kar Marji (Faaliyet Kari/Net Satislar] 0,04 0,04
Kar Marji [Vergi Oncesi Kar/Net Satiglar) 0,02 0,02

Grubumuz, 20189 yilinda yasanan olumsuz ekonomik
kosullara ve piyasalardaki yavaglama ve daralmalara
ragmen , basarili risk ydnetimi ve zamaninda almis

oldudu finansal tedhirler sayesinde mali yapisini

koruyarak, Etkin ve Verimli Varlik Yonetimi, Borg

Yénetimi, isletme Sermayesi ve Nakit Yonetimi, Risk

Yonetiminin sonucunda mali rasyolardaki olumlu

istikrarini strdtrmustur.
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2019 yihnda
toplam aktiflerimiz  TOPLAM AKTIFLER [BiN TL)

2.162.075.145 TL'ye
ulasarak hir énceki
yila oranla %20,65’lik

bir artis saglamistir.
) 1.506.658

2.162.075

1.792.009

1.107.858

965.575

2015 2016 2017 2018 2019

Ozkaynaklarimiz
son bes yillik OZKAYNAKLAR (BiN TL]

tirmanis grafigini
e 586.965

strdurerek, 551.069
%B,51’lik artigla

586.965.442 TL'ye 453.018
ulagmigtir.

o 383595 378.035

2015 2016 2017 2018 2019

Toplam satiglarimiz
5.780.611.154 Tl'ye TOPLAM SATISLAR [NET] [BIN TL)

ulasarak bir 6nceki
yila oranla %2,39’luk 5.645.636
bir artis saglamistir.
>

5.780.611

4.349.760

2.796.637 2.900.486

2015 2016 2017 2018 2019



Sunus Yonetimden BiR BAKISTA SARKUYSAN Faaliyetlerimiz 22
Istirak ve Bagh Ortakliklarimiz

DEMiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SAN. A.S.

1974 yilinda kurulan Demisag A.S.nin fabrikasi
Bilecik’te bulunmaktadir. Dékim tesislerinde,

kupol ocagi ve enduksiyon ocaklarinda ergitme ve
otomatik kaliplama hatlarinda tUretim yapiimaktadir.
Uretimini yapmakta oldugu pik, sfero dokim ve
vermikuler parcgalarin islenerek satilmasi amacina
ynelik “Talagh imalat Atélyesi“de bulunmaktadir.
Beyaz esya endUstrisi igin; hermetik pistonlu
kompresor pargalari, vidali kompresor parcalari,

otomotiv endustrisi icin [sfero ve gri pik dokum)
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Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

SARKUYSAN 2019 Faaliyet Raporu

Sark Wire tesislerinde katma
degeri yuksek elektrolitik
bakar tel ve elektrolitik bakar
telden uretilmis urunler

uretilmektedir.

fren diskleri, havali fren diskleri, fren kampanalari,
volanlar, egzoz manifoldlari, kasnaklar, fren
silindirleri, cesitli braketler ve parcgalari, fren emniyet
parcalari, su sistemi sektéru igin; pompa govdeleri,
agir vasita endustrisi icin; kompresor govdeleri ve
fren emniyet parcgalari, demiryolu sektoru icin; ray
baglanti pargalari, ingaat sektorl icin; iskele bagdlanti
parcalari Uretmektedir. Yillik Gretim kapasitesi
80.000 tondur. 31.12.2018 itibari ile tretiminin %39
civarindaki bélimu basta Bati Avrupa ulkeleri olmak
Uzere, yurt digina ihrag edilmektedir. Hisse senetleri
Borsa Istanbul’'da islem géren istirakimizin kayitli
sermaye tavani 80.000.000,-TL olup, sermayesi
52.500.000,-TLdir. Demisag A.S. ne %44,44 oraninda
istirakimiz vardir.

SAR MAKINA SAN. VETIiC.A.S.

1991 yihnda kurulan Sarmakina yurt ici ve yurt disi
pazarlarda, 0zellikle;

Tel, Kahlo sektérleri igin;

Tel Cekme, Tel Blikkme Bohin sarma ve Kalay kaplama
hatlari Tel G6zucu, Tel Sarici, Tel Aktarma Makinesi,
Cesitli Emulsiyon Sistemleri, Bant Filtre, Celik Makara
ve Makara Ekipmanlari,

Ayrica Enerji Sektoéru icin;

Bakir, Al Esnek ve Solid Bara ve Elektromekanik
sanayinde kullanilan izoleli iletkenler [izolasyon
malzemesi olarak Kraft, satin, dennison, mylar, mika,
Nomex, vb.] konularinda basariyla hizmet vermektedir.

Bara ¢ozUmleri arasinda esnek baglanti baralar,
kaynakli solid baralar, makaron izoleli kala/yglimus
kapli profiller, boru ve cubuk trtnleri ile misteri
talepleri dogrultusunda islenmis 6zel baralar’da yer
almaktadir.

Sermayesi 10.000.000-TL olan Sarmakina A.S.'ne
%99 oraninda ortakhigimiz bulunmaktadir.

SARDA DAGITIM VETiC. A.S.

1979 yilinda istanbul’da kurulmus olup, Sirketimiz
Urlnlerinin tanitma ve pazarlama faaliyetlerinin
hir kismini gergeklestirmektedir. Ayrica faaliyet
konusuna uygun Urtinlerin ihracat, ithalat ve
dagitimini yapmaktadir. Sermayesi 15.000.000,-TL
olan Sarda A.S/ne %99,97 oraninda ortakligimiz
bulunmaktadir.

BEKTAS BAKIR EMAYE KABLO SAN. VETIC. A.S.

2003 yilinda faaliyetini durduran ve 5.500.000,-
TL sermayesi bulunan Bektas A.S.'ye Sirketimizin
%70,71, Sarda A.Sin %29,12 oraninda ortaklig
bulunmaktadir.

BEMKA KUPFERLACKDRAHT GMBH

2002 yilinda kurulan Turkiye'nin 6nde gelen emaye
bobin teli Greticilerinden Bemka A.S.’nin Grdnlerini
tanitma ve pazarlama faaliyetlerinin bir kismini
gergeklestirmek amaci ile Aimanya’da kurulmustur.
Sirketimiz Bemka A.$. ile 22.12.2016 tarihi itibari ile
birlesmistir. 500.000 EUR sermayesi bulunan Bemka
Kupferlackdraht GMBH Sirketimizin %99,60 oraninda
bagl ortakligi bulunmaktadir.

SARK WIRE CORPORATION

2008 yilinda kurulan ve 15.12.20089 tarihinden
itibaren ABD’nin New York eyaleti Albany sehrinde
faaliyete bulunan Sark Wire Corp.'in en son
teknolojiyle donatilmis fabrikasindaki makine ve
tesislerinde katma dederi yuksek elektrolitik bakir
tel ve elektrolitik bakir telden tretilmis diger trdnler
Uretilmektedir. Ayrica nakliye maliyetlerin dlstrmesi
ve musterilere daha hizli irtin teslimati yapiimasi
amaciyla Georgia eyaletinde ikinci bir fabrika daha
kurulmusgtur.Amerika Birlesik Devletleri'nde faaliyet
gdsteren ve sermayesine %60 oraninda sahip
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stirak ve Bagl Ortakliklarimiz

¥JSARDA

i7sark
Bulgaria

oldugumuz Sark-Wire ile sermayesinin %100’(ine
sahip oldugumuz Sark-USA sirketlerinin, Sark-

Wire bunyesinde hirlesmelerine sirketlerin Yonetim
Kurullarinda karar verilmistir. S6z konusu birlesme ile
ilgili Amerika Birlegik Devletleri'nde hukuki iglemler
tamamlanmis ve 15.05.20189 tarihinde hirlesme
sertifikasi alinmistir. Birlesme sonrasinda Sark Wire
Corp’na Sarkuysan A.S.’nin %73,34, Sarmakina A.S.'in
%14,54, Bektas A.S.'in %12,12 araninda ortakligi
bulunmaktadir.

he

BiR BAKISTA SARKUYSAN Faaliyetlerimiz

£ SARMAKINA J

';'s';sarkuysan

Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.§.
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SARK BULGARIA AD.

Avrupa Birligi'nin ihracat alaninda sagladig
avantajlardan yararlanmak ve sirketimizin
faaliyetlerinin genisletilmesine yénelik olarak
10.06.2016 tarihinde Bulgaristan’in Shumen
Sehrinde kurulmustur. 8.000.000 Leva Sermaye
kaydi bulunan Sark Bulgaria AD’ye Sirketimizin %90
oraninda, Sarmakina A.$./nin %10 oraninda ortakhig
bulunmaktadir. Sirketin yatirim slreci tamamlanmis
olup Uretim sureci baglamistir.
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YILLAR iTiBARIYLA iSTiRAK VE BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

2015 2016 2017 2018 2019
Demisas Dokiim Emaye Mamulleri Sanayi A.S. (Bin TL)
Odenmis Sermayesi 35.000 35.000 35.000 52.500 52.500
istirak Payimiz 15.554 15.554 15.554 23.331 23.331
istirak Orani (%) 44,44 44,44 44,44 44,44 44,44
Bemka Emaye Bohin Teli ve Kablo Sanayi Ticaret A.S [Bin TL)™
Odenmis Sermayesi 35.000 35.000 - - -
istirak Payimiz!” 20.056 34.991 - - -
istirak Orani (%] 57.304 99,975 - - -
Bektas Bakir Emaye Kablo Sanayi ve Tic. A.S. (Bin TL]
Odenmis Sermayesi 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
istirak Payimiz 3.889 3.889 3.889 3.889 3.889
istirak Orani (%) 70,71 70,71 70,71 70,71 70,71
Sarda Dagitim ve Tic. A.S. (Bin TL]
[jdenmig Sermayesi 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
istirak Payimiz 14.996 14.996 14.996 14.996 14.996
istirak Orani (%] 99,97 99,97 99,97 99,97 99,97
Sar Makina San. ve Tic. A.S. (Bin TL]
f]denmig Sermayesi 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
istirak Payimiz 9.900 9.900 9.900 9.900 9.900
istirak Orani (%] 99,00 99,00 99,00 99,00 99,00
Sark-USA, Inc. (Bin ABD dolari)t*"
Odenmis Sermayesi 100 100 100 100 -
istirak Payimiz 100 100 100 100 -
istirak Orani (%) 100 100 100 100 -
Sark Wire Corp. (Bin ABD dolan
Sermayesi 10.000 10.000 15.000 15.000 15.575
[jdenmig Sermayesi 10.000 10.000 11.250 15.000 15.575
istirak Payimiz 6.000 6.000 6.750 9.000 11.423
istirak Orani [%) 60 60 60 60 73,34
Sark Bulgaria AD. [Bin Leva)
Sermayesi 6.000 6.000 8.000 8.000
Odenmis Sermayesi 1.875 6.000 8.000 8.000
istirak Payimiz 5.400 5.400 7.200 7.200
istirak Orani [%) 90 90 90 90
Bemka Kupferlackdraht Gmbh [bin Euro)
Odenmis Sermayesi 500 500 500 500
istirak Payimiz 498 498 498 498
istirak Orani [%) 99,60 99,60 99,60 99,60

(*) Bemka Emaye Bobin Teli ve Kablo Sanayi Ticaret A.S. ile hirlesme strecimiz 22.12.2016 tarihinde tamamlanarak tescili gergeklesmis ve Bemka A.$.'nin Aimanya’da
pazarlama faaliyeti gdsteren bagl ortaklidgi Bemka Kupferlackdraht GMBH bagli ortakliklarimiza eklenmistir.

[**] Amerika Birlesik Devletleri'(ABD]nde faaliyet gésteren ve sermayesine %60 oraninda sahip oldugumuz Sark-Wire ile sermayesinin %100'line sahip oldugumuz Sark-USA
sirketlerinin birlegme ile ilgili hukuki islemler tamamlanmig ve 15.05.2019 tarihinde birlesme sertifikasi alinmigtir.
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2019 Yili Faaliyetleri

Sarkuysan, 200.000 tonu asan
yillik tretim kapasitesiyle,
modern cevre koruma teknolojileri
1le donatilan tesislerinde dogaya
saygili uretim yapmaktadir.

Sirketimizin %60 hissesine YATIRIMLARIMIZ

Sahip Oldll@'ll “Sark Wire Sirketimiz, yatinm faaliyetlerine 2019 déneminde
Corporation" yuksek kaliteli de dizvam‘etmig.tir. Yatinm faaliyetlerimiz, g.lloball
sektdrdeki yogun rekabet ortami ve teknolojideki
urunlerini Kuz ey Amerika yeni edilimler dikkate alinarak, dzellikle katma degeri
pazarmda, kisa teslim yuksek trtinlere ydnelik olmugt.ur. Bu faa.liyetler
kapsaminda devreye alinan tesis ve makine
surelerinde ve m1"1§teri parkinin en son teknolojiye sahip olmasina 6zen

. . gdsterilmigtir.
memnumyetlm her zaman

on planda tutarak faaliyetine YalelanlyaUrlmIaTr ile trdn yelpazemiziun genisletilerek
musteri taleplerine olumlu katkilar saglamasi
ba§ar1y1a devam etmektedir. hedeflenmistir. Kojenerasyon Tesisimizde 2 adet
4,4 MW, 1 adet 3,8 MW ve 1 adet 3 MW glclinde
gaz turhini ve 1 adet 700 kW glcunde buhar
tlrhininin devreye alinmasiyla toplam 16,3 MW
kurulu gtice ulagiimistir. Bunlara baglh otoprodtktér
lisansimizin kapasitesi artirilarak tiretim lisansina

déntgstlrdimustar.

Sirketimiz uzun yillardir kullandigi yazihm sistemini,
yasanan rekabetgi gelismeler ve endustriyel alanda

yasanan hizl yenilikler sebehi ile revize etmek ve
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degisime adapte olma gerekliliginden hareketle
arastirmalar yapmis ve ERP (Kurumsal Kaynak
Planlamasi] calismalari tamamlanmistir.

YURTDISINDA URETIM FAALIYETLERIMiz

ABD’nin New York eyaleti bagkenti Albany’'de
kurulu olan ve Sirketimizin %60 hissesine sahip
oldugu “Sark Wire Corporation” IS0 9001 Kalite
Yonetim Sistem Standardi Belgesi’'nin gereklerine
uygun olarak yliksek kaliteli trtinlerini Kuzey
Amerika pazarinda strekli artan Grin gesitliligi

:

SARKUYSAN 2019 Faaliyet Raporu

ile rekabetci fiyatlarda, kisa teslim surelerinde

ve musteri memnuniyetini her zaman 6n planda
tutarak faaliyetine basariyla devam etmektedir. Yurt
disindaki ilk yatinmimizin basarisinin ardindan, bu
kez ABD’nin Georgia Eyaleti’'ndeki Gretim tesisimiz de
faaliyetlerine basari ile devam etmektedir.

Sark Bulgaria AD, Sirketimizin Avrupa Birligi
bdlgesindeki faaliyetlerinin genisletiimesine

yonelik olarak 2016 yilinda Bulgaristan’in Shumen
Sehrinde kurulmus, 2019 yili ortalarinda seri Uretime
gecmistir.
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2019 Yili Faaliyetleri

URETIMIMIZE iLiSKIN BILGILER

Sarkuysan, elektrolitik bakir ve Grlinleri Gretmek
lizere 1972 yilinda istanbul’da kurulmustur. Tesisleri
istanbul’a 45 km uzakliktaki Gebze/Osmangazi

mevkiinde sahibi oldugu 175.000 m?’yi agan alan
Uzerine kuruludur.

200.000 tonu asan yillik tretim kapasitesiyle,
modern gevre karuma teknolgjileri ile donatilan
tesislerinde dogaya saygili tretim yapilmaktadir.

Sirketimiz; tlkemizin ilk basarili gok ortakh
ve profesyonel yénetim yapisi, istirak ve bagl

Bir Bakista Sarkuysan FAALIYETLERIMizZ

ortakliklari, yaklagik 5.000 civarindaki ortadi ve
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri ile
kuruldugu 1972 yilindan itibaren Glkemizin ekonomik
ve sosyal hayatina katkida bulunmaktadir. Sarkuysan,
2019 yihnda 164.729 ton mamul satigina ulagmistir.

URETiM TESiSLERi
Rafinasyon Tesisleri

Anot Dékiimhanesi

Blister bakir rafinasyaon firinlarinda ergitilip otomatik
dékam carkindaki kaliplara dékulerek anot bakir elde
edilir,
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SARKUYSAN 2019 Faaliyet Raporu

Sarkuysan, surekli bakir
dokum teknolojisinde var olan
ug sistemle, tek ¢cati altinda
uretim yapan, dunyada yegane

kurulustur.

Elektroliz Unitesi

Elektroliz banyolarina yerlestirilen anotlar burada
klasik dogru akim elektroliz metoduyla elektraolitik
rafinasyona tabi tutulur. Elektroliz slireci sonunda
elektrolitik saflikta bakir katot elde edilir.

Surekli Dékim Tesisleri

Sarkuysan, strekli bakir dékiim teknolojisinde
var olan (¢ sistemle tek ¢ati altinda Uretim yapan
dinyada yegane kurulustur.

Upcast [Outokumpu]

Surekli Dokiim Tesisi'nde hakir katotlar, induksiyon
firnlarinda koruyucu atmosfer ortaminda eritilir,
yolluklar vasitasiyla dokim firinlarina aktarilir ve
“UPCAST” slirekli dokiim yéntemi ile 8-25 mm
arali§inda farkli caplarda filmasin olarak Uretilir.
Bu tesiste gimUs alagimh bakir filmasin Uretimi de
yapilmaktadir.

Southwire

Southwire Surekli Dékim Tesisi'nde, saft firminda
oksijen kontrolu altinda ergitilen katotlardan bara
dékumu ve senkronize galisan sicak haddeleme
prosesi ile 8 mm caph ETP bakir filmasin ile 11 mm
ve 16 mm capl ETP bakir gubuk Uretilir.

Contirod Contirod/Hazelett

Surekli Dokum Tesisinde, saft firninda oksijen
kantrol(l altinda ergitilen katotlardan bara dokimu ve
senkranize calisan sicak haddeleme prosesiile 8 mm
caph ETP bakir filmasin Gretimi yapilir.

Kitik Dékim

Elektrolitik bakir katotlar induksiyon firninda
ergitilerek, sicak tutma/dokim firinina aktariimakta,
buradan da dikey hatli dokiim makinesinde gesitli
caplarda yuvarlak kitlk olarak dokulip misteri
talehine uygun istenilen boylarda otomatik olarak
kesilmektedir. Bu tesiste Uretilen kuttkler ekstriizyon

islemine tabi tutulmak Gizere Boru, Lama ve Profil
Tesisi’ne gonderilmektedir.

URETIM
iletken Uretimi

Bugtin otomativ sektdriindeki énemli girdilerden
hirisi olan set kablolarin hammaddesini tedarik
eden Sirketimiz, bilgisayar ve internet gibi hirgcok
alanda hizli haberlesme ve veri iletimini saglayacak
teknik donanimlarda kullaniimak tizere ulusal

ve uluslararasi standartlara uygun iletkenler
Uretmektedir. Ayrica elektronik endustrisinde
kullanilan genel ve 6zel amacli iletkenler de
trlinlerimiz arasinda yer almaktadir. Bunun yani
sira, havacilik ve savunma sanayinin her kesiminde
kullaniimakta olan 6zel iletkenlerin de Uretimi
yapilmaktadir. Sarkuysan, uzay ve ugak sanayine
tedarik yapan kablo firmalarr igin yuksek iletkenlikte
ve yuksek sicakhiga dayanikli nikel kapli bakir tel
Uretmektedir.

Maono Tel Uretimi

Surekli dékum tesislerinden gelen 8 mm

caph filmasin, standartlar ve musteri istekleri
dogrultusunda farkh tel gekme makinelerinde
inceltilerek 0,05-4,50 mm ¢ap aralifinda soguk
cekme ydntemiyle tavli veya sert mano tel olarak
Uretilir.

Demet iletken Uretimi

Cok Telli iletken

0,05-1,04 mm aralifindaki caplarda, 24 tele kadar
cok telli demet iletkenler san teknolojiye uygun tel
cekme makinelerinde Uretilmektedir.

Bukimlu iletken

0,05-300 mm? kesitteki iletkenler, bukimlu tel
makinelerinde uluslararasi standartlara uygun olarak
Uretilirler.
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2019 Yih Faaliyetleri

Sirketimizin toplam satislarn
tirmanis grafigini surdurerek,
%2,39'1uk artisla 5.780.611.154 TL'ye

ulasmistir.

Yaklagik 5.000 civarindaki
ortagi ile kuruldugu 1972
yilindan itibaren ulkemizin
ekonomik ve sosyal hayatina
katkida bulunan Sarkuysan,
2019 yilinda 164.729 ton
mamul satisina ulagmaistir.

Ozel Bukumld iletken
0,05-300 mm? kesitteki iletkenler, tanimlanmis 6zel
geometrik yapida bukim yapilarak tretilirler.

Kalay/Nikel Kapli Tel Uretimi

0,80-3,00 mm capli teller, 6zel kaplama banyolarinda
elektroliz yontemi ile kalay veya nikel kaplanarak
uretildikten sonra, tel cekme makinelerinde istenen
capa cekilirler.

Yassi/Profil Tel/Cubuk Uretimi

Baglangig malzemesi olan gubuk, 6n gcekme

ve tiraglama isleminden sonra ¢zel cekme
makinelerinde soguk gcekme yontemiyle tretilir.
Uretilen malzeme talebe gore parlak tavlama
tesisinde normlara uygun olarak tavlanir. Yassi

tel ve profiller ayrica en son teknoloji olan strekli
ekstriizyon yéntemi ile de tavli olarak Gretilmektedir.

Yassi Teller
150 mm? kesite kadar yassi teller 3-30 mm geniglik,
1-12 mm kalinhiga kadar tretilmektedir.

Mikro Yassi Teller

Mikro yassi teller ciplak, kalay ve lehim kapli olarak
6zel haddeleme ve kaplama Uniteleri kullanilarak
Uretilmekte olup, aktarma makinesi kullanilarak
musteri talebine uygun makaralara aktarilmaktadir.
Kalinhk: 0,08-0,50 mm, Geniglik: 0,80-6,00 mm,
Kaplama: Ciplak, kalayli veya istenen ézelliklerde
lehim kaplamal, Fiziksel ézellik: Tavl veya sert
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Seyir Teli ve Tasiyici iletkenler

Sarkuysan; seyir teli tretimlerinde %99,99 Cu
saflikta elektrolitik bakir kullanmaktadir. Farkli
boyuttaki seyir tellerini elektralitik bakir ile
gumus, kalay veya magnezyum alagimh bakir
filmasinlerden cekme, ezme veya gcekme-ezme
yontemlerini kullanarak tretmektedir. Uretimler
ASTM B 47, UIC 870-0 ve TS EN 50149 veya 0zel
musgteri taleplerine gére 107 mm?2, 120 mmg,

150 mm? kesitli olarak gergeklestirilmektedir.
Gumdus alasimli bakir seyir telleri, ylksek iletkenlik
dederleri ve yliksek yumugama sicaklik dederleri
sayesinde yUksek frekansli ve yuksek hizli rayli
sistemlerde blylk avantaj saglamaktadir. Kalay
veya magnezyum alagimli seyir telleri, yuksek kapma
ve asinma dayanimlar nedeniyle gok yuksek hizl
rayl sistemlerde tercih edilir. Magnezyum alasimh
bakir iletkenler yiksek kapma dayanimi ézelligi ile,
esneklik ve yiksek dayanikhlik gerektiren tasiyici
tel ve besleme teli Uretimi icin idealdir. Tasiyici
teller ve besleme telleri, talebe gére CuMg ve CuAg
alasimindan veya saf bakir olarak tretilebilmektedir.

Profil Cubuklar
Yuvarlak gubuklarda en yliksek gap dlglisti 80 mm’dir.

Yassi profillerde en yuksek genislik ¢lgtisti 200 mm
olmaktadir.

Boru, Lama ve Profil Tesisi

Boru, Lama ve Profil Tesisi'nde, Kituk Dékam
Tesisi'nde Uretilen katdkler uygun proses sicakhigina
kadar isitilip, ekstriizyon presinde basilarak énce
taslak horu, taslak lama ve taslak profil haline
getirilmekte ve daha sonra bu taslaklar gekim
makinelerinde istenilen élgulere getirilmektedir.
Pancake veya LWC formunda igi yivli veya yivsiz
duiz boy veya kangal halinde cekilen borular ile
lama ve profiller musteri taleplerine gére kalibre
edilmekte ve koruyucu gaz altinda ¢alisan parlak
tav finninda tavlanmaktadir. Tamamen Sarkuysan
icinde gelistirilen ve Uretilen bir Gretim hattiile
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klima sektorl icin izolasyonlu bakir boru tretimi
gerceklestirilmektedir. Talebe bagli olarak lamalar
ciplak veya kalay kaph bakir lama olarak satisa
arz olunmaktadir. Bakir lamalar ayrica, modern
surekli ekstriizyon tesislerinde Cu-0F gubuktan
yuksek iletkenlik degerlerinde ve yuzey kalitesinde
uretilmektedir. Sarkuysan ve SarMakina’nin ortak
gelistirdigi ve patenti SarMakina’ya ait olan lama
kaplama makinesi kullanilarak kalay kaph lama
Uretimi de gerceklestiriimektedir.

Emaye Tel Uretim Tesisleri

Gebze ve Tuzla’da bulunan tesislerimizde yuvarlak
bakir ve aliminyum emaye bobin teli, yassi bakir

SARKUYSAN 2019 Faaliyet Raporu

emaye hohin teli ve CTC (Continuously Transposed
Conductor] Uretimleri yapilmaktadir.

Yuvarlak ve Yassi Emaye Bohin Teli Uretimi
0,03-5,00 mm aralginda yuvarlak bakir, 0,80-2,50
mm araliginda yuvarlak aliminyum ve 100 mm?
kesite kadar yassi emaye bohin teli Uretimi emaye
makinalarinda dlinya standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmektedir.

CTC (Continuously Transposed Conductar) Uretimi
Gug trafolari ve jeneratérlerinde kullanilan;
kullanildidi Ginitede kayiplarin, sarim zamaninin, (nite
boyut ve maliyetinin azalmasini, sarginin fiziksel
dayaniminin artmasini saglayan, yassi emaye bohin
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tellerinin bir araya getirilmesiyle olusan CTC Urinu
musteri taleplerine uygun sekilde projelendirilerek
uretilmektedir.

SATISLARIMIZ

2019 yili toplam satiglarimiz 5.780.611.154 TL olarak
gergeklesmistir. Ulkemizde ve Kiiresel piyasalarda
yasanan tum olumsuzluklara ragmen, rekor satig
rakamlarina ulasilmasinda; etkin ekip calismasi,
yuksek kalite ve musterilerimizin Sarkuysan’i uzun

streli gozim ortadi olarak gérmeleri 6nemli rol

oynamistir.
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SARKUYSAN 2019 Faaliyet Raporu

Sarkuysan, uzay ve ucak sanayine
tedarik yapan kablo firmalari igin
yuksek iletkenlikte ve yuksek
sicakliga dayanikli nikel kapl
bakar tel uretmektedir.

iHRACAT

2019 yil, Sarkuysan agisindan ihracat yapilan tlke
sayisinin ve aktif ihracat musterisinin arttigi bir yil
olmus ve 2019 yili ihracatimiz USD 222.136.092,
EUR 270.515.025 ve GBP 28.989.012 olarak
gergeklesmistir.

2019 YILINDA KATILDIGIMIZ FUARLAR
Yurt ici Fuarlar

+ 04-06 Nisan 2019, Solarex istanbul 2019, istanbul
Fuar Merkezi / istanbul

« 10-12 Nisan 2019, Eurasia Rail 2019, Fuar izmir /
izmir

+ 11-12 Nisan 2018, 10. Enerji Verimlilik Forumu ve

Fuar, istanbul Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi /
istanbul

+ 02-05 Ekim 2019, ISK-SODEX istanbul 2019,
TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi / istanbul

+ 06-09 Kasim 2019, Santek 2019, Kocaeli
Buylksehir Belediyesi Uluslararasi Fuar Merkezi /
Kocaeli

Yurt digi Fuarlar

+ 05-07 Mart 2019, Middle East Electricity 2019,
Dubai/Birlesik Arap Emirlikleri

+ 19-21 Mart 20189, CABEX, Moskova / Rusya

+ 21-23 Mayis 2019, Cwieme, Berlin / Almanya

+ 13-16 Mayis 20189, Interwire, Atlanta / A.B.D.

+ 25-26 Eyliil 2019, Coiltech, Perdenane / italya

LME BAKIR FiYATLARI YIL ORTALAMASI (ABD DOLARI/TON)

o>

2015 2016
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2017
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>

6.005
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Sirketimiz, bilgisayar

ve internet alanlarda

hizl1 haberlesme ve veri
iletimini saglayacak teknik
donanimlarda kullanilmak
uzere ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun iletkenler

uretmektedir.

URUNLERIMiz

+ Bakir Katot
« Elektrolitik Bakirdan imal edilmis;

+ Filmasinler

+ Cubuklar

+ Muhtelif Gaplarda Teller

+ Yassi Teller (ciplak ve izoleli)

+ Havai Hat Katener Telleri [seyir telleri, pandul
teli, portdr teli, besleme telleri, Y halati izoleli-
izolesiz direk topraklama teli)

+ Kalay Kapli Teller

+ Nikel Kaph Teller

+ Demet ve Bukumli Teller

+ Rope [halat) Orgult Teller

+ Profiller

+ Bakir Boru (LWC, pancake, diz bay, yivli,
izolasyonlu)

« Bakir Lama [giplak ve kalay kaph)

« Bakir Niget [Cu-0F ve Cu-DXP)

+ Mikro Yassi Tel

+ Yuvarlak Emaye Babin Teli (Bakir veya
aliminyum)

+ Yassi Emaye Baobin Teli

+ CTC (Continuously Transposed Conductor]
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Sarkuysan, 5 kitada 70°den
fazla tilkeye yaptig1 ihracatla
sektordeki liderligini

surdurmustur.

Bir Bakista Sarkuysan

FAALIYETLERIMizZ
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Bir Bakista Sarkuysan FAALIYETLERIMizZ

2019 yilinda toplam aktiflerimiz
2.162.075.145 TLye ulasarak hir
onceki yila oranla %20,65°lik artis

saglamistir.

Global rekabetin tist duzeyde
oldugu sektorde Sarkuysan hem
sektorun ihtiyacglarina cevap
verebilmek, hem de yabanci
rakipleriyle rekabet edebilmek
adina Ar-Ge faaliyetlerine 6nem

vermektedir.

2020 PiYASA VE BAKIR PAZARI BEKLENTILERI

2018 yilinin Mart ayinda baglayan Amerika ve Cin
arasindaki Ticaret Savasglari, 2018 yilinin Haziran
ayinda bakir fiyatlarinin 7.348 USD/Mt’a (3 Aylik]
kadar ylikselmesine sebep olmustur. Yilin geri
kalaninda sert dususler yasayan bakir fiyatlari,
2019 yiina 5.725 USD/Mt ile giris yapmis, Mart ve
Nisan aylarinda ise iki Ulke arasindaki iyimserlik
fiyatlarin, 6.600 USD/Mt seviyelerine ylikselmesine
yardimci olmustur. Ancak ABD’nin Gin’e koydugu

ek glimruk vergilerin yararltde girmesi ve Gin'in
misilleme yaparak ek vergilerinin 1 Temmuz'dan
itibaren ylrlrlude girecedini agiklamasindan sonra;
bakir fiyatlar hizla deder kaybederek 5.740 USD/Mt
seviyesine kadar gerilemigtir. Bu olaylarin arkasindan
Sili'de baglayan grevler arz talep dengesinde
diizensizlige sehep olarak, fiyatlarin tekrar 6.000

USD/Mt seviyelerine yukselmesine sebep olmustur.

2019°un (g blyltk endlstri etkinligi (LME Haftasi
Londra, Amerikan Bakir Kanseyi Toplantisi, CESCO
Asya], Ekim sonu ve Kasim ayi boyunca bakir
piyasasindaki fiyat hareketlerine zemin hazirlamigtir.
Bununla hirlikte, daha genis ekanomik ve jeo-politik
haber akisi, son ceyrekte fiyat-glin hareketlerine
hakim olmaya devam etti. Glin ici LME 3M, ABD-

Cin ticaret iligkileri ile desteklenerek 8 Kasim'da
5.966 USD/Mt ile Temmuz ayindan bu yana en
yuksek seviyeye ulagsmistir. Bununla birlikte, Ekim

ay! icin genel olarak zayif Cin ekanomik verilerinin
aciklanmasi, kazanclari tersine cevirerek, fiyat
arali§ini Aralik ay1 bagina kadar 5.800-6.000 USD/Mt
arasinda tutmasina neden olmustur. Ardindan, ayin
basinda Gin’in imalat sektdért ile ilgili daha iyimser
anket tabanli veriler, ABD-Gin ticaretindeki olumlu
sesler Aralik ayinin ilk haftasinin sonuna dogru ABD
ekonomik verilerinin agiklanmasi sermaye piyasalari
icin hir risk olusturmustur. Bakir fiyat 6 Aralik’ta
sonraki guin iglemlerinde 6.000 USD/Mt’un Uzerine
cikmistir. 8 Aralik’ta Gin’in bakir ithalati icin glglu

bir baski, hirinci asama ABD-Gin ticaret anlagmasi
yénunde daha fazla ilerleme kaydedilmesi ile birlikte
piyasay 6.200 USD/Mt’a yukseltmistir. Noel'den
sonraki ginlerde Ticaret Savaslari anlagmasinin
imzalanmasi, LME-3 aylik fiyatlarinin 6.300 USD/
Mt’un Uzerinde ve Mayis ayindan bu yana Ocak ayinin
ortasinda en ylksek seviyeye ulagmasina yardimci
olmustur. Bununla birlikte, LME stoklarindaki

ani artiglar ve Cin'de korona virtisu ile ilgili artan
endiseler, bakir fiyatlarini Ocak ayinin son haftasinda,
2019°un en dlistk seviyelerine kadar geri gekmistir.
Yil igersinde, makro duzeyde yasanan gelismelerin
ektisiyle son derece yuksek oynaklikta hir yil gegiren
bakir piyasasinin, 2020 yilinda da ayni yuksek
oynaklik icersinde bir yil gegirmesi bekleniyar. Korona
virtstinlin yayllma dlizeyi ve ticaret savaslarinin
fiyatlari belirlemesi bekleniyor.

Global bazda baktigimizda, IMF tahminlerine

gore 2019 yilinda, %2,9 oraninda bir blylimenin
gerceklesmesi beklenmektedir. Bu dénemde, ABD’nin
%2,3 Avrupa’nin %1,2, Cin'in %6,1 ve Ulkemizin

de igerisinde oldu§u Gelismekte Olan Ulkeler
grubunun %3,7 oraninda buydyerek yil kapatmasi
beklenmektedir. Yaganan ticaret savaslarinin
etkisiyle IMF ve Dlinya Bankasi, 2019 yilinda ve 2019-
2020-2021 yili ile ilgili kiresel buyume beklentilerini
sik sik agadi yénlii giincellemek zorunda kalmigtir.
IMF tarafindan yayinlanan son galigmalarda, ABD’nin
%2,0 Avrupa’nin %1,3, Cin’in %6,0 ve ilkemizin de
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Sarkuysan
Ar-Ge Merkezi,
19 Kasim 2018

tarihinde Sanayi

ve Teknolgji
Bakanhdi onayi
ile faaliyetlerine
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igerisinde oldugu Gelismekte Olan Ulkeler grubunun

%4,4 kiresel bazda da %3,3 oraninda blyumenin
gerceklesmesi beklenmektedir. (Kaynak: IMF, World
Bank]

Dunya rafine bakir Gretiminde, 2020 yilinda, Sili'deki
maden kapasite artiglari sebehiyle %4 civarinda bir
artis olusmasi beklenmektedir (2017: 23.538.000
Mt, 2018: 24.098.000 Mt]. Yine ayni ddnemde, rafine
bakir tuketiminin %1,7 oraninda artig gdstermesi
tahmin edilmektedir. (2017: 23.710.000 Mt,

2018: 24.489.000 Mt]. Dunya rafine bakir denge
projeksiyonlari 2019°da yaklasik 320.000 ton agik
ve 2020 igin yaklasik 280.000 ton fazla vermesi
beklentisini gdstermektedir. (Kaynak: Reuters, CRU,
ICSG)

SARKUYSAN 2019 Faaliyet Raporu

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERIMiZ

Sarkuysan Ar-Ge Merkezi, 19 Kasim 2018 tarihinde
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi anayi ile faaliyetlerine
baglamistir.

Global rekabetin (st diizeyde oldugu sektérde
Sarkuysan hem sektdrun ihtiyaclarina cevap
verehilmek, hem de yabanci rakipleriyle rekabet
edebilmek adina Ar-Ge faaliyetlerine 6nem
vermektedir. Sarkuysan Ar-Ge Merkezi de firma
faaliyet alanlarina ve hedeflerine uygun olarak
calismalarini strdiirmektedir. Bu kapsamda Urdin
gaminda yer alan ve seri Uretimi gercgeklestirilen
Urlnlerin yani sira musteri istek ve 6nerileri
dogrultusunda 6zel olarak projelendirilmis Griin ve
sistemlerin gelistiriimesi de merkezin faaliyet alanlan



Sunusg Yonetimden

2019 Yih Faaliyetleri

IS0 9001 ve IATF 16949
sertifikali “Kalite Yonetim
Sistemimiz” ile, kalite ve musteri
memnuniyetinin artirilmasi

ve surekliliginin saglanmasi
ana hedefinde faaliyetlerimiz
yurtutulmektedir.

Bir Bakista Sarkuysan FAALIYETLERIMiz 4o

arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda her yil Ar-Ge

altyapisi ve insan kaynagini guglendirmeye yonelik

caligmalar yapmaktadir.
Sarkuysan Ar-Ge Merkezi,

« Proses tasarim ve uygulama,

+ Malzeme gelistirme ve uygulama

«+ Farkli ortam ve isteklere uygun 6ézel proje
uygulamalari,

+ DusUk maliyetli, ylksek kaliteye sahip uygulamalar,

konularinda Ar-Ge faaliyetleri gostererek sektordeki
konumunu glglendirmektedir.

YONETiIM SiSTEMLERIMiZ VE KALITE KONTROL
FAALIYETLERIMiz

Sirketimizin Elektralitik Bakir ve Mamulleri
Uretimindeki lider konumunu strdiirme bhasarisinin
temelinde, Grdnlerimizin yUksek kalitesi ve surekli
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iyilestirme odakli felsefemiz énemli rol almaktadir.
ISO 9001 ve IATF 16949 sertifikall “Kalite Yonetim

Sistemimiz” ile kalite ve mlsteri memnuniyetinin

artirimasi ve surekliliginin saglanmasi ana hedefinde
faaliyetlerimiz yurattlmektedir.

IS0 14001 sertifikall “Cevre Yonetim Sistemimiz”
ile ylrutmekte oldugumuz faaliyetler sirasinda
dogal kaynak kullaniminin azaltiimasi, topraga,
suya ve havaya verilen zararlarin minimum duzeye
indirilmesi, cevre performansinin artirilmasi ve
strekliligi saglanmaktadir.

OHSAS 18001 sertifikal “is Saghg ve Givenligi
Yonetim Sistemimiz”, glvenli ve saglikli calisma
ortami olusturulmasi galisanlarimizin karunmasi,
is kazalari ve meslek hastaliklarinin olugsmasinin
engellenmesi ve galisma ortami gvenliginin
saglanmasi igin sistematik uygulamalari

SARKUYSAN 2019 Faaliyet Raporu

stirdirmemizi saglamaktadir. ISO 50001 sertifikali
“Enerji Yonetim Sistemimiz” sayesinde, enerji
verimliligini yUkseltmek icin gerekli alan streg ve
sistemler olusturulmus ve uygulamaya konulan

projeler ile etkin enerji ydnetimi saglanmaktadir.

Girdi Griinden baslayan kalite kontrol faaliyetlerimiz,
proses kontrolt ve Urlin kontrolleri ile devam
etmektedir. Tum asamadaki kontraoller, ulusal ve
uluslararasi standartlardaki test metotlarina gore,
uygun cihazlar ve yetkin personel ile ylritilmektedir.
Fiziksel Test ve Kimyasal Analizlerin yapildid
laboratuvarlarimiz bakir test ve analizi Uzerinde
uzman laboratuvarlardir ve faaliyetlerimiz Tark
Standartlari Enstitis( tarafindan onaylanmistir.

Bununla birlikte, trtinlerimizin ulusal standartlara
uygunlugu, Turk Standartlar Enstitisu tarafindan
TSE Belgesi ile tescil edilmistir.
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ENERJi POLITIKASI

SARKUYSAN A.S. olarak, Enerji Yonetim

Sistemi sorumlulugunu tagima bilinci ile tim
faaliyetlerimizde enerji performansini strekli
iyilestirmeyi, cevresel ve ekonomik agidan
surdarulebilir kilmayi prensip olarak kabul ederiz.

Bu anlayisla;

+ Sorumlu oldugumuz ve ylrurltkte olan ulusal ve
uluslararasi enerji mevzuatlarina, standartlara ve
diger sartlara uymayi,

+ Tum Uretim ve proseslerimizde enerji ve dogal
kaynaklari verimle kullanmayi ve enerji verimliligine
yonelik etut caligmalary, iyilestirme projeleri ile
enerji performansimizi stirekli iyilestirmeyi,

+ Teknolojik gelismeleri takip ederek olumsuz etkileri
en aza indirecek alternatif enerji kaynaklarini
dederlendirmeyi,

+ Surdurulebilir kalkinma anlayigiyla enerji ve dogal
kaynaklarimizi verimli kullanmayi, sera gazi
emisyonlarimizi azaltmaya y6nelik etkin ve seffaf
calismalar ylritmeyi,

+ Kurulug genelinde ¢alisanlarin, tedarikgilerin,
musteri ve paydaslarin enerji bilincinin
gelistiriimesini saglamayi,

«+ Enerji kayiplarini en aza indirgemeyi, agiga
cikan gazlardan ve atik isilardan en (ist duzeyde
yararlanmayi,

« Uretim tesislerinin iyilestirilmesi ve yeni yatinm
faaliyetlerimizde, satin alinacak ekipman
ve hizmetler igin enerji verimli teknolaji ve
uygulamalarin tercih edilmesini,

Bir Bakista Sarkuysan FAALIYETLERIMiz

+ Doktumante edilmis Enerji Yénetim Sistemini
kurumsal ydnetim uygulamalarina entegre ederek,
belirli periyotlarda hedefleri ile gézden gegirmeyi
ve iyilestirmeyi,

taahhut ederiz.
CEVRE, i$ SAGLIGI VE GUVENLI&i POLITIKASI

Sarkuysan olarak, cevreyi ve galiganlarimizin saglk
ve glvenligini karumayi esas alan ilkelerimiz;
musterilerimizin ihtiyag ve beklentilerine uygun Griin
Uretiminde, cevreyi kirletmeyen, olumsuz gevresel
etkileri en aza indiren ve geri kazanim saglayan
malzeme ve Uretim teknolgjilerinin kullaniimasi,
surekli gelismeyi temel alan Cevre Yonetim
Sistemimiz dahilinde, strdurulebilir kalkinma

icin, enerji ve dogal kaynaklarin etkin bir sekilde
kullaniminin saglanmasi ve kirlilik kaynaklarini
onleyecek sistemlerin gelistirilmesi, calisanlarimizin
her tlrlu is kazalari ve meslek hastaliklarindan
korunmalarr icin gerekli tim énlemlerin alinmasi,
Cevre, Is Saghg ve Guvenligi ile ilgili kanun ve
yénetmeliklere uyulmasi, gercgeklestirilebilir hedefler
belirlenmesi ve surekli gelisim ilkesi dogrultusunda
yenilenmesi ve gevre performansinin artirilmasi,
Cevre, is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemlerimizin
etkin hir sekilde uygulanmasinin saglanmasi ve
bilincin gelistirilmesi amaciyla galisanlarimizin
editilmesidir. Politikalarimiz, tim paydaslarimiz

ve halk tarafindan da bilinmesi amaciyla erisime
aciktir. Bu ilkelerimizi gergeklestirmek icin, tim
calisanlanimizla birlikte gayret géstermeyi taahhut
ederiz.

CALISAN SAYISI

998 984

o>

N

2015 2016

o>

1.090 1.095

.

2018 2019
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iNSAN KAYNAKLARI

Bu dénemde de insan kaynaklari politikasi temel
hedeflerimizle uyumlu olarak yarattlmugttr. 2019
yilinda grup istihdam hacmimiz bir 6nceki yila gére
artig gostererek 1.095 olmustur. Bunun 428’i memur,
667’si de isci kadrolarinda istihdam edilmistir.
Caliganlarimizin mesleki ve sosyal gelismelerini
hizlandirmak icin sirket icinde ve disinda tertip edilen
ilgili egitim programlarina katiimalari saglanmistir.

SARKUYSAN 2019 Faaliyet Raporu

Ayrica personel arasinda olumlu iletisim,
mativasyonu arttirici gesitli etkinlikler yapilmistir.

Bu cercgevede, galisanlarimizdan alusan Turk Mazigi
Koromuz, 20 Nisan 2019 tarihinde 26. istanbul Tiirk
Mzigi Festivali ve 21 Aralik 2019 gunu tretime
gecisimizin 44. yil miinasebetiyle Gebze Osman
Hamdi Bey Sahnesi'nde halkimiza basarili iki konser
vermistir. Ayrica folklor ve pilates calismalari da

devam etmistir.
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YONETIM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERINE SASLANAN MALi HAKLAR (TL)

Huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye ve kar payi 15.747.464
Odenekler, yolculuk, konaklama, sigarta ve temsil giderleri 662.956
TOPLAM 16.410.420

YONETiIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERE SABLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerimizin tcretleri her yil
yapilan Olagan Genel Kurulumuz tarafindan tespit
edilmektedir.

Sirketimizde gérev yapan (st dizey dahil tim
yoneticilerin Ucretlerini tespitinde; isgilerimizin
toplu sézlesme zam dénemlerine paralel olarak,
genel ekanomik ve sektdrel durum gergevesinde,
Sirketimizin gergeklesen bilango dederleri, piyasada
ve Ozellikle emsal kuruluglardaki Gcretler ve bunlarin
uygulamalari, calisanlarin yillik perfonsmans
dederlendirilmesi sonuclari ile sendikali isgilerimizin
toplu sézlesmeden kaynaklanan (icret artis ylizdeleri
baz alinarak yapilan caligma Yénetim Kurulumuzun
dederlendirmesi ve onayi ile yurdrliige girmektedir.

SOSYAL SORUMLULUK

Sosyal sorumlulugumuzun bilincinde bir sirket
olarak gecen yil icinde cesitli sosyal sorumluluk
projeleri gergeklestirdik. Ginimiizde kurumlarin
degerlendiriimesinde yapilan génullt toplumsal
yatirimlarin cok énemsenmesi gergevesinde
Sirketimizin bugtine kadar gerceklestirdigi énemli
sosyal sorumluluk projeleriile ilgili TUrkce ve
ingilizce tanitict bir film hazirlanarak gerekli gdriilen
platformlarda oynatilacaktir.

Editim alaninda galisanlarimizin yuksek 6grenim
yapan gocuklari ile Sarkuysan Lisesi’ni bitiren

122 odrenciye karsiliksiz burs vererek egitim,
6gretim alaninda katkilarina devam etmistir.

Bu uygulamamizla bu gune kadar 282 kisi is
hayatina atilmistir. Ayrica sarkuysan galisanlarinin
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olusturduklari burs fornundan 71 6grenciye burs
verilmeye devam edilmekte olup 278 6drenci de is
hayatina atilmistir.

25 yil 6nce caliganlarimizin érnek hir girisimde
bulunarak kendi maaslarindan ayirarak olusturduklari
burs fonundan bugtine kadar 278 égrenci
yararlanarak tahsillerini tamamlamig ve hayata
atilmiglardir. Halen 71 6grenci de yararlanmaya
devam etmektedir. Mesleki egitim goren lise
odrencileri ile zorunlu stajlari bulunan Universite
6drencilerine kontenjan dahilinde staj yapma imkani
verilmistir. Sarkuysan Lisesi ve Sarkuysan ilkagretim
Okullarimizla iligkilerimiz hep sicak ve canli
tutulmakta; bakim, onarim ve yeni donanimlarina
katki saglanmaktadir.

Saglik alaninda 26 yildir devam eden yilbasi
esantiyon bltgemizin bir saghk kurulusunun
ihtiyac duydudu tibbi cihaz alimina tahsis edilmesi
cercevesinde bu yil da; Gebze Devlet Hastanesi'ne
ihtiyag duyduklari, Patoloji balimu igin “Otomatik
Formaldehit Dozajlama Cihazi” ve “Makroskopi
Kabini Cihazi”, Kardioloji héliimU igin de 5 adet
“Holter DMS 300-3A Cihazi” alinarak geleneksel

SARKUYSAN 2019 Faaliyet Raporu

KARCARES YA LI

trob R UK BELGESE

SARKUYSAN FLEKTROLITIK BAKIR
AN w TIC A5
L

bomw ) cilian fbnsilerees o byt Baer

Ak
Fosyra BESOT
Ko Hais

uygulamamiz stirdiiriilmiistur. istanbul Levent
Rotary Kullibli organizasyonu cergevesinde Agri
merkezde yer alan Mehmet Serafettin Yaltkaya
ilkogretim Okulunda okuyan ve maddi durumlari iyi
olmayan 350 agrenciye kiglik bot ve mont yardiminda
bulunulmustur.

Darligsafaka Cemiyeti'nin “E§itimde Firsat Esitligi”
misyonuyla, babasi veya annesi hayatta olmayan,
maddi olanaklari yetersiz ve basarili gocuklar igin
“Veli Bagisgisi” programi kapsaminda, iki 6§rencinin
yilhk egitim masraflar karsilanarak “Veli Bagisgis!”
olduk.

Kocaeli Valiligi, il Milli Egitim Madirlagi ve Darica
Belediyesi ile birlikte bu yil birincisi duzenlenen
robotik kodlama festivali kapsaminda ilimiz
okullarina “Kodlama ve Robotik Atélyesi” yapimi igin
katki saglanmistir.

Sarkuysan Masa Tenisi Takimimiz bu yil da Avrupa
Kupa Galipleri kupasina katilma hakki kazanmis ve
Ulkemizi temsil etmistir.
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2019 Yili Faaliyetleri

e—

R

TURK MUZiGi KOROSU

. KONSERI

YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR ve Dartiggafaka Cemiyeti'ne 20.000 TL tutarindaki

i . ihtiyaclar nemli tutarlardaki bagis ve yardimlardir.
Bu dénemde cesitli kuruluslara toplam 397.366 TL

badis ve yardim yapilmistir. Spor alaninda Stper Dedgerli ortaklarimiz,
Lig’de mucadele eden masa tenisi takimimizin o i . y
. o Sirketimiz bugtline kadar cesitli yerlere badis ve
malzeme ve ekipmanlari gideri olarak 143.405 . )
e o . yardimlar yaparak bu kurumlarin gelismesine ve
TL'lik miktar Sarkuysan Spor Kulliblimuze, Fatih
Devlet Hastanesi 5 adet Holter EKG Cihazi bedeli

olarak 122.300 TL, Sarkuysan Lisesi’ne 60.000 TL Saygilarimizla, Yénetim Kurulu

guclenmesine katkida bulunmustur.

2019 YILI iGINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR (TL)

Sarkuysan Spor Kulubu 143.405
Fatih Devlet Hastanesi 122.300
Sarkuysan Lisesi 60.000
Darligsafaka Cemiyeti 20.000
Otizm Vakfi 10.000
Kocaeli Spor Kultbu 10.000
Tark Egitim Vakfi 4.420
Dilovasi Kamu Hizmetleri Gelistirme ve Destekleme Vakfi 3.000
Sagirlar ve Tesan(t Dernegi 2.400
Fiziksel Engelliler Dernegdi 2.000
Unicef Dernegi 2.000
Altinokta Kérler Dernegi 2.000
Diger 15.841

Toplam 397.366
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Ic Denetim Faaliyetlerimiz

Sirketimizin daha dnceden, is akiglarina ve slreclerine gore belirlemis oldugu gorev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazih
prosedurler ic denetim sistemini tegkil etmektedir.

Sirketimiz i denetim sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin glvenilirligi ve yasal dizenlemelere

uygunluk kanusunda glivence saglanmasi hedeflenmektedir.

ic denetim sistemi diizenli olarak Kalite Gtivence birimi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta, (iretim birimleri tarafindan yapilan

islemlerin etkinligi denetlenmektedir

Denetim Komitesi; 2019 yilinda bagimsiz denetcilerin segimi, kamuya aciklanacak yillik ve ara ddnem finansal tablolar, muhasebe
ilkelerine, gergede uygunluguna ve dogruluguna iliskin gorislerini ve bu hususlar diginda yil iginde gercgeklestirdigi toplantilarda alinan
kararlar Yonetim Kurulu'na yazili olarak hildirmistir.
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Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasina yonelik risk olusturdugu dustinllen stratejik, operasyonel, finansal ve diger butun
unsurlar, Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun her seviyesinde dederlendirilir.

Bu kapsamda kurulan Risk Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketi etkileyehilecek stratejik, finansal, operasyonel vhb. her tlrlu riskin tespiti,
dederlendirilmesi ve yénetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yénetim Kurulu Bagkanligi'na
tavsiye ve énerilerde bulunma amaci dogrultusunda faaliyetlerini stirdtirmektedir.

Operasyonel riskler: Hammadde tedariginden baslayarak, Uretim, satis ve satis sonrasini igine alacak sekilde genis kapsamli olarak
degerlendirilir.

Alacak riski: Sirketimizdeki alacak riskleri, MUsteri Limitlerini Belirleme Prosed(irli kapsaminda belirlenen ve Sirketin st duzey
yonetiminden olusan Limit Tespit Komiteleri tarafindan raporlanip, belirlenen prosedtr cergevesinde kontral ve analiz edilerek onaylanir.

Alacak riski ile ilgili olarak, risklerin gergeklesmesinden kaynaklanacak zararlari kargilamak Uzere, Sirketimizi kapsayan yurt ici ve yurt digi
alacak sigorta poligeleri bulunmaktadir.

Glabal policelere ek olarak, alacak riskinin minimuma indirilmesi amaciyla farkli teminat yontemlerine (ipotek, teminat mektubu, DBS vb.)
de bagvurulmaktadir.

Finansal riskler: Bu riskler Likidite Riski, Faiz Orani Riski, Doviz Kuru Riski, Fiyat Riski olarak dért kategoride ele alinmakta ve yénetilmesi
ile ilgili olarak ise asagidaki uygulama prensipleri gozetilmektedir.

Likidite Riski: Sirketimizin alacak ve barg glin vadelerinin uyumlu olmasina 6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin karunmasi amaciyla,
etkin nakit akig planlamasi ve kontroll ve net isletme sermayesi yonetimi ile, Sirketin likidite oranlarinin (cari oran ve asit-test orani gibi)
belli seviyelerde tutulmasina caligilmaktadir.

Faiz Orani Riski: Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarl varlik ve yukimlulikler Gzerinde yaptigi etkiyle mali sonuglar agisindan 6nemli
hir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve vadelerini dengeleyerek yénetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve baorglarin sadece vadelerinin dedil, faiz degisim donemlerinin de uyumlu almasina ve borglarin sahit/degisken
faiz ve kisa/uzun vade dengelerine énem verilmektedir.

Doviz Kuru Riski: Sirketimizin yaygin bir codrafyada is yapmasinin sonucu olarak, operasyonlar farkli para hirimi ile gergceklesmektedir. Bu
nedenle, doviz kuru riski maruz kalinan en 6nemli finansal risklerden biridir. Bu riskin ydnetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan
en az etkilenecek sekilde ve déviz varliklarimiz ve déviz yikimldliklerimiz déviz kurlari bazinda dengelenerek, diger bir deyisle sifira yakin
hir déviz pozisyonu seviyesinin karunmasidir. Kur riskinin yénetiminde genellikle bilango igi ydntemler tercih edilmektedir. Bu arada, parite
dedisim riskine karsi tlrev finansal enstriimanlar da kullanilarak riskten karunma iglemleri yapiimaktadir.

Hammadde Fiyat Dedisim Riski: Maliyetimizin buyuk bir agirh§ini olusturan bakir fiyatlari, dinya piyasalarinca belirlenmekte olup, oldukga
dedisken hir seyir izlemektedir. Sirketimizi s6z konusu fiyat dedisim risklerinden karumak amaciyla; aldidimiz ve sattigimiz mallarin

fiyat ve vadelerini ortustirmeye dayanan modeller kullanilmaktadir. Bu modellerin disinda kalan uzun vadeli tim musteri fiyat sabitleme
talepleri, riskten karunma islemleri yapilarak yénetilmektedir.

Bakir fiyat dedisim riskinden korunma islemlerine ilave olarak, maliyetlerimizde yer alan ve fiyat degisim riskine acik, Kalay, Nikel,
Aliminyum gibi dider metalleri igin de riskten karunma islemleri yapilmaktadir.

DiBER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakllarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyehilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay s6z kanusu olmamistir.
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Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ylrtrlige giren 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumu benimsemektedir. Ancak uygulamada yasanabilecek
ve Sirket faaliyetlerinin gecikmesine yol agabilecek zorluklar, bazi maddelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi
alandaki tartismalarin varhigi ve sirketimizin mevcut yapisi ile tam értigsmemesi gibi nedenlerle bazi ilkelere tam uyum hentz
saglanamamistir. S6z konusu ilkelere uyulmamasi nedeniyle sirketimizin maruz kaldi§i ¢ikar catismasi bulunmamaktadir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyehilecedi disiintilen bazi ilkelere yer

verilmemistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve
hentiz uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu [“KYBF”] ve raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir. URF'de ya da KYBF'de danem iginde herhangi bir degisiklik
oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da glincellemelere yer verilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.20189 tarih ve 2/49 sayil karari ile [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF] ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF] ilgili raporlama esaslari cergevesinde https://www.kap.
org.tr/tr/sirket-hilgileri/ozet/1067-sarkuysan-elektrolitik-bakir-sanayi-ve-ticaret-a-s adresinde “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu” baghgi altinda agiklanmistir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
Yatinmei iligkileri Bolimii

Sirketimizde Mali Genel Mdiir Yardimeisi Umit Ulugam’a bagli olarak olusturulmus Yatiimet iliskileri Birimi meveut olup, séz konusu
birimde SPK Dlzey3 ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahip personelimiz ve Sirketimiz Hukuk Musaviri olan
asagidaki personelimiz sorumlu olarak gorev almaktadir.

Kurumsal Yanetim ilkeleri'nin gerekleri dogrultusunda Sefiye YAYLA ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi (iyesi olarak da
gorevlendirilmektedir

Sefiye Yayla-Yatinmei iliskileri Birim Yoneticisi

Tel 1026267666 00/ 3275
Faks 10262676 66 82
E-Mail  :yatirimciiliskileri@sarkuysan.com

Suat Vardar-Yatirimet iliskileri Birim Uyesi

Tel 10262 676 66 00 / 3455
Faks 10262676 66 82
E-Mail  :yatirimciiliskileri@sarkuysan.com

Demet Cizreliogullari-Yatirimet iligkileri Birim Uyesi-Hukuk Misaviri

Tel 10262676 66 00/ 3276
Faks 10262676 66 82
E-Mail :yatirimciiliskileri@sarkuysan.com

Yatirmet iliskileri B&limu, Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde yatinmcilarla iligkilerin yir(itilmesinden sorumlu olup, Sermaye
Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen dedisiklikleri takip ederek, Sirket icinde ilgili birimlerin bilgi edinmelerini saglar,
Sermaye Piyasasi Kurulu [SPK), Borsa istanbul (BIST), Merkezi Kayit Kurulugu (MKK] ile Sirketimiz arasinda iletisimi saglar ve Sirketimizi
temsil eder.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyehilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar, gtincel olarak girketimizin “www.sarkuysan.com” adresli
internet sitesinde yatinmcilarin bilgilerine sunulur. Sirketimiz tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 2019 yilinda 15 adet 6zel
durum agiklamasinda bulunulmustur. Agiklamalar “Ozel Durumlar” tebligine uygun olarak yapilmis olup, SPK ve Borsa istanbul tarafindan
herhangi bir yaptinm uygulanmamistir. B6nem icerisinde Sirketimize yatirimeilar tarafindan yapilan sézIt bagvurular Sirketimiz
tarafindan yanitlanmigtir.
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Yatinimer iligkileri Birimi faaliyetleri hakkinda yillik rapor hazirlanip, takip eden yilin ilk iki ayr igerisinde Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
sunulmaktadir.

1. PAY SAHIPLERINiN BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI
1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiniimasi

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakhgin kurumsal internet sitesinde
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Esas sdzlesmemizde 6zel denetci atanmasina iligkin bir hikim bulunmamakla beraber, Sirketimiz 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmaktadir, 2018 yilinda pay sahiplerinden 6zel denetim talebi olmamistir.

Yatinmecilar 0 262 666 66 00/Dahili 3275 ve 3455 numarali telefonlardan girketimiz hakkinda 6§renmek istedikleri her tiirlti soruya cevap
alir. Yatirimet iligkileri balimU maili alan muhasebe@sarkuysan.com dan da hissedarlarimizin girketimiz ile ilgili kamuya agiklanmamus,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere tum sorulari cevaplanir. Mektup yolu ile ulasmak isteyen ortaklarimiza da arzu
ettikleri konu hakkinda derhal cevap verilir.

Pay sahiplidi haklarinin kullanimini etkileyehilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak sirketimizin www.sarkuysan.com internet
adresinde “Yatirnmai iliskileri”bélimunde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur. Ayrica, MKK ile yapilan anlagma sonrasi “Yatinmel
iliskileri” bélimiine “Bilgi Toplumu Hizmetleri” alt balimu ilave edilmig ve buradan ulasilan link ile MKK'nin e-SIRKET Partali iizerinden
verilen hizmet alinarak TTK'nin 1524. maddesi ve Yonetmelikte belirlenmis ytuktmltltkler yerine getirilmistir

1.3 Genel Kurul

Sirket Genel Kurul Toplantilari ve Genel Kurula davet Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Genel Kurul ig Yénergesi

ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan sagjlayacak sekilde
gerceklestiriimektedir.2018 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 12.04.2019 tarihinde, Sirketin genel merkezinde
yapilmistir. Elektronik olarak diizenlenen toplantiya Pay sahipleri asaleten ve vekaleten fiziki katilimin yani sira elektronik ortamda istirak
ederek %72,40 codunlukla katihm saglanmistir.

Genel Kurul toplantisi cagri ilani Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'ne uygun olarak Genel Kurul'dan 3 hafta éncesinde, 11.03.2019
tarihli Ydnetim Kurulu karari ile ayni tarihte Kamu Aydinlatma Platformu aracili§ji ile yapilan Ozel Durum Agiklamasi ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi [ EGKS ] araciligi ile duyurulur. Pay sahiplerinin hilgilenmesini ve toplantiya katilimin en Ust diizeyde olmasi igin Gerekli
mevzuatlara uygun olarak Genel Kurul toplantisi cagri ilani, 12.03.2019 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, Gebze Gazetesi'nde
ve 11.03.2019 tarihinde Sirket internet sitesinde duyurulmustur. Ayrica Nama Yazili A Grubu pay sahiplerine 12.03.2019 tarihli
mektupla Genel Kurul hakkinda duyuru yapiimistir. Bu mektuplarin ekine toplanti glindemi, bilgilendirme dokiimani, vekaletname ve
imza beyannamesi érnedi ilave edilmistir. ilan ve toplanti gtnleri haric olmak zere genel kurul toplanti tarihinden en az (g hafta dnce,
Konsolide Mali Tablolar ve Faaliyet Raporumuz 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun 437 nci maddesi gercevesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulmustur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 1524. ve Esas Sézlesmemiz'in 34. maddeleri geredi Elektranik Genel Kurul igin Medianova internet Hizmetleri
ve Tic. A.S firmasi ile gérismeler yapilmigtir. Firma Genel Kurul glinii 3 kamera ile toplantimizin ses ve géruntilerini Merkezi Kayit
Kurulugu’na baglanarak internet ortaminda yayinlanmistir.

Pay sahiplerinin Sirket merkezimizde gerceklesen Genel Kurul toplantisina katimlarini kolaylastirmak amaciyla Mecidiyekdy Trump
Towers AVM 6nlnden ve Haydarpasa Protokol Cami 6ntinden servisler kaldiriimis ve toplanti sonunda ayni servislerle bindikleri yerlere geri
donmeleri saglanmistir.

imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina artakligin faaliyet konusu kapsaminda iglemde
bulunmamiglardir.

Gundemde 6zellik arz eden kanularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir. Genel Kurul toplantisi stiresince giindemde yer alan maddeler tarafsiz, agik ve ayrintili bir sekilde pay sahiplerine
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aktariimakta. Genel Kurul toplanti esnasinda pay sahipleri ve toplantiya katilan menfaat sahipleri gerek EGKS ortaminda elektronik
olarak gerekse fiziki olarak sorulan sorular ilgili mevzuata uygun olarak degerlendirilerek Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Ydneticiler
tarafindan cevaplandinlmig, cevaplandiriimayan soru kalmamistir.

Sirket Genel Kurulu tum pay sahiplerine, calisanlarina ve ilgili mevzuatlar cergevesinde katilmasina izin verilen gercek kisilere acik olmak
Uzere, ilgili TT.K ve S.P.K. hukimlerine uygun olarak gerceklestiriimektedir.D6nem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurul
toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile artaklara bilgi verilmis ve 2019 yili bagis ve yardim Ust sinirina iligkin karar alinmistir.Genel
Kurul'da gérustilen temett dagitimi dahil tim giindem maddeleri ile ilgili alinan kararlar ve toplanti tutanag, toplanti bitiminde KAP,
EGKS ve e-Sirket portalleri ile birlikte Sirketimiz’in www.sarkuysan.com.tr kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

1.4 0y Hakki

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginirken sinir 6tesi de dahil olmak tizere her pay sahihine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi igin gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket

esas s0zlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 21. ve 34. Maddelerine gore, Sirketin Genel Kurul
Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir. 2019 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas s@zlegsmenin bu hukmu uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, oy haklarini kullanabilmesi saglanmistir. Sirketin Esas Sézlesmesi oy haklariyla ilgili olarak herhangi bir
imtiyaz tanimamaktadir. Olagan veya Olagantstl Genel Kurullarda her pay igin bir oy hakki taninmaktadir. Pay sahipleri Genel Kurullara,
diger pay sahiplerine ya da pay sahibi olmayan kisilere verdikleri vekalet ile katilabilmektedirler. Pay sahibi olan vekalet sahipleri, kendi
oylarinin diginda, temsil ettikleri paylara ait olan her pay icin oy kullanma hakkina sahip bulunmaktadirlar. Vekaletnamenin sekli SPK
mevzuatina uygun olarak Yénetim Kurulu’nca belirlenerek ilan edilmektedir. Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sadece esas sozlesmemiz geregi
yénetim kurulu segimlerinde; Yénetim Kurulu tyelerinin 5°i [(A] grubu paylara sahip olanlarin gésterecedi adaylar arasindan, 4°0 (B) grubu
paylara sahip olan pay sahipleri tarafindan gésterilecek adaylar arasindan gésterilmek suretiyle adaylar belirlendikten sonra segim

genel kurul tarafindan yapilir. Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikl istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy kullanmamistir.

1.5 Azlik Haklari

Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen gdsterilmistir. Sirketimiz tarafindan azlik haklarinin kullanimi agisindan ilgili
mevzuatin yeterli oldugu kabul edilmektedir. Esas s6zlesmede azlik haklari ile ilgili genisletiime yapiimamistir.

1.6 Kar Payi Hakki

Kéar payr hakkinda imtiyaz yoktur ve kar payr mevcut paylarin timune esit olarak dagitilir. Sirketin belirli ve tutarl bir kar dagitim politikasi
bulunmaktadir. Bu palitika genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulur ve Sirketimiz'in kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanir. Kar dagitimi palitika hiiktimlerine uyularak yapilir.

Kar Payi Dagitim Politikamiz:

« Sirketimiz'in yillik kari, Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikumleri ile esas s6zlegsmeye uygun olarak
belirlenen Kar Dagitim Politikasi gercevesinde genel kurul karariyla dagitilir.

+ Yénetim kurulu k&nn dagitimina iliskin teklifini pay sahiplerinin menfaati ile sirket menfaatleri arasindaki hassas dengeyi gozeterek
yasal mevzuat hiikimleri dogrultusunda belirler.

+ Kar payinin dagitilip daditiimayacagi karari ydonetim kurulu 6nerisi ile genel kurulca alinir ve kar dagitimina iliskin yénetim kurulu
onerisi, sekil ve igeridi sermaye piyasasi kurulunca belirlenen kar dagitim tahblosu ile birlikte SPK’'nin 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin dizenlemeleri cergevesinde, en geg olagan genel kurul giindeminin ilan edildidi tarihte kamuya aciklanir ve
sirketin internet sitesinde yayinlanir.

+ Kar payi dagitim iglemlerine en geg daditim karari verilen genel kurul toplantisinin yapilacagi hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

+ Genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla kar payi esit veya farkli tutarl taksitlere béltunebilir. Taksit sayisi ve 6deme
zamanlari genel kurul karariyla veya genel kurulca yetkilendirilen yénetim kurulu tarafindan belirlenir.

+ Kar pay), dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagitilir.

+ Pay basina diigsecek temett(, genel kurulda ortaklara dagitiimasina karar verilen karin, toplam pay adedine bélinmesi suretiyle bulunur.

+ Kardan pay alma konusunda imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.
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+ Ortaklarimizin pay senetleri yasal mevzuat geredi kayden islendidinden, kar payi demeleri; ilgili mevzuat hikimleri cergevesinde genel
kurulca belirlenen tarihte Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'nin talehi ile ortaklarimizin araci kurum ve bankalardaki hesaplarina aktariimasi
icin Takashank A.Sye yapilir.

+ Kar payi dagitimi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Mevzuat Hiik(imleri ile esas stzlesmemize gére yapilir.

+ YOnetim kurulu Uyelerine ve sirket calisanlarina, kardan pay verilehilmesi icin sirket esas sézlesmesinde hukiim bulunmasi gereklidir.

+ Bafjis yapilabilmesi igin esas sézlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinir genel kurulca belirlenir. ilgili hesap dénemi
icinde yapilan badislar daditilahilir kar matrahina eklenir. Yapilacak badis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

+ Kar dagitim politikasi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ile esas s6zlesme hiktimleri
cercevesinde hazirlanir ve yillik faaliyet raporunda yer alir. Genel kurulda ortaklarimiz bu konuda hilgilendirilir.

+ Kar dagitim politikasinda dedisiklik yapiimak istenmesi durumunda bu dedisiklige iligkin yénetim kurulu kararini ve degisikligin
gerekgesi SPK’'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

1.7 Paylarin Devri

Paylarin devredilmesini zorlagtirict herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Sirketimiz'in ¢ikarilmis sermayesine kargilik ihrag etmis
oldugu A ve B grubu pay senetlerinin tamami Borsa’da kota edilmistir. Ancak A grubu nama yazili paylar Borsa’da islem gérmemekte, B
grubu paylar ise hamiline olup Borsa’da iglem gérmektedir. Esas s6zlesmemizin 7. Maddesindeki “Nama yazili (A] grubu pay senetlerini
satmak isteyen kurucu ortaklar, evvela keyfiyeti yazili olarak Yénetim Kurulu Baskanligi vasitasi ile diger kurucu ortaklara teklif
edeceklerdir. Kurucu ortaklardan herhangi biri, bir ay igerisinde, bahse konu pay senetlerine borsa rayici, yoksa pay senedinin hakiki
dederi Uzerinden, talip olmaz ise, bu pay senetleri disaridan birisine satilabilir. Bu sartlara riayet edilmeden yapilacak satislar sirketce
gecerli sayllmayarak pay defterine kayit edilmeyecektir.” hiikmU uyarinca A grubu paylarin satigi yapiimaktadir.

2.1 Kurumsal internet Sitesi

Sirketin ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hilgi hirikimi ile hedeflerini ve vizyonunu eksiksiz, adil, dodru, zamaninda ve anlasilabilir
hir sekilde kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatinmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bigimde paylasma amaciyla
bilgilendirme politikasi bulunmaktadir. Bu politika genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulur, faaliyet raporunda ve Sirketimiz'in
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanr.

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettitji sekilde www.sarkuysan.com adresindeki Sarkuysan
internet sitesi aktif olarak kullanilir. internet sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri uyarinca yapiimasi
gereken hildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegcmez. internet sitesi Tiirkge ve ingilizce alarak SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerinin 6ngordugd icerikte ve sekilde diizenlenir. Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi geregince sitenin bir balimu sirketce
kanunen yapiimasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin 6zgtilenmistir. internet sitemizin “Bilgi Toplumu Hizmetleri” sekmesinden bu
béliime ulagilabilir. Sitemizin Yatinmci iliskileri sekmesinde Sirketimiz'in ticaret sicil hilgileri, son durum itibaryla ortaklik, yénetim
yapisi, imtiyazli paylar hakkinda hilgi, ilanlar, esas s6zlesme dedisiklikleri ile ilgili Tirk Ticaret Sicil Gazetesi’'nin tarih ve sayisi, esas
stzlesmemizin saon hali, 6zel durum agiklamalari, faaliyet raporlari, Genel Kurul Toplanti ilanlari, glindem ve vekaletname érnedi, hazir
bulunanlar listesi, toplanti tutanaklari, kar dagitim politikasi, hilgilendirme palitikasi, sikga sorulan sorular ve bunlara verilen cevaplara yer
verilir. Sitemizin “Borsa Istanbul’da Sarkuysan” béliiminde Borsa Istanbul sitesinde mevcut sirketimizle ilgili tim hilgiler yer almaktadr.
Sitemizde, hisse fiyatlari, grafikler, bazi dederli maddelerin fiyatlarinin yani sira Sarkuysan ile ilgili ve diger tiim haberler ve déviz kurlar
da bulunmaktadir.

2.2 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. Sirket Faaliyet Raporu,
28 Agustos 2012 tarihinde 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yénetmelik hiikimleri, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Il - 14.1)'nde yer alan stireler ve
Kurumsal Yanetim ilkeleri cercevesinde hazirlanir ve kamu ile paylasilir.

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak bilgilendirme palitikasi cergevesinde tim menfaat sahiplerinin ve galisanlarimizin haklarinin
korunmasi ve etkin hir sekilde bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Menfaat sahipleri; Sirketimiz’in hedeflerine ulagsmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan galisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluglar gibi kisi, kurum veya gikar
gruplandir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle diizenlenen haklarini karuma
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altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlari iyi
niyet kurallari cergevesinde ve sirket imkanlari lglistinde korunur.

Sirketimiz, menfaat sahiplerinin Sirketimiz’in ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerinin kurumsal ydnetim
komitesine veya denetimden sorumlu kamiteye iletilmesi icin gerekli mekanizmalar olusturmaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Cesitli kademedeki personelin yénetime katilmasi amaciyla, dizenli olarak departman muddrleri ile (st duzey yéneticilerin katildig
yénetim toplantilari yapilmaktadir. Galisanlara iligkin “Oneri Sistemi” de etkin sekilde kullaniimaktadir. 2019 yilinda verilen 164 dnerinin
87'si kabul edilmistir. Her yil, en iyi secilen 6neri sahipleri térenle édullendiriimektedir. Sirketimiz’in tim faaliyet ve strecleri, ISO

9001 kalite yonetim sistemi baglaminda proseddrler cergevesinde yurutulmektedir. Galisanlarin yonetime katilimi ile ilgili olarak Esas
Sozlesmede herhangi bir hikiim bulunmamakla birlikte st diizey yénetimi de bosalan kadrolara sirket blinyesinde yetismis elemanlarin
alinmasi ilke olarak kabul edilmistir.

3.3 Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirket firsat esitligi sajlayan bir istihdam palitikasi belirlemistir. Sirket Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim ilkeri Uyum Raporu Bslimu’nde
insan Kaynaklar Palitikasi bagliginda belirtiimistir. Halefiyet Politikasi olugturulmaktadir. Sirket internet sitesinde yayinlanan insan
Kaynaklar Palitikasi dogrultusunda hareket edilmektedir.

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.
Calisanlara saglanan tum haklarda adil davranilir, caliganlarin hilgi, beceri ve gdrgulerini artirmalarina yénelik egitim programlari
gergeklestirilir. Sirketimiz’in finansal durumu, tcret, kariyer, editim, saglik gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari
yapilarak gorus aligverisinde bulunulur. Etkin hir haberlesme agdi igin calisanlarin hilgilendirilmesi, motivasyanlarinin artirlmasi, iyi

iliskilerin ve iletisimin gelistirilmesi amaciyla periyodik bultenler ve gerektiginde duyurular gikarilr.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara veya temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki
kararlarda gerekli gdrulmesi halinde ilgili sendikalardan gérus alinir,

Calisanlar arasinda ayrimeilik yapiimasini 6nlemek ve galisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kdti muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler, farkindalidi arttirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

Sirketimiz, dernek kurma 6zgurlugu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir. Toplu Sézlesme
kapsamindaki calisanlarla iligkiler sendika temsilcileri vasitasi ile yurutulmektedir. Sirket isveren sendikasi olarak Tirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi [MESS), mavi yakali galisanlari ise Birlesik Metal is Sendikasi Gyesidir.

Calisanlarimiz igin glivenli caligma artami ve kasullari saglanir. “ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi” gercevesinde gérev tanimlari ve
ayrica Kalite Palitikamiz, Personel Yonetmeligi, Toplu Is Sézlesmesi ve Kurumsal Davranis ilkelerini igeren “Kurum Kiiltdrimizin Temel
Kaynaklari” isimli kitapgigimiz basili olarak her galigana verilir. is kazalarini 8nlemek amaciyla ylritt(igimiz faaliyetler arasinda “is
Guvenligi El Kitahi” éncelikli olarak isgilerimize verilmektedir. Sirketimiz'in dncelikleri arasinda yer alan caligsan saghigini korumaya
yonelik olarak isyeri sagjlik birimimizce ag), sagjlik taramasi, tibbi takip gibi uygulamalar titizlikle yapilmaktadir. is Glvenligi alaninda

da sahip oldugumuz “OHSAS 18001 is Saghd ve Glivenligi” yonetim sistemi standartlari gercevesinde gerekli calismalar yasal
miukellefiyetlerimizle bitunlesik olarak yaratdlir. Tum galisanlarimiz ile es ve gocuklari grup ferdi kaza policesiile 7/24 ve 365 gun her

tarlt kazaya kargi sigortalidirlar.

Calisanlarin motivasyonuna yonelik gesitli sosyal, sportif ve sanatsal uygulamalar duzenlenir. Sarkuysan Masa Tenisi takimimiz, yurt ici ve
yurt disinda sampiyanluklar ve gesitli basarilar kazanirken, muzik dalinda da cesitli etkinlerimiz devam etmektedir.

Calisanlarimizdan olusan Turk Muzigi Koromuz Gehze halkina konserler vermektedir. Ayrica folklor ve plates gihi farkli etkinliklerde
yapiimaktadir.

3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustdr ve kasulsuz misteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet géstermistir. Musterinin satin aldig mal
ve hizmete iliskin taleplerin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miusgterilere hildirilmektedir. Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baghdir. Sirket, migteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.



Sunus Yonetimden Bir Bakista Sarkuysan Faaliyetlerimiz 54
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin Etik Kurallari, Kurum Kalt(iriimtziin Temel Kaynaklari kitapgiginda “Kurumsal Davranis ilkelerimiz” basligi altinda

calisanlarimiza aciklanmaktadir.
Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedhirler almistir.

Sirketimiz, internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugju “Gevre, is Saghg ve Glvenligi Politikasi” ile gevre ve is sagli
konusunda yénetim taahhutlerini de ortaya koymaktadir.

Sarkuysan sosyal sorumluluklarinin hilincinde bir kurulus olarak her alanda toplumsal projeler Gretmektedir. Bu cercevede;

Sirketimizin uzun yillar Genel MidUrlik olarak kullandig tarihi Frej Hani restore ederek kultir mirasimiza, Gebze'de yaptirdidi Sarkuysan
Anadolu Lisesi, Darica’daki Sarkuysan ilkdgretim Okulu ve yliksek 8§renim yapan dgrencilere verdidi karsiliksiz burslar ile egitime,
Osmanli Mimarisi Uslubunda kulliye olarak yapilan Sarkuysan Cami ile diyanete, her yil basinda ayirdigi fonu bir saghk kurulusumuzun
acil tibbi cihaz gereksinimine tahsis ederek saglida, siklikla Avrupa Kupa Galipleri Kupasi'nda Ulkemizi basari ile temsil eden Masa Tenisi
Takimi ile spora, galisanlarindan meydana gelen Turk Mazidi Korosu ve Folklor grubu ile sanata, olusturdugu agacglandirma alanlari ile
cevreye, alaninda uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yaparak tilkemiz tanitimina katkida bulunmaktadir. Ddnem igcinde gevreye
verilen zararlardan dolay Sirketimiz aleyhine agilan hir dava bulunmamaktadir.

4.1 Yénetim Kurulu’nun islevi

Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini
saglamaktadir. Toplanti glindem ve tutanaklari, Ynetim Kurulu'nun sirketin stratejik hedeflerini tartigsarak onayladigini, ihtiyag duyulan
kaynaklari belirledigini ve yénetimin performansinin denetlendigini ortaya kaymaktadir.

4.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmugtur.

Yénetim Kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin karmasikliina uygun bir i¢ kontol sistemi olusturmustur. ig kontral sisteminin igleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Mudur farkli kisilerdir. Yonetim Kurulu, yatirmer iligkileri bélimu ve kurumsal yénetim komitesinin etkili
bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirnmcr iligkileri b6limu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin ishirlidi icinde calismistir.

Esas Sdzlesmemize gore Sirketimiz'in idaresi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati gcercevesinde Genel Kurul karariyla 5'i
A grubunun gésterecedi adaylar arasindan, 4°(i B grubunun gdsterecedi adaylar arasindan segilen 9 (iye ile 2 bagimsiz tye olmak lGzere
11 dyeden meydana gelen Yonetim Kurulu tarafindan yaratdltr. Yonetim Kurulu Gyeleri, verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizh

ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve galigmalarini etkin hir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde

belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan tyeler bulunmaktadir. [icrada gérevli olmayan yénetim kurulu (iyesi, iiyelik haricinde
sirkette baskaca herhangi bir idari gdrevi veya kendisine bagli icrai mahiyette faaliyet gdsteren hir hirim bulunmayan ve sirketin gunlik
is akigina ve olagjan faaliyetlerine mudahil olmayan kisidir.) icrada gérevli olmayan yénetim kurulu (iyelerimiz igerisinde, gorevlerini highir
etki altinda kalmaksizin yapabilme nitelidine sahip bagimsiz Gyeler bulunur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin gérevleri cercevesinde kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri ylikiimliliiklerine karsi, zararlarin

tazmini ile ilgili 20 milyon Euro teminath (Sirket sermayesinin %25’ini agan bedelle] yonetici sorumluluk sigortasi yaptiriimistir.
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4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi
Bagimsiz Yonetim Yonetim
icraci Olup/ Kurulu UyesiOlup KurulunaSon  Gérev Yer Aldigi Komiteler Sirket Diginda
Ad-Soyad Gorevi  Olmadig Olmadigi Secilme Tarihi  Siiresi ve Gorevleri Aldigi Gorevler
Sarkuysan Sirketler
Grubu’'nda Yénetim
Kurulu Bagkani ve Genel
MadUr TurktradeYonetim
Hayrettin CAYCI Bagkan icraci  Bagimsiz Uye Degil 07.04.2017 3Yil Kurulu Bagkani
Sarkuysan Sirketler
Grubu’'nda Yénetim
. . Bagkan Kurulu Bagkan Vekili
Hamit MUCELLIT Vekili icraci  Bagimsiz Uye Degil 07.04.2017 3vil Yénetim Kurulu Uyesi
Sarkuysan Sirketler
Grubu’'nda Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili
A. Hamdi BEKTAS Uye icraci  Bagimsiz Uye Degil 07.04.2017 3vil Yonetim Kurulu Uyesi
Cenap TASKIN Uye icraci  Bagimsiz Uye Degil 07.04.2017 3vil
Sarkuysan Sirketler
icraci Grubu’'nda Yénetim
Fuat SUCU Uye olmayan Bagimsiz Uye Degil 07.04.2017 3vil Kurulu Uyesi
Sarkuysan Sirketler
icraci Grubu’ nda Yonetim
Maksut URUN Uye olmayan Bagimsiz Uye Degil 07.04.2017 3vYil Kurulu Bagkan Vekili
. icraci Riskin Erken
Nurtekin KECECI Uye olmayan Bagimsiz Uye Degil 07.04.2017 3Yil Saptanmasi Komitesi
; icraci Kurumsal Yénetim
Turgay SOHOGLU Uye olmayan Bagimsiz Uye Degil 07.04.2017 3vil Komitesi
o icrac Kurumsal Yonetim
Bekir MENETLIOGLU Uye olmayan Bagimsiz Uye Degil 07.04.2017 3vil Komitesi
Kocaeli Sanayi Odasi
Bagkani, TOBB Bagkan
Denetim, Kurumsal Vekili, IKV Yénetim Kurulu
Yonetim, Riskin Bagkani, Zeytinoglu
o icrac Erken Saptanmasi Denizcilik A.S. Genel
Ayhan ZEYTINOGLU Uye olmayan Bagimsiz Uye 12.4.2019 1vil Komiteleri Koordinatéru
Denetim, Kurumsal Yeditepe, Bahgesehir
Yonetim, Riskin ve Kadir Has
. icraci Erken Saptanmasi Universitelerinde
Mehmet BAHTIYAR Uye olmayan Bagimsiz Uye 12.4.2019 ivil Komiteleri Akademisyenlik

2019 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Sayili tebliginde belirtilen bagimsiziik

kriterlerini tam olarak tasiyan 2 bagimsiz liye secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylar bagimsizlik beyanlarini ve 6zgecmis

bilgilerini Genel Kurul éncesinde Kurumsal Yonetim Komitesi vasitasiyla Yonetim Kurulu’'na sunmustur. Dénem icinde bagimsiz yonetim

kurulu lUyelerimizin faaliyet dénemi iginde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

07.04.2017 tarihli Genel Kurulumuz'da Yénetim Kurulu Uyeleri 3 yil, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ise 12.04.20189 tarihli Genel

Kurulumuz'da 1 yil gérev yapmak tzere secilmigler ve Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

diizenlemeleri gercevesinde islem yapahilmeleri Genel Kurul'da kararlastiriimistir.

Yonetim kurulumuzun gérev ve sorumluluklarini saglikl hir sekilde yerine getirilmesi amaciyla, 18.09.2012 tarih ve 1351/12.41

sayil Yénetim Kurulu karari ile, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yénetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”

olusturulmus olup, bu komiteler faaliyetlerini belirlenen faaliyet esaslari gergevesinde ylritmektedirler. Ancak yénetim kurulumuzun

yapilanmasi geredi ayri bir aday gésterme kamitesi ve Ucret komitesi olusturulamadigindan, kurumsal yénetim komitesi bu komitelerin

gorevlerini yerine getirir. Komitelerde 2019 yilinda higbir cikar catismasi meydana gelmemistir.



Sunus Yonetimden Bir Bakista Sarkuysan Faaliyetlerimiz 56
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olugacagi ydnetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta agiklanir.
Genel mudur kamitelerde gérev almamaktadir.

Bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gdsterilir ancak yapilanma geredi birden fazla komitede gdrev
alan Uyeler, iligkili konularda gérev yapan kamiteler arasi iletisimi saglamakta ve ishirligi imkanlarini artirmaktadir. Yénetim Kurulu, komite
calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi géristndedir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turlt kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli
gordikleri kisiyi toplantilarina davet etmekte ve goruslerini almaktadir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdukleri konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanir. Komitelerin ihtiyac duyduklari
danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/

kurulusun sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadi§i hususundaki bilgiye faaliyet raporumuzda yer verilir.

Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan galigmalar sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu’na sunulmakta, nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Komiteler yaptiklari tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komitelerimiz, caligsmalarin
etkinligi icin gerekli gérulen ve galisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler, galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglariniiceren raporlar Yonetim Kuruluna sunar.

4.4, Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulumuz, esas sdzlesme hiukimleri cercevesinde en az ayda bir kere toplanir. Yonetim kurulu baskani, diger yénetim kurulu
tiyeleri ve genel madiir ile gériserek ydnetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katiimaya ve toplantilarda
gorls hildirmeye 6zen gésterir. Butin Yénetim Kurulu tyeleri, yonetim kurulu toplantilarinn coguna fiziksel katihm saglamistir. Yonetim
Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirlt teknolojik yontemle de istirak etme gcalismalarina baglanmis ve esas s6zlesmemize
bu konuda hikdm konmustur.

Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tum Uyelere gonderilmesi icin asgari bir stire
tanimistirToplantiya katilamayan ancak gorUslerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gérusleri diger Gyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi hususunda ilgili dtizenlemeler yapilmis ayrica TTK ve ilgili yénetmelik gcercevesinde
Yonetim Kurulu ig yénergesi hazirlanmistir. 2019 yilinda Yénetim Kurulu 17 defa toplanmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her zaman baskan ile gériiserek giindeme madde kanmasini isteyehilmektedirler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemlerine konu yénetim kurulu kararlarinda Bagimsiz Yénetim Kurulu (iyelerinin
de olumlu aylari mevecuttur.

Yonetim kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular agikga ve her yénu ile tartisihr. Yonetim kurulu baskani, yénetim kurulu
toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin katihmini saglama yénunde en iyi gayreti gdsterir. Yénetim kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif
kaldidi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina gegirtir. Yénetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gérustlduginu ortaya kaymakta ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Yonetim kurulu Uyesi sirket igleri igin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu Uyesinin baska hir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu Uyesi
olmasi veya bagka hir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun gikar gcatismasina yal agmamasi ve Uyenin
sirketteki gdrevini aksatmamasi esastir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiniimamistir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket Bagimsiz lyeleri 1'den fazla komitede gérev almaktadir.Birden fazla komitede garev alan Uyeler, iligkili kanularda gérev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve ighirlidi imkanlarini artirmaktadir. Komiteler, gérislerini almak igin gerekli gérdugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve gortsglerini almigtir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komitemiz; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kantrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans kanusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.
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Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket galisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde dederlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir. Denetimden sorumlu kamite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergede uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
gortslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden sorumlu komite; 2019 yihinda 5
kere toplanmis ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulmustur. Benetimden sorumlu komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi iginde

yénetim kuruluna kag kez yazil bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ad-Soyad Sirketteki Gorevi Komitedeki Gorevi
Ayhan ZEYTINOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan
Mehmet BAHTIYAR Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim kamitemiz, sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gcatismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatinmeri iligkileri bolimunin calismalarini gézetir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi

Ad-Soyad Sirketteki Gorevi Komitedeki Gérevi
Mehmet BAHTIYAR Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi Bagkan
Turgay SOHOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Bekir MENETLIOGLU Yoénetim Kurulu Uyesi Uye
Sefiye YAYLA Yatinmocr iligkileri Yaneticisi Uye

Aday Gosterme Komitesi [Kurumsal Yonetim Komitemiz icinde yer alir.]

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf hir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapmak, Yénetim
kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek dedisikliklere iliskin tavsiyelerini

yonetim kuruluna sunmak ile sorumludur.

Ucret Komitesi [Kurumsal Yénetim Komitemiz iginde yer alir.)
Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin tcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak helirler ve bunlarin gdzetimini yapar. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate

alinarak, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek lcretlere iliskin énerilerini ydnetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi Sirketimizin varli§ini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk ydnetim
sistemlerini en az yilda bir kez gzden gegirir. Ayrica bu komite en az iki ayda bir toplanarak Yénetim Kurulu'na galismalari hakkinda rapor
vermektedir.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad-Soyad Sirketteki Gorevi Komitedeki Gorevi
Ayhan ZEYTINOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Mehmet BAHTIYAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Nurtekin KECECI Yénetim Kurulu Uyesi Uye

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve 12.04.2018 tarihli
genel kurul toplantisi gindeminde ayri hir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ortaklarimiza bu konuda goérus hildirme
imkani taninir.

Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin tcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu tyelerimizin tcretleri bagimsizliklarini koruyacak duzeyde olusturulur. Sirketimiz,
yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari sarumlulugu bulunan ydneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya odung verilen barcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tgtnct sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baghgi altinda kredi
kullandirmamusg veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey yoneticilerin iicretleri, huzur haklari ve yillik kardan alacaklari kar paylari yazili hale getirilmistir.
Kriterler ve Ucretlendirme esaslari 12.04.2019 tarihli Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin hilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goérus hildirme imkani taninmistir. Daha sonra alinan kararlar tutanaga yazilarak kamuya agiklanmaktadir. Faaliyet
raporumuzda yer alan bu hilgiler internet sitemizde de yer almaktadir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasina yonelik risk olusturdugu distinllen stratejik, operasyonel, finansal ve diger butun
unsurlar Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun her seviyesinde degerlendirilmektedir. Bu kapsamda kurulan Risk Erken
Saptanmasi Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turld riskin tespiti, degerlendirilmesi ve yénetilmesi,
raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yénetim Kurulu Baskanligi’'na tavsiye ve dnerilerde bulunma amaci

dogrultusunda faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Sirketimizin daha dnceden, ig akiglarina ve sureclerine gére belirlemis oldugu gorev tanimlari, yetkilendirme sistemi, palitikalar ve

yazil prosedurler i¢ denetim sistemini teskil etmektedir. Sirketimiz ic denetim sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin gtivenilirlii ve yasal diizenlemelere uygunluk konusunda glivence sagjlanmasi hedeflenmektedir. ig denetim
sistemi duzenli olarak Kalite Guvence birimi tarafindan degderlendirmeye tabi tutulmakta, Uretim birimleri tarafindan yapilan islemlerin
etkinligi denetlenmektedir Denetim Komitesi; 2019 yilinda bagimsiz denetcilerin segimi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolari, muhasebe ilkelerine, gergede uygunluguna ve dogruluguna iligkin géruslerini ve bu hususlar disinda yil icinde gerceklestirdigi
toplantilarda alinan kararlari Yénetim Kurulu'na yazil olarak bildirmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyonuna ve misyonuna paralel olan hedefler ve kritik performans gostergeleri énceki yilin sonunda duzenlenen bltce
toplantilarinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu, olagan toplantilarinda, faaliyet sonuglarini 6neeki yilin
performansiyla ve hedef gostergeleriyle karsilagtirarak gézden gecirmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsizlik Beyanlari

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S [“Sirket”] Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlegsme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

-

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yénetim kontroltint elinde bulunduran
veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldudu tuzel kisiler ile kendim,

esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip almadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Uran satin alindi§i veya satildifi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
calisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Uistlenecedim gaérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu [G.V.K.)'na gdre Turkiye'de yerlegmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine alumlu katkilarda bulunahilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guiglt etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edehilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élctide sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrollinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu lyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu tyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Mehmet Bahtiyar
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Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S [“Sirket”] Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlegsme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

+ Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kantroltint elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

+ Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil], derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
urtn satin alindig veya satildii dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
calisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

+ Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebehiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

+ Badh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanh galismiyor oldugumu,

+ 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlegmis sayildigimi,

+ Sirket faaliyetlerine alumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

+ Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edehilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élctide sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

+ Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

+ Sirketin veya sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

+ Yénetim kurulu Uyesi olarak secilecedim tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.
Saygilarimla,

Ayhan Zeytinoglu
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Bilgilendirme Politikasi

Amacg

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S., ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasasi Kanunu [SPK] Kurumsal Yanetim ilkeleri
cercevesinde, hissedarlarin es zamanli eksiksiz, seffaf ve dogru olarak bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir palitika izlemektedir. Ticari

sir kapsamina girmeyen ve yasal olarak agiklanabilir hale gelmis tim bilgiler kamuya duyurulur.

Bilgilendirme politikasinda amag; Sirket'in gegmis performansini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve
vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatinmcilarla ve pay sahipleriyle aktif ve agik bir iletisimle paylagsmaktir.

Sarkuysan, kamuyu aydinlatmaya iligkin tim uygulamalarda SPK Mevzuati'na ve Borsa Istanbul [BiST] diizenlemelerine uyum
gbstermekte ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde dogru, adil, eszamanli anlasilabilir en etkin iletisim politikasini uygulamayi
amaclamaktadr.

Yetki ve Sorumluluk

Sarkuysan, kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi Yénetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu icin Genel Miidir Yardimcisi (Mali), Muhasebe Madarlugu ve
Yatinimer iliskileri birimleri gareviendirilmislerdir. Séz konusu yetkililer Yonetim Kurulu ve Genel Middir ile yakin ighirligi iginde bu

sorumluluklarini ifa ederler.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Paolitikasi, Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet sitesinde

kamuya duyurulur.
Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari

SPK ve BIST Diizenlemeleri ile Turk Ticaret Kanunu [TTK] hiikimleri cergevesinde, Sarkuysan kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme

politikasini belirlerken asagidaki yéntem ve araclari kullanir:

« Ozel Durum aciklamalari (Elektronik ortamda Kamuyu Aydinlatma Platformu’na [KAP) génderilir),

+ Periyodik olarak her ¢ aylik donem sonunda agiklanan mali tablo ve dipnotlar, alti aylik dénemler itibariyla bagimsiz denetim raporu
ve beyanlar [(Elektronik ortamda KAP’a gdnderilir],

+ Yilhk ve ara dénem faaliyet raporlari,

+ Kurumsal internet sitesi, (www.sarkuysan.com],

+ Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri uyarinca Merkezi Kayit Sistemi (MKS] ve Merkezi Veritabani Hizmet Saglayici [MTHS] sistemleri
vasitasiyla duyurulan izahname, sirkuler, duyuru metinleri ve diger dokiimanlar,

+ T.Ticaret Sicil gazetesi ve gerektiginde tiraji yuksek ulusal ve yerel gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular, yazili ve gorsel
medya vasitasiyla yil icerisinde dnemli gelismelere paralel olarak yapilan basin agiklamalari,

+ Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araglari vasitasiyla yapilan iletisim yéntem ve araclari,

+ Brosur ve kataloglar ile yapilanilanlar,

+ Katilinan yurt ici ve yurt disi fuarlar.

0Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Sarkuysan A.S.nin 6izel durum agiklamalar, Ticari Muhasehe Miidiirliigii ve Yatinmet iliskileri birimi tarafindan hazirlanir ve KAP bildirimini
yapmaya yetkili yéneticiler tarafindan elektronik ortamda KAP’a iletilir. S6z konusu bildirimlerin KAP’ta yayinlanmasi igin gerekli kantroller

ilgili birimler tarafindan yapilir.

idari sorumlulugu bulunanlar, Yanetim Kurulu Uyeleri, Denetciler, Genel Miidir, Genel Miidir Yardimailar, Muhasebe Madiirlagi (Ticari),
Maliyet Muhasebesi ve dogrudan ya da dolayl olarak Sarkuysan’in igsel bilgilerine dlizenli erigen ve Sarkuysan’in gelecekteki geligsimini ve
ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisilerdir.

Bu kisiler her yil glincellenerek yayinlanan Yillik Faaliyet Raporunda ve internet sitesinde ilan edilmektedir.

Sirketimizce, sermaye yonetim ve denetim bakimindan, dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugumuz gergek ve tizel kisiler ile Sirket
arasindaki hukuki ve ticari iligkiler oldugu taktirde SPK mevzuatindaki hiikimler gercevesinde gerekli agiklamalar yapilir.
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Finansal Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sarkuysan’in finansal tablolar ve dipnotlari, konsolide bazda SPK tarafindan belirlenmis huktimler gergevesinde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina (UFRS), uygun olarak hazirlanir. Yillik ve alti aylik finansal tablolar Uluslararasi Denetim Standartlarina gére
bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya agiklanir. 3 ve 9 aylik dénemlere ait Finansal Tablolar yine UFRS’ye uygun olarak hazirlandiktan
sonra belirli bir sure igcerisinde kamuya aciklanir.

Finansal tablolar ve dipnotlari, kamuya agiklanmadan énce Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde Denetimden Sorumlu Komite'den
alinan rapordaki uygunluk gérustyle Yénetim Kurulu’nun onayina sunulur. Toplantida gériistilerek dogrulugu konusunda karara baglanan
finansal tablolar, dipnotlar ve bagimsiz denetim raparu Sermaye Piyasasi Kanunu ve BiST diizenlemeleri dogrultusunda BiST’e ve SPK’ya
iletilir.

KAP’ta agiklanan finansal tablolar ve dipnotlarimiz, Foreks ile yaptigimiz anlagma geredince KAP ile hirlikte es zamanli olarak internet
sitemizin BIST baghg altinda kamuya duyurulur. Ayrica mali tablolara ait hilgiler, internet sitemizin Yatinmer iligkileri Béliminin Faaliyet
Raparlar kisminda bes yillik geriye dontk olarak muhafaza edilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Yillik ve ara ddnem Faaliyet Raporlarinin igerigi TTK, SPK Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmaktadr.
Faaliyet raporu ve mali tablolarinda, Tirkiye Muhasebe Standartlar (TMS] ile Turkiye Finansal Raparlama Standartlari (TFRS]
uygulanmaktadir.

Faaliyet Raporlarimiz hazirlandiktan sonra Yénetim Kurulu'nun onayindan gegirilir ve Genel Kurul'dan Ug hafta 6nce internet sitesi
araciligi ile kamuya agiklanan rapor ayni zamanda elektronik ortamda KAP’a hildirilir. Sermaye piyasasi katiimcilari Faaliyet Raporunun
Turkge ve ingilizce basili halini sirketimizin Muhasebe Madiirliigi ve Yatinmei iligkileri biriminden temin edehilirler.

internet Sitesi

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.sarkuysan.com adresindeki Sarkuysan internet
sitesi aktif olarak kullanilir. internet sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken
bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. internet sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yanetim ilkelerinin
6ngordudu icerikte ve sekilde duzenlenir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 1527.maddesi geredince sitenin bir bdlimu sirketge kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin

8zgllenmistir. internet sitemizin “Bilgi Toplumu Hizmetleri” sekmesinden bu balime ulagilabilir.

Sitemizin Yatinmet iligkileri sekmesinde sirketimizin ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyla ortaklik, ydnetim yapisi, imtiyazl paylar
hakkinda bilgi, ilanlar, esas s6zlesme dedgisiklikleri ile ilgili Tirk Ticaret Sicil Gazetesi'nin tarih ve sayisi, esas sézlesmemizin son hali,
6zel durum aciklamalari, faaliyet raporlari, Genel Kurul Toplanti ilanlar, gindem ve vekaletname érnedi, hazir bulunanlar listesi, toplanti
tutanaklari, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, sikga sorulan sorular ve bunlara
verilen cevaplara yer verilir.

Sitemizin “Borsa istanhul’da Sarkuysan” baliimiinde Borsa istanbul sitesinde mevcut sirketimizle ilgili tiim bilgiler yer almaktadir.
Sitemizde, hisse fiyatlari, grafikler, bazi dederli maddelerin fiyatlarinin yani sira Sarkuysan ile ilgili ve diger tiim haberler ve déviz kurlar
da bulunmaktadir.

T. Ticaret Sicili Gazetesi’nde Yapilan ilanlar ve Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tlrk Ticaret Kanunu ve Ana S6zlesmemiz geredi, Genel Kurul, sermaye artirimi ve temetti 6demesine iligkin
duyurular gerek Tirk Ticaret Sicil Gazetesi, gerekse gunlik gazeteler vasitasi ile yapilir.
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Ortaklik Haklarinin Kullanimina iligkin Agiklamalar

Sermaye Piyasasi dlzenlemeleri cergevesinde ortaklarin Genel Kurul, Sermaye Artinnmi, Temettt 6demeleri, birlesme ve sirketle ilgili diger
cesitli hususlar izahname ve duyuru metinleri araciligiyla hilgilendirilmeleri saglanir.

Sirket Olagan Genel Kurullari her yil yasal sUreler iginde gergeklestirilir. Genel Kurul’da gortlecek bilgiler belgeler; Gindem, Hazir
Bulunanlar Listesi, Faaliyet Raporu, Denetci Raporu, Bilango, Gelir Tablosu, Genel Kurul Tutanagi ve varsa Ana Sézlesme Degisiklikleri
olarak siralanabilir.

icsel Bilginin Kamuya Agiklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yonelik Tedbirler

igsel bilgiye sahip Sarkuysan A.S. calisanlari ile iletisim icinde olunan diger taraflar, 6zel durumun olusmasi strecinden KAP’a
aciklanmasina kadar gegecek stregte, bu hilginin gizliligini karumakla yuktmli olduklari hususunda hilgilendirilirler.

Sarkuysan A.S. nam ve hesabina galigsanlar tarafindan istenmeden icsel bilginin gizlilik anlagsmasi olmayan Gguncu kisilere aciklanmig
oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa
derhal 6zel durum agiklamasi yapilir.
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Kar Payi Dagitim Politikamiz

+ Sirketimizin yillik kan, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat huktmleri ile esas s6zlesmeye uygun olarak
belirlenen Kar Dagitim Politikasi cergevesinde genel kurul karariyla dagitilir.

+ Yénetim kurulu kann dagitimina iligkin teklifini pay sahiplerinin menfaati ile sirket menfaatleri arasindaki hassas dengeyi gdzeterek
yasal mevzuat huktmleri dogrultusunda belirler.

+ Kar payinin dagitilip dagitilmayacad) karari ydnetim kurulu 6nerisi ile genel kurulca alinir ve kar dagitimina iligkin yénetim kurulu
onerisi, sekil ve igerigi sermaye piyasasi kurulunca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte SPK’'nin 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin duzenlemeleri cergevesinde, en geg olagan genel kurul giindeminin ilan edildidi tarihte kamuya aciklanir ve
sirketin internet sitesinde yaymlanir.

+ Kar payi dagitim iglemlerine en geg daditim karari verilen genel kurul toplantisinin yapilacagi hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

+ Genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla kar payi esit veya farkli tutarli taksitlere béltnehilir. Taksit sayisi ve 6deme
zamanlari genel kurul karariyla veya genel kurulca yetkilendirilen yénetim kurulu tarafindan belirlenir.

+ Kar pay), dagiim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagitilir.

+ Pay bagina dugecek temett(, genel kurulda ortaklara dagitiimasina karar verilen karin, toplam pay adedine hélinmesi suretiyle bulunur.

+ Kardan pay alma konusunda imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.

+ Ortaklarimizin pay senetleri yasal mevzuat geredi kayden islendidinden, kar payi demeleri; ilgili mevzuat hikimleri cergevesinde genel
kurulca belirlenen tarihte Merkezi Kayit Kurulusu (MKK])'nin talebi ile ortaklarimizin araci kurum ve bankalardaki hesaplarina aktariimasi
icin Takasbank A.Sye yapilir.

+ Kar payi dagitimi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Mevzuat Hiik(imleri ile esas stzlesmemize gére yapilir.

+ YOnetim kurulu Uyelerine ve sirket calisanlarina, kardan pay verilehilmesi icin sirket esas sézlesmesinde hukiim bulunmasi gereklidir.

+ Bafjis yapilabilmesi icin esas s6zlesmede hikim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri genel kurulca belirlenir. ilgili hesap dénemi
icinde yapilan badislar daditilahilir kar matrahina eklenir. Yapilacak badis ve 6demeleri 6zel durumlarin kamuya aciklamasinailigkin
duzenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur ve olagan genel kurulda ortaklarin hilgisine sunulur.

+ Kar dagitim politikasi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ile esas s6zlesme hiktimleri
cercevesinde hazirlanir ve yillik faaliyet raporunda yer alir. Genel kurulda ortaklarimiz bu konuda hilgilendirilir.

+ Kar dagitim politikasinda dedisiklik yapiimak istenmesi durumunda bu dedisiklige iligkin yénetim kurulu kararini ve degisikligin
gerekgesi SPK’'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.
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Verilen Teminat / Rehin/ ipotekler

31.12.2019 31.12.2018
Tutar (TL) Tutar (TL)
A. Sirketimiz adina verilmis olan TRI’ lerin toplam tutari 511.417.872 516.533.659
Sarkuysan A.S. Verilen Teminat Mektuplari 160.492.585 157.455.768
Sarkuysan A.S. Verilen Teminat Senetleri 330.481.882 345.349.672
Sar Makina A.S. Verilen Teminat Mektuplar 473.004 937.209
Sarda A.S. Verilen Teminat Mektuplari 19.960.000 12.780.000
Ege Serbest Bolge Subesi Verilen Teminat Mektuplari 10.401 11.010
B. 'I:am konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilmis olan 186.331.438 167.006.793
TRI’ lerin toplam tutari
Verilen Kefaletler
Verilen ipotek 186.331.438 167.006.793

C. Olagan ticari faaliyetlerin ylritiilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu
temin amaciyla verilmis olan TRI’ lerin toplam tutan

D. Diger verilen TRi’ lerin toplam tutan

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine verilmis olan TRI’ lerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilmis olan TRI" lerin toplam tutar

Toplam 697.749.310 683.540.452




Sunus Yonetimden Bir Bakista Sarkuysan

Kar Dagitim Onerisi

Faaliyetlerimiz

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebligleri cercevesinde hazirlanan 31.12.20189 tarihli Konsolide Gelir Tablosundaki dénem

karindan, Odenecek Vergiler ve Genel Kanuni Yedek Akge diistildiikten sonra bagislarin eklenmesiyle bulunan 85.159.208,- TL Net

Dagitilabilir Donem Karinin Esas s6zlesmemizin 25. maddesine gore asagidaki tabloda gortildugi sekilde dagitilmasini ve ortaklarimiza

%15,00 net kar payi verilmesini, dagitim tarihinin 30.06.2020 olarak belirlenmesini tensiplerinize arz ederiz. Bu teklifimiz kabul edildigi
takdirde 200.000.000,-TL lik Odenmis Sermayemizin her 1,-TL nominal degerli hissesine Briit %17,65 [0,1765TL], Net %15,00 [0,1500 TL

] nakit kar pay verilecektir.

Saygilarimizla, Yénetim Kurulu

2019 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 200.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge [Yasal Kayitlara Gore] 42.120.950
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur.
SPK'ya Gére Yasal Kayitlara Goére
3. DONEM KARI 115.353.499 103.372.959
4. Vergiler (-] 26.416.253 19.864.873
Kurumlar Vergisi (-] 26.416.253 19.864.873
Ertelenmis Vergi Karsiligi (-] 0 0
5. Net Donem Kan 88.937.246 83.508.086
6. Gegmis Yillar Zararlari (-] 0 0
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-] 4.175.404 4.175.404
8. Gayrimenkul Satig Kazancinin %75’ i
9. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 84.761.842 79.332.682
10. Yil iginde Yapilan Bagislar(+) 397.366
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 85.159.208
12. Ortaklara Birinci Kar Payi 4.257.860
Nakit 4.257.960
Bedelsiz 0
Toplam 4.257.960
13. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! 0
14, Dagitilan Diger Kar Payi 3.751.937
- Yénetim Kurulu Uyelerine Kar Payi 3.751.937
15. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
16. Ortaklara ikinci Kar Payi 31.042.040
Nakit 31.042.040
Bedelsiz 0
Toplam 31.042.040
17. Genel Kanuni Yedek Akge (-] 2.905.194
18. Statu Yedekleri 0 0
19. Ozel Yedekleri 0 0
20. OLAGANUSTU YEDEK 42.804.712 37.375.552
21. Dagitilmasi Ongorilen Diger Kaynaklar 0 0
Gecgmis Yil Kari 0 0
Olaganustl Yedekler 0 0
Kanun ve Esas Sézlegme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0 0

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

Pay Basina Kar Pay: Bilgileri

Grubu Toplam Dagitilan Kar Toplam Dagitilan Kar Payi / Net 1TL N_ominal Degerli Paya

Payi Dagitilabilir Donem Kari Isabet Eden Kar Payi

Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Oran%  Tutan (TL) Orani (%)

NET A 150,00 0,00 0,00 0,1500 15,00
B 29.999.850,00 0,00 35,39 0,1500 15,00

TOPLAM 30.000.000,00 0,00 35,39 0,1500 15,00
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.Yonetim Kurulu’na

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun [TTK] 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, Grup’un varligini, geligmesini ve
devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlem ve garelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla
uzman bir kamite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yukamladur.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz
denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu [KGK] tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitéimistar. Bu Esaslar tarafimizca;
Grup’un riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin
378’inci maddesi gergevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi kamitesi tarafindan
risklere karsi gosterilen garelerin yerindelidi ve riskler kargisinda yénetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda
dedildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Grup, s6z kanusu kamiteyi 18 Eylil 2012 tarihinde kurmus olup, kamite 2 (iki] Uyeden olugmaktadir. Komite 2019 yili igerisinde
Grup’un varhigini, gelismesini tehlikeye dusgtiren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin
yénetilmesi amacina yénelik 6 (alti] defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

Yuruttigimuiz denetim sonucunda, Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve kamitesinin,
tum énemli yonleriyle, TTK'nin 378’inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagiimistir.

GURELI YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Dr. Hakki DEDE
Sorumlu Denetgi
istanbul, 10 Mart 2020
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.$.Yonetim Kurulu’ na
Goris

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

GorlstimUize gére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grubun durumu hakkinda
yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gercedi yansitmaktadir.

Gorisin Dayanadi

Yapti§imiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu [(KGK] tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere] uygun olarak ylr(tdimustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar] ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik htkiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérastimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisimiiz

Grubun 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar hakkinda 10 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu gdrus bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun [TTK] 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a. Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b. Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yon(yle finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede
uygun ve durlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, grubun gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin ydnetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c. Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

+ Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

+ Grubun arastirma ve gelistirme galismalari,

+ Yénetim kurulu tyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dtizenlemelerini
de dikkate alir.
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Batimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sarumlulugu

Amacimiz, TTK htikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin,
Grubun denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli alup olmadigi ve gercgedi yansitip
yansitmadigi hakkinda gérus vermek ve bu gériisiimuzd igeren hir rapar diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurttilmustur. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen hilgilerle tutarl olup olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak
yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylirtitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Hakki Dede’dir.

GURELi YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Dr. Hakki DEDE
Sorumlu Denetgi
istanbul, 10 Mart 2020
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SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK 2019 - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
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SARKUYSAN ELEKTROLITiK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S.

FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na;
Goris

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile bagli ortakliklarinin (Grup) 31 Aralik 20189 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak
dedisim tablosu ve konsalide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe palitikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olugan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortisimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grubun 31 Aralk 2019 tarihi itibariyla konsalide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS'lere]
uygun olarak tim énemli yénleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorisgin Dayanadi

Yapti§imiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu [(KGK] tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ylr(tilmustlr. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
béliminde ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar] ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik htikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iligkin dider sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettidimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyaruz.

Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem
arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir buttn olarak konsalide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iligkin géristimizun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Ticari Alacaklar

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnot 2.09.09 ve 10'a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig

Sirket’in Ticari Alacaklari 859.178.009 TL olup konsolide
varliklarinin % 51’ini olusturmaktadir. Ticari alacaklar igin
finansal tablolarda 72.124.871 TL deger dusuklugu ayrilmistir.
Ticari alacaklarinin dederini geri kazanilahilir tutarlarina
indirmek ve gerekli olan karsilik tutarini belirlemek igin Grup bazi
tahminler ve politikalar kullanmaktadir.

Ticari alacaklarin finansal tablo icerisindeki nemi dikkate
alinarak mevcudiyeti ve geri kazanilahilirligi denetimimiz
bakimindan kilit bir konudur.

Denetim prosedurlerimiz, ticari alacaklarin dogrulanmasi ve
tahsil kahiliyeti olmayan ticari alacaklar icin teminatlar da
dikkate alinarak uygun karsiliklarin ayriimis olup olmadiginin test
edilmesine dayanmaktadir.

Alacak riskine ydnelik finansal raparlamaile ilgili i¢ kontrollerin
etkinligi, alacak takip strecleri dederlendirilmistir.

Grup’un alacak riski politikasi, alacak sigortalari ve alinan
teminatlar dikkate alinarak vadesi gecgen ticari alacaklarin
analizini esas almaktadir.

Ticari alacaklarin mevcudiyetinin dogrulanmasi amaciyla yapilan
3’lincl taraf dogrulamalari dederlendirilmis ve finansal tabloda
yer alan ticari alacaklarin kur degerlemesi, alacak reeskantu
(ertelenmis faiz geliri] v.b. difer dederleme islemleri yeniden

hesaplanmistir.
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Ticari Alacaklar

Konsalide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.09.09 ve 10'a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Alacaklarin yaslandirma sonuglari, ekonamik kosullar, gegcmis
tahsilat kahiliyeti, agilan davalar ve yapilan icra takipleri ile
alacaklar kargiliginda alinmis olan teminatlar, alacak sigortasi
tutarlari ve muteakip dénem tahsilatlari dikkate alinarak
kaydedilen karsiliklarin uygunlugu dederlendirilmistir. TFRS 9
uygulamasi ve gecis hukimlerinin kontrolt yapilmistir.

Ticari alacaklara iligkin dipnotlarda yer alan agiklamalarin

uygunlugu incelenmistir.

Yatinm Amach Gayrimenkullerin Gergege Uygun Dederlerinin Belirlenmesi

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnot 2.09.19 ve 17’ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

31 Aralik 20189 tarihi itibariyla Grubun yatirim amacli
gayrimenkullerinin gergede uygun dederi 97.865.000 TL'dir.
Grubun 2019 yilina ait gelir tablosunda 4.794.424 TL tutarinda
yatinm amacl gayrimenkul deder artis kazanci yer almaktadir.

Grup’ un yatinnm amacl gayrimenkullerinin gergede uygun
dederleri bagimsiz uzmanlardan alinan dederleme raporlarina
gore kayitlara alinmaktadir. Bagimsiz degerleme firmalar
tarafindan degerleme yapilirken gesitli tahmin ve varsayimlar
kullanilmistir. Bu sebeple, yatinnm amagli gayrimenkullerin
gergede uygun dederlerinin belirlenmesi ve finansal tablolara
dodru tutarda alinmasi denetimimiz agisindan kilit hir konudur.

Denetim prosedurlerimiz yatinm amacli gayrimenkullerin

gercede uygun dederini sorgulamak Gzerine tasarlanmistir.

Grup yonetimi tarafindan atanan gayrimenkul degerleme
uzmanlarinin, yetkinlikleri ve tarafsizliklari degerlendirilmistir.

Dederleme uzmanlarinca kullanilan degerleme yontemlerinin
uygunlugu degerlendirilmistir.

Grup yoénetimi ile gorusmeler yapiimis ve bu gérismelerde
dederleme raporlarinda kullanilan tahmin ve varsayimlar énceki

yillarda yapilan varsayimlarla karsilastiriimistir.

Yatirnm amacli gayrimenkullerin gergede uygun degerlerine
iliskin finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalar incelenmis

ve bu notlarda yer verilen bilgilerin yeterlili§i dederlendirilmigtir.

Finansal Borglar

Finansal Tahlalara iligkin Dipnat 2.09 ve 8’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig

Grup’ un finansal tablolarinda kisa ve uzun vadede toplam
1.146.199.926 TL tutarinda finansal borg bulunmakta olup,

Grup’ un pasif buydkliganan énemli bir kismini olusturmaktadir.

Grup finansal barglarini etkin faiz yontemi kullanarak iskonto
edilmis maliyeti izerinden géstermektedir. Finansal borglarin
iskonto edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve mutabakati
denetimimiz bakimindan kilit bir kanudur.

Denetim prosedurlerimiz finansal borglarin dogrulugunu
sorgulamak Uzerine tasarlanmistir.

Grup’ un finansal borg bakiyelerine iligkin 3. kisi dogrulamalari
temin edilmistir. Grup’ un finansal borglar igin hesaplamig
oldudu ig verim aranlari ve iskonto galigmalari yeniden
hesaplanarak test edilmistir.

Finansal borglara iliskin finansal tablo notlarinda yer alan
actklamalar incelenmis ve bu notlarda yer verilen hilgilerin
yeterliligi degerlendirilmistir.
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Faaliyetlerimiz 74

FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Hasilat

Konsaolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.09.01,5 ve 28’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Grup, taahh(t edilen bir mal veya hizmeti muUsterisine
devrederek edim yukimlalugunu yerine getirdidinde (veya
getirdikce] hasilati finansal tahlolara alir.

Yukarida belirtilen aciklamaya istinaden, satiglarin donemselligi
ilkesi geredi hasilatinin dogru déneme kaydedilip kaydedilmedidi

kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Denetim prosedurlerimiz hasilatlarin zamaninda ve dogru
hir sekilde kayit edilmesinin dogrulugunun test edilmesine
dayanmaktadir.

Grup’un hasilatinin finansal tablolara alinmasi ile ilgili muhasebe

politikalari incelenmistir.

Hasilat slireci, grubun satig ve teslimat prosedurleri incelenerek
ve gozlemlenerek degderlendirilmistir.

Denetim prosedurlerimiz faturalarin diizenlenmis ancak

risk ve mulkiyetin devredilmemis oldugu durumlarin
dederlendirilmesine odaklanmis olup bu baglamda fatura,
irsaliye, ambar cikig ve teslim evraklari rnekleme yéntemi ile
analiz edilerek, fiili teslimatin bilango tarihinde 6nce yapilip
yapilmadigi degerlendirilmistir.

Satistan iadeler hesabinin denetim tarihi itibariyle detaylari talep
edilerek bilango tarihi sonrasinda yliksek tutarli bir iade olup
olmadigi dederlendirilmigtir.

Hasilata iliskin konsolide finansal tablolarda yer alan
actklamalarin ve dipnotlarin TFRS 15 cergevesinde uygunlugu
dederlendirilmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata

veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grubun strekliligini devam ettirme kahiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde

sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grubu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig

surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grubun finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.

Baijimsiz Denetcginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butan olarak konsolide finansal tahlolarin hata veya hile kaynakh énemli yanhishk icerip igermedigine iliskin makul glivence

elde etmek ve géristimuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS lere uygun olarak y(rattlen bir bagimsiz denetim

sonucunda verilen makul glivence; yliksek hir glivence seviyesidir ancak, var alan énemli hir yanlighgin her zaman tespit edilecegini

garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olahilir. Yanhghklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu

konsolide tablolara istinaden alacaklari ekanomik kararlari etkilemesi makul élctide bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli alarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak ytruttlen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve

mesleki stpheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere kargilik
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veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortiisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh
onemli bir yanhshd tespit edememe riski, hata kaynakh énemli bir yanhslidi tespit edememe riskinden ylksektir.]

+ Grubun ig kontroliintin etkinligine iliskin hir goris hildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe paolitikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadidi dederlendirilmektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grubun surekliliini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli hir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz almasi durumunda olumlu gorus diginda bir gorts
vermemiz gerekmektedir. Vardi§imiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grubun sureklili§ini sona erdirebilir.

+ Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan igslem
ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve
ylruttlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak (izere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini (st y6netimden sorumlu clanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iligkin etik hiikimlere uygunluk sagladi§imizi (ist ydnetimden sorumlu olanlara hildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsiziik
Uzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Ust yénetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara hildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en

cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin kanunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagdi kamu yararini agacaginin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verehiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliilikler

1.6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun [“TTK") 398’inci maddesinin dordtnct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart 2020 tarihinde Sirket’in Yanetim Kurulu'na sunulmustur.

2. TTK'nin 402’'nci maddesinin dordtinct fikrasi uyarinca Grubun 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma dlzeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Gruba bagh sirketlerin esas s6zlesmelerinde finansal rapoarlamaya iliskin hitkimlerine uygun olmadigina
dair anemli bir hususa rastlanmamigtir.

3. TTK'nin 402°'nci maddesinin dérdlinc fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylrGtUp sonuglandiran sorumlu denetgi Hakki Dede’dir.

GURELi YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Dr. Hakki DEDE
Sorumlu Denetgi
istanhul, 10 Mart 2020



Sunus Yonetimden Bir Bakista Sarkuysan

SARKUYSAN ELEKTROLITiK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para Birimi Aksi Belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL"] olarak ifade edilmistir.]

Faaliyetlerimiz

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Cari Donem
31.12.2019

76

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
Onceki Donem
31.12.2018

Dipnot

Referanslari
VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6
Finansal Yatinmlar
Ticari Alacaklar 10
- lligkili 0Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10, 37
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar 11
- lligkili 0Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 11,37
Tlrev Finansal Araglar 14
Stoklar 13
Pesin Odenmis Giderler 26
Cari Danem Vergisiyle ilgili Varliklar 35
Diger Donen Varliklar 26
Toplam
Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlklar 34
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 7
Ticari Alacaklar 10
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 12
Diger Alacaklar 11

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar

Turev Finansal Araglar 14
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 16
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 17
Maddi Duran Varliklar 18
Kullanim Hakki Varliklari 18
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19
Pesin Odenmis Giderler 26
Ertelenmis Vergi Varhg 35

TOPLAM VARLIKLAR

1.669.897.169
87.708.466
859.178.008
857.486.816
1.691.193
70.768.411
70.768.411
4.105.362
589.867.375
30.146.337
895.568
27.227.641
1.669.897.169

492.177.976
536.765

88.508
88.508

51.568.805
97.865.000
322.899.319
819.745
9.664.980
381.742
8.353.112

2.162.075.145

1.324.277.706
64.545.928
707.262.363
705.897.613
1.364.750
35.445.289
35.445.289
148.585
468.246.350
43.137.224
4.292.471
1.198.496
1.324.277.706

467.731.182
95.582

47.074
47.074

49.118.548
93.060.000
305.673.713
8.768.351
2.884.707
8.082.207

1.792.008.888

Ekteki konsalide finansal tablolara iligkin dipnotlar, bu kansolide finansal tablolarin tamamlayicisidir.
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31 ARALIK 2019 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para Birimi Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiakimlalikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlarn
Diger Finansal Yaktmltltkler

Ticari Borglar

- lliskili 0lmayan Taraflara Ticari Borglar

- lligkili Taraflara Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- lliskili 0lmayan Taraflara Diger Borglar

- lligkili Taraflara Diger Borglar

Tarev Finansal Araglar

Ertelenmis Gelirler

- lliskili 0lmayan Taraflardan Ertelenmig Gelirler
Donem Kari Vergi Yakamlalag

Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar

Diger Kisa Vadeli Yaktmltltkler

Toplam

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Yiik.

Uzun Vadeli Yiikiimluliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Ticari Borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakimlalaga

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

SermayeDuzeltmesi Olumlu Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya (Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig Diger Kapsaml
Gelirler veya (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gecmis Yillar Kar / Zararlari

Net Dénem Kari / Zarari

Kontrol Giictii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayicisidir.

FiINANSAL BILGILER

SARKUYSAN

Dipnot
Referanslari

2019 Faaliyet Raporu

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Cari Donem
31.12.2019

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
Onceki Donem
31.12.2018

w o

10
10, 38

12
11
11

14
26

35

22,24

26

10
24

35

27

1.238.043.858
655.535.049
209.029.681
301.208.148
301.208.148
5.528.408
10.730.081
10.730.081

33.741.952
33.741.952
2.601.812
19.667.727
16.326.551
3.341.176

1.238.043.858

337.065.845
281.635.196

54.062.164
54.062.164

1.368.485

586.965.442
586.422.093
200.000.000
1.020.551

8.278.422

61.439.335
88.622.550
138.226.791
88.834.444
543.349
2.162.075.145

1.016.181.900
706.299.426
143.461.823
124.310.494
124.310.494
4.220.629
6.674.648
6.674.648
1.516.431
16.298.862
16.298.862
778.334
12.268.584
10.025.334
2.243.250
352.669
1.016.181.900

224.758.340
184.046.520

39.320.004
39.320.004

1.391.816

551.068.648
550.557.406
200.000.000

1.020.551

15.340.163

51.022.125
88.862.693
103.213.140
91.098.734
511.242
1.792.008.888
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SARKUYSAN ELEKTROLITiK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Para Birimi Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.]

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-]
BRUT KAR / [ZARAR)

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-]
Genel Yonetim Giderleri (-]

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-]
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler -]

Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatinmlarin Kar / Zararlarindaki Paylar

FINANSMAN GELIRi / (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansal Gelirler
Finansal Giderler (-]

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri]

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / [ZARARI)

DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari / (Zarari]
DONEM KARI / (ZARARI)

Donem Kar / Zararinin Dagilimi

Kontrol Guct Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang

Ekteki konsalide finansal tablolara iligkin dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayicisidir.

Bir Bakista Sarkuysan

Faaliyetlerimiz

Dipnot
Referanslari

78

5,28
5,28

29, 30
29, 30
29,30
31
31

32
32

16

33
33

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
5.780.611.154 5.645.635.715
(5.523.766.292) (5.381.801.749)
256.844.862 263.833.966
(26.299.470) (22.868.646)
(55.570.931) (55.574.012)
(3.245.701) (2.161.892)]
229.057.084 446.160.170
(188.704.784) (382.767.216)
212.081.060 246.622.370
5.525.483 1.152.105
(312.057) (106.970)
7.214.081 15.818.752
224.508.567 263.486.257
111.993.190 189.145.631
(221.148.258] (331.607.028)
115.353.499 121.024.860

35

36

(26.416.253) (29.807.827)
(24.132.161) (35.125.109)
(2.284.092) 5.317.282
88.937.246 91.217.033
88.937.246 91.217.033
88.937.246 91.217.033
102.802 118.299
88.834.444 91.098.734
0,00444 0,00455
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SARKUYSAN ELEKTROLITiIK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Para Birimi Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

2019 Faaliyet Raporu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis i Gecmis
Cari Dénem Onceki Donem
Dipnot 01.01.2019 01.01.2018
Referanslari 31.12.2019 31.12.2018
DONEM KARI / ZARARI 27 88.937.246 91.217.033
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Sniflandiriimayacaklar (7.062.787) 20.583.812
MaddiDuran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari /Azaliglari 26.445.204
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 24 (8.975.725)  (2.003.435)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirlmayacak Paylar 16 136.268  [1.612.947)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler 35 1.776.670  (2.245.010)
- Donem Vergi (Gideri) Geliri - -
- Ertelenmis Vergi (Gideri )Geliri 1.776.670  (2.245.010)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 10.417.638 24.537.188
Yabanci Para Cevrim Farklari 27 10.417.638 24.537.188
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandinlacak Paylar - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler - -
- Dénem Vergi (Gideri ]Geliri - -
- Ertelenmig Vergi (Gideri] Geliri - -
DIGER KAPSAMLI GELIR [VERGI SONRASI) 3.354.851  45.121.000
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 92.292.097 136.338.033
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi: 92.292.097 136.338.033
Kontrol Guct Olmayan Paylar 102.802 117.317
Ana ortaklik paylar 92.189.295 136.220.716

Ekteki konsalide finansal tablolara iligkin dipnotlar, bu kansolide finansal tablolarin tamamlayicisidir.



Sunus Yonetimden

Bir Bakista Sarkuysan

SARKUYSAN ELEKTROLITiK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE 6ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Para Birimi Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.]

Faaliyetlerimiz

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya (Giderler)

Maddi
Duran Varlik
Yeniden

Ozkaynak Yontemi
ile Degerlenen
Yatinmlarin Diger

Tanimlanmig Kapsamli Gelirinden

i Sermaye Degerleme Ifayda Planlan Kar/Zararda
Dipnot Odenmis Dizeltme Artiglari/ Olgiim Kazang Siniflandiriimayacak
Sinirh Denetimden Gegmis Cari Donem Referanslari Sermaye  Farklar Azaliglari  ve Kayiplari Paylar
1 Ocak 20189 Tarihindeki Bakiyeler 200.000.000 1.020.551 23.800.684 (6.594.312) (1.866.209)
Muhasebe Politikalarinda Degisikliklere iligkin
Dlzeltmeler - - - - -
TFRS 9 Politika Dedisikligi Sebehiyle Etki, Net - - - - -
Hatalara iligkin Diizeltmeler - - - - -
Diger DUzeltmeler - - - - -
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 200.000.000 1.020.551 23.800.684 (6.594.312) (1.866.209)
Transferler 27 - - - - -
Sermaye Artirimi - - - - -
Kar paylan - - - - -
Kontrol Glct Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
Islemler - - - - -
Ditjer Degigiklikler Nedeni ile Artis [Azalis] - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - (7.198.009) 136.268
- Net Dénem Kart - - - - -
- Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - [7.198.009) 136.268
31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Bakiyeler 200.000.000 1.020.551 23.800.684 [13.792.321) (1.729.941)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya (Giderler)

Ozkaynak Yontemi

Maddi ile Degerlenen
Duran Varlik Yatinmlarin Diger
Yeniden Tamimlanmis Kapsamli Gelirinden
i Sermaye Degerleme Ifayda Planlan Kar/Zararda
Dipnot Odenmis Diizeltme Artiglan/ Olgiim Kazang Siniflandiriimayacak
Sinirh Denetimden Gegmig Cari Donem Referanslari Sermaye  Farklan Azaliglan  ve Kayiplan Paylar
1 Ocak 2018 Tarihindeki Bakiyeler 200.000.000 1.020.551 - [4.991.991) (253.262)
Muhasebe Paolitikalarinda Degisikliklere iligkin
Duzeltmeler - - - - -
TFRS 9 Politika Degisikligi Sebehiyle Etki, Net - - - - -
Hatalara iligkin Diizeltmeler - - - - -
Diger Diizeltmeler - - - - -
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 200.000.000 1.020.551 - (4.991.991) (253.262)
Transferler 27 - - - - -
Sermaye Artinmi - - - - -
Kar paylan - - - - -
Kontrol Gucl Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
Islemler - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - 23.800.684 [1.602.321) (1.612.947)
- Net Dénem Kari - - - - -
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - 23.800.684 [1.602.321) (1.612.947)
31 Aralik2018 Tarihi itibariyla Bakiyeler 200.000.000 1.020.551 23.800.684 (6.594.312) (1.866.209)
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Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirnlacak
Birikmis Diger Kapsamli Kardan Ayrilan
Gelirler veya [Giderler) Kisitlanmig Yedekler Birikmis Karlar
istirak
Hisseleri ve Gecmis Kontrol Giici
Yabanci Para Yasal Gayrimenkul Yillar Karlari/ NetDénem Ana Ortakliga Olmayan
Cevrim Farklari Yedekler Satig Kazanci (Zararlan) Kanf(Zarari) ait Ozkaynaklar Paylar  Ozkaynaklar
51.022.125 88.862.693 - 103.213.140 91.098.734 550.557.406 511.242 551.068.648
51.022.125 88.862.693 - 103.213.140 91.098.734 550.557.406 511.242 551.068.648
- [240.143) - 91.338.877 [91.098.734) - - -
- - - [56.314.603) - (56.314.603) (80.701) (56.395.304)
- - - (10.623) - (10.623) 10.623 -
10.417.210 - - - 88.834.444 92.189.913 102.185 92.292.098
- - - - 88.834.444 88.834.444 102.802 88.937.246
10.417.210 - - - - 3.355.469 (617) 3.354.852
61.439.335 88.622.550 - 138.226.791 88.834.444 586.422.093 543.349 586.965.442
Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirlacak
Birikmis Diger Kapsamli Kardan Ayrilan
Gelirler veya (Giderler) Kisitlanmig Yedekler Birikmis Karlar
istirak
Hisseleri ve Gecmis Kontrol Giicii
Yabanci Para Yasal Gayrimenkul Yillar Karlari/ NetDénem  Ana Ortakhga Olmayan
Cevrim Farklan Yedekler Satig Kazanci (Zararlan) Kan/(Zarari) ait Ozkaynaklar Paylar  Ozkaynaklar
26.485.559 30.843.011 - 111.498.511 87.888.922 452.491.301 527.543 453.018.844
- - - (431.116) - (431.116) - (431.116)
(431.116) (431.116) (431.116)
26.485.559 30.843.011 - 111.067.395 87.888.922 452.060.185 527.543 452.587.728
- 58.019.682 - 29.869.240 (87.888.922) - - -
- - - [37.723.495) - (37.723.495) (133.618] ])37.857.114])
24.536.566 - - - 91.098.734 136.220.716 117.317 136.338.033
- - - - 91.098.734 91.098.734 118.299 91.217.033
24.536.566 - - - - 45.121.982 (982] 45.121.000
51.022.125 88.862.693 - 103.213.140 91.098.734 550.557.406 511.242 551.068.648
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SARKUYSAN ELEKTROLITiK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S.
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KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Para Birimi Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.]

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis . Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

Dipnot 01.01.2019 01.01.2018

Referanslari 31.12.2019 31.12.2018

A) ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 71.625.511 43.999.028
Dénem Kari (Zarari) 88.937.246 91.217.033
Surdurtlen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari] 88.937.246 91.217.033
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari [Zarari) -
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 140.671.012 161.269.490
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 18,19 24.818.089 28.136.600
Faiz (Gelirleri] ve Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 33 60.808.403 61.866.627
Faiz Gelirleri ile ilgili Ddzeltmeler 33 (14.585.674] (7.873.219)
Faiz Giderleri ile Iigili Dizeltmeler 33 75.394.077 69.739.846
Deger Dustklaga (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 13,31 14.922.577 20.938.882
Alacaklarda Deder Disuklagi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 10 14.922.577 20.668.918
Digier Deger Dastiklikleri (iptalleri] ile figili Dizeltmeler 11 - 269.964
Stok Deger Dustikliga (iptali] ile ilgili Dazeltmeler 28 - -
Kargiliklar ile ilgili Dizeltmeler 24 16.006.369 8.883.690
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 12,24 14.832.502 8.079.045
Diger Karsiliklar [iptalleri) ile flgili Dizeltmeler 22 1.173.867 804.645
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 35 26.416.253 29.807.827
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Dizeltmeler 10.417.210 24.756.777
Gergete Uygun Deder Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Duzeltmeler 14 (10.267.632) 2.916.573
Yatinm Amagli Gayrimenkullerin Gergege Uygun Kayiplari{Kazanglari)ile ilgili Dizeltmeler (4.794.424) (933.371)
Turev Finansal Araglarin Gergede Uygun Deger Kayiplar (Kazanglar] ile ilgili Dizeltmeler 14 (5.473.208] 3.849.944
(Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatiimlarin Dagitilmamis Karlari ile lgili Dizeltmeler 16 (2.450.257) (15.818.752)
Duran Varliklarin Elden Gikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 18 - (218.734)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (136.492.639) (164.869.239)
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) (441.183) (71.024)
Ticari Alacaklardaki Azalig [Artig] ile ilgili Dizeltmeler 10 (166.838.223) (154.033.759)
Stoklardaki Azaliglar [Artiglar) ile ilgili Dizeltmele 13 (121.621.025) (82.989.987)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalig (Artig) ile ilgili Dizeltmeler 11 (61.392.701) 27.855.327
Ticari Borglardaki Artig (Azalig) ile ilgili Dizeltmeler 10 176.897.654 8.818.658
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artig (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler 11,20,22 4.055.433 1.833.371
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis [Artis) 26 15.493.852 29.252.171
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 24 (89.536) 586.405
Ertelenmis Gelirlerdeki [MUsteri Sézlesmelerinden Dogan Yakimluliiklerin Disinda Kalanlar] Artis (Azalis) 26 17.443.090 3.879.599
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler - -
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglan 93.115.619 87.617.284
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 24 - (1.853.656])
Vergi iadeleri (Odemeleri) (21.490.108) (41.764.600)
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (31.761.341) (61.443.445)
istiraklar ve/veya is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artinmi Sebebiyle Olugan Nakit Cikiglari 27 - (7.777.000)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 18,189 11.032.568 1.029.441
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 18,19 (42.783.333) (54.695.886)
Yatinm Amach Gayrimenkul Almindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari (10.576) -
C)FiINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (4.811.550) 18.230.996
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 8 2.098.477.627 1.799.026.160
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari 8 (1.986.085.470) (1.681.071.424)
Odenen Temettiler 27 (56.395.304) [37.857.113)
Odenen Faiz 33 (75.394.077) (61.866.627)
Alinan Faiz 14.585.674 -
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig[Azalig) 35.052.620 786.579
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (11.530.002) 11.227.645
Nakit ve Benzerlerindeki Net Artig (Azalis) 23.522.618 12.014.225
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 64.095.808 52.081.584
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 87.618.426 64.095.808

Ekteki konsalide finansal tablolara iligkin dipnotlar, bu kansolide finansal tablolarin tamamlayicisidir.
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SARKUYSAN ELEKTROLITiIK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Para Birimi Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

2019 Faaliyet Raporu

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket, Sarkuysan) 3 Mayis 1972’de kurulmus olup paylarinin tamami Borsa Istanbul’da

(BIST, Yildiz Pazar] islem gérmektedir. Faaliyet konusu, elektrolitik bakir tel, bakir boru, bakir lama ve bakir alasimlari imalati ve ticaretidir.

Sirket'in kayith adresi: Emek Mahallesi Asiroglu Cad.No:147 Darica, KOCAELI'dir.

Sirket sermayesinin tamami halka agik olup tek bagina % 10 veya daha fazla paya sahip ortak bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in istirak ve Bagli Ortakliklarinin detayi asagida gosterilmistir.

Istirak
Ortak Unvani istirak ve Bagh Ortaklik Unvani  Faaliyet Alani Ulke Orznl %
Ambalaj malzemesi (gelik makara], imalat
Sarkuysan A.S. Sarmakina San. ve Tic. A.S. makinalari imalati ve ticareti. Turkiye 99,00
Sarkuysan A.S. Sarda Dag. ve Tic.A.S. Pazarlama ve dagitim. Tarkiye 99,97
Sirket gayrimenkul kira geliri ve istirak
Sarkuysan A.S. Bektas Emaye Kahlo San. Tic. A.S. geliri elde etmektedir. Turkiye 70,71
Sirket gayrimenkul kira geliri ve istirak
Sarda Dag.ve Tic. A.S Bektas Emaye Kablo San. Tic. A.S. geliri elde etmektedir. Turkiye 29,13
Sarkuysan A.S. Ege Serbest Bolge Subesi Elektrolitik bakir tel imalati ve ticaretidir. Turkiye 100,00
Otomotiv ve beyaz esya endustrisiicin
Demisag Dékim Emaye demirden mamul yedek parca imalati ve
Sarkuysan A.S. Mam.San.A.S. ticareti. Tarkiye 44,44
Sarkuysan A.S. Bemka Kupferlackdraht GMBH. Pazarlama ve Dagitim Almanya 99,60
Sarkuysan A.S. Sark Bulgaria A.D. Elektrolitik bakir ve iletkenlerin tretimi Bulgaristan 90,00
Sarkuysan A.S. Sark Wire Corp. Bakir tel uretimi ve pazarlamasi. ABD 73,34
Bektas Emaye Kablo San. Tic. A.S.  Sark Wire Corp. Bakir tel Uretimi ve pazarlamasi. ABD 12,12
Sarmakina San. ve Tic. A.S. Sark Wire Corp. Bakir tel Gretimi ve pazarlamasi. ABD 14,54
Sarmakina San. ve Tic. A.S. Sark Bulgaria A.D. Elektrolitik bakir ve iletkenlerin tretimi Bulgaristan 10,00

Finansal tablolarda ve dipnotlarda Sarkuysan ve konsolide edilmis bagh ortakliklan “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Grup, Amerika Birlesik Devletlerinde %100 oraninda istirak ettidi Sark USA, Inc ve Sark Wire Corp. Sirketi, Sark Wire Corp. bunyesinde

hirlesmis olup ilgili birlesme 15.05.2019 tarihi itibari ile gergeklesmis ve Amerika Birlesik Devletleri yasalarina gére onaylanmistir.

Grup’un ortalama personel sayisi 1.095 kisidir. (31 Aralik 2018: 1.090 Kisi)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Sendikali Isgi 591 599
Sendikasiz isgi 78 79
Memur 428 412
Toplam 1.095 1.090

Grup’un kansolide finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raparlamaya iligkin

Esaslar Tebligine gore gore hazirlanmis alup, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar 10 Mart

2020 tarihli toplantisinda onaylanmig ve Yonetim Kurulu adina Yénetim Kurulu Baskani Hayrettin CAYCI ve Ticari Muhasehe Muduru Sefiye

YAYLA tarafindan imzalanmistir. Genel Kurulun finansal tablolar dedistirme yetkisi bulunmaktadir.
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SARKUYSAN ELEKTROLITiK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Para Birimi Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.]

DIPNOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.01 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklar muhasebe kayitlarini Turkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye
Bakanhgi’'nca yayimlanan Tek Dlizen Hesap Plani gereklerine gére TL olarak tutmaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren bagh
ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal konsolide finansal tablolarini faaliyette bulunduklari tlkelerin para birimleri cinsinden ve o
Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir. Grup’un konsolide finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede
gecerli olan fonksiyonel para hirimi ile sunulmustur. Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari Grup’un gecerli para hirimi olan “TL”
cinsinden ifade edilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” [“Teblig”] hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. maddesine
istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yurarlige konulmus olan Tlrkiye Muhasebe
Standartlari ile bunlara iligskin ek ve yorumlari (“TMS”) esas alinmistir.

Ayrica iligikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun
olarak ve KGK’nin 2 Haziran 2016 tarihli ve 30 sayili karariyla onaylanarak yayimlanan 2016 TMS Taksonomisi dikkate alinarak
sunulmusgtur.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakliklarin Finansal Tablolari;

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raparlama para biriminden farkl ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde gevrilir
(higbirinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir];

« Varlik, yakmlulukler ve dénemin finansal tablolarina alinmis gelir ve gideri sonucunda olusanlar harig 6zkaynaklar kalemleri (bazi
8zkaynaklar kalemleri harig) finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan kapanis kurlari tizerinden Tiirk Lirasi’'na gevrilir. 0zkaynaklar
hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal dederleri ile taginmakta olup bunlara iligkin gevrim farklari 6zkaynaklar
icerisinde yabanci para gevrim farklari hesabinda gésterilmektedir.

+ Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya gikan kur gevrim farklari 6zsermayede ve
kapsamli gelir tablosunda ayri hir kalem olarak (yahanci para gevrim farklari) gésterilir.

+ Yurtdisi operasyonlarin bir kismi elden gikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari gelir tablosuna satistan
kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve makul deger duzeltmeleri,
yabanci kurulusun varlik ve yukamluliikleri olarak distnulir ve kapanis kurundan gevrilir.

2.02 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldudu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na uygun finansal tablo
hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli clmadigini ilan
ettigi icin bu tarihten itibaren Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yuksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama”ya gore finansal
tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona erdirmistir.

2.03 Konsolidasyon Esaslari

Bagl Ortakliklar, Ana Ortakhigin ya (a] dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan paylar ve/veya kontrol ettidi dider sirketler
neticesinde sirketlerdeki paylarla ilgili oy kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b] oy kullanma hakkinin
%50°den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla hirlikte mali ve igletme politikalari (izerinde fiili kontroltind kullanmak suretiyle
mali ve igletme politikalarini Ana Ortakli§in menfaatleri dogrultusunda kontral etme yetkisi ve guictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli Ortakliklara ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup
Ana Ortakhgin sahip oldugu paylarin kayith dederi, ilgili 6zkaynaktan mahsup edilmektedir. Ana Ortaklik ile Bagh Ortakliklari arasindaki
islemler ve bakiyeler kansolidasyon kapsaminda karsilikli olarak elimine edilmektedir. Ana Ortakligin ve Bagh Ortakliklarinin, Bagl
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2019 Faaliyet Raporu

Ortakliklarda sahip oldugu paylarin finansman maliyeti ile bu paylara ait temettuler, sirasiyla, 6zkaynaktan ve ilgili dénem gelirinden

cikariimistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda Bagli Ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik

aranlari gosterilmistir:

31 Aralik 2019

Ana Ortaklik Tarafindan

Ana Ortaklik Tarafindan

Bagli Ortakhgin Unvani Sahip Olunan Dogrudan Pay Sahip Olunan Dolayh Pay Toplam Pay
Sarmakina San. ve Tic. A.S. 99% - 99%
Sarda Dag. ve Tic. A.S. 99,97% - 99,97%
Bektas Emaye Kablo San. Tic. A.S. 70,71% 29,13% 99,84%
Ege Serbest Bolge Subesi 100% - 100%
Sark Wire Corp. 73,34% 26,66% 100%
Sark Bulgaria A.D. 90% 10% 100%
Bemka Kupferlackdraht GMBH 99,60% - 99,60%
31 Aralik 2018
) Ana Ortaklik Tarafindan Ana Ortaklik Tarafindan

Bagh Ortakhigin Unvani Sahip Olunan Dogrudan Pay Sahip Olunan Dolayli Pay Toplam Pay
Sarmakina San. ve Tic. A.S. %99 - %99
Sarda Dag. ve Tic. A.S. %99,97 - %99,97
Bektas Emaye Kahlo San. Tic. A.S. %70,71 %29,13 %99,84
Sark-USA, Inc. %100 - %100
Ege Serbest Bolge Subesi %100 - %100
Sark Wire Corp. ") %60 %39,83 %99,83
Sark Bulgaria A.D. () %30 %10 %100
Bemka Kupferlackdraht GMBH %99,60 - %99,60

(*) Grubun 29.03.2018 tarihli ydnetim kurulu kararinda, Bulgaristan da yer alan Sark Bulgaria A.D. adli bagh ortakliginin sermayesini

6.000.000 Leva dan 8.000.000 Leva'ya artirilmig ve artirilan sermayenin tamami 31.12.2018 tarihi itibariyla édenmistir.

(**] Sirket, 26.07.2017 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda; Amerika Birlesik Devletleri'nin New York Eyaleti Albany sehrinde kurulu
bulunan bagh ortaklidi Sark Wire sirketinin, 10.000.000 USD olan sermayesini, 5.000.000 USD artirmak suretiyle 15.000.000 USD ye
yUkseltme karari almistir.Arttirilan 5.000.000 USD lik sermayenin tamami 31.12.2018 tarihi itibariyla 6denmistir.

Grup, Amerika Birlesik Devletlerinde %100 oraninda istirak ettidi Sark USA, Inc ve Sark Wire Corp. Sirketi, Sark Wire Corp. bunyesinde

birlesmis olup ilgili birlesme 15.05.2019 tarihi itibari ile gerceklesmis ve Amerika Birlesik Devletleri yasalarina gére onaylanmistir.

istiraklerdeki yatinmlar; Ozkaynaktan Pay Alma Yéntemi ile muhasehelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile

%350’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri zerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 8nemli etkiye sahip oldugu

kuruluslardir. Grup ile Istirak arasindaki islemlerden dogjan gergeklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay! élgiistinde diizeltilmis olup,

gerceklesmemis zararlarda, islem, transfer edilen varligin deder diistiklGgline ugradigini gdstermiyar ise diizeltiimistir. Grup, istirak ile

ilgili olarak s6z konusu dogrultuda hir yiikiimlilik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamus oldugu siirece istirakteki yatirnmin

kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un dnemli etkisinin sona ermesi durumunda Ozkaynak ydntemine devam edilmemistir. Gnemli

etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith dederi, o tarihten sonra makul degerinin gtvenilir olarak élgulebildiginde makul degerinden

aksi takdirde maliyet bedeli Uzerinden gdsterilir.

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.’'nin Demisas A.S. istiraki 6zkaynaktan pay alma yéntemine gére muhasebelestirilmistir.

Ozkaynak ydntemi, istiraklerin baslangicta elde etme maliyeti ile kaydedilerek, bu tutarin istirakin 8zkaynagindan ana ortakligin payina

dusen kismi gosterecek sekilde artirilmasi veya azaltiimasi suretiyle konsalide finansal tablolara yansitiimasi yontemidir.
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Asagjidaki tabloda 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tahlolarda istiraklerde sahip olunan paylar ve artaklik
oranlari gosterilmistir:

31 Aralik 2019

) i Ana Ortaklik Tarafindan Ana Ortaklik Tarafindan

Istirakin Unvani Sahip Olunan Dogrudan Pay Sahip Olunan Dolayh Pay Toplam Pay
Demisag Dokiim Emaye Mam.San.A.S. %44,44 - %44,44
31 Aralik 2018

) i Ana Ortaklik Tarafindan Sahip Ana Ortaklik Tarafindan

Istirakin Unvani Olunan Dogrudan Pay Sahip Olunan Dolayh Pay Toplam Pay
Demisas Dokiim Emaye Mam.San.A.S. %4H4,44 - %4H4,44

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami % 20'nin altinda olan veya % 20°nin tzerinde olmakla hirlikte Grup’un énemli bir etkiye sahip
olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik tegkil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve makul
dederleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kaybu ile ilgili karsilik dustldukten sonra, maliyet
bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Teskilatlanmis piyasalarda islem goren ve makul degeri guvenilir bir sekilde
belirlenehilen satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile muhasebelestiriimektedirler. [Not.7)

Bagh Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum
tablosu ve kar veya zarar tablosunda Kontrol Guct Olmayan Pay olarak gosterilmektedir.

Grup’un dzkaynaktan pay alma yéntemi ile muhasebelestirilen igtiraki Demisas Dokiim Emaye Mam. San.A.$.’'nin 9 Mayis 2018 tarihinde
yapmis oldugu 6zel durum agiklamasinda, 35.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin 80.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde,
17.500.000 TL nakit sermaye artirimi yapilmasi yoluyla %50 oraninda artirilarak 52.500.000 TL ye gikarilmasina karar verilmistir. Grup
yénetimi tarafindan gikarilan bu sermayeye istirak edilmis ve 12.09.2018 tarihinde sermaye taahhtdtntn tamami olan 7.777.000 TL
nakden édenmistir.

2.04 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un kansolide finansal tahlolari 6nceki dénemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Kansolide finansal tablo kalemlerinin gosterimi veya siniflandiriimasi degistidinde karsilastinlabilirligi
saglamak amaciyla, dnceki donem konsolide finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

2.05 OGnemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Kaonsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup Yénetimi'nin, raporlanan varlk ve yakamlaluk tutarlarini etkileyecek, finansal durum
tablosu tarihi itibariyla muhtemel yukumliliik ve taahhutleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar
ve tahminler yapmasi gerekmektedir.

Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkl olahilmektedir. Tahminler dizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta
ve gerceklestikleri donemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi olahilecek yorumlar ve finansal durum tablosu tarihinde
var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz 6ntinde bulundurularak yapilan varsayimlar agagidadir :

a. Kidem tazminati yakimlulugu aktlieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artiglari ve galisan ayrilma oranlar] kullanilarak
belirlenir. Hesaplamaya iliskin detaylar calisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtilmistir. [Dipnot 24)

b. Maddi Duran Varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali 6mur esasina uygun hir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Beklenen
faydali 6mur kalinti deder ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya cikan dedisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve
tahminlerde hir dedisiklik varsa ileriye dontk olarak muhasebelestirilir. [Dipnot 2.09.03 - 2.09.04])

c. Grup Yonetimi Dipnot 22°de detayl olarak anlatilan davalar ile ilgili olarak hukuk miisavirleri ve uzman goérudsleri dogrultusunda en iyi
tahminlerine dayanarak dava karsiligir ayirmaktadir.
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d. Ticari alacaklara iligkin deder dustkltguntn tespitinde borglularin kredibiliteleri, gegmis 6deme performanslari ve yeniden
yapilandirma s6z konusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kogsullari, alinan teminat ipotek ve alacak sigorta tutarlar dikkate
alinmistir. [Dipnot 10) Ayrica grup kredi riski politikasi geredi yurtici ve yurtdigi alacaklarini sigorta, teminat mektuplari ve cesitli
teminatlarla koruma altina almaktadir. Grup, beklenen kredi zarari hesaplamasini TFRS 9 uyarinca dnemli bir finansman hileseni
icermeyen ticari alacaklar icin gecerli olan basit yaklasim modelini benimseyerek, émur boyu beklenen kredi zarari oranini kullanarak
yapmaktadir. Bu model gegmiste musteri bazinda tahsilat performanslarinin incelenmesi ve yapilan satiglarin kiyaslanmasina ek
olarak gelecekte olusacak kredi risklerini ve makroekonomik etkelenleri dikkate alan, ileriye donlk tahminleri de igeren batik orani
hesabina dayanmaktadir. Beklenen kredi zarar hesaplamalarinda sigorta tazmin hakki ve teminat mektuplari en likit teminatlar olarak
dederlendirilmis ve hesaplamalarda dikkate alinmistir. Grup tahsilat performanslarinin ileriye donutk tahminlerini yaparken ekonomik
blylme beklentileri ve yahanci para kur paritelerinin dedisim etkilerini dikkate alarak yapmaktadir.

e. Stok deder dusuklugu hesaplanirken stoklarin finansal durum tablosu tarihi itibariyla Londra Metal Borsasi bakir fiyatlarina ve iskonto
sonrasi liste fiyatlarina iligkin veriler kullanilir. Satis fiyati 6lgtilemeyen stoklar icin mallarin stokta bekleme sureleri ve fiziki durumlarn
teknik personelin gériigleri alinarak degerlendirilir. Ongériilen net gergeklesehilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldi§i durumlarda
stok deder dustklugu karsilidr ayrilir. [Dipnot 13)

f. Grup ekli konsolide finansal tablolarda Yatinm Amacli Gayrimenkulleri igin yeniden dederleme modelini kullanmayi tercih etmistir.
(Dipnot 2.09.19)

2.06 Muhasebe Paolitikalarinda Degisiklikler

Gerekli olmasi veya Grup’un finansal durumu, performansi veya nakit akimlari zerindeki iglemlerin ve olaylarin etkilerinin konsolide
finansal tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte ise muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir.
Muhasebe politikalarinda yapilan dedisikliklerin 6nceki donemleri etkilemesi durumunda, séz kanusu politika hep kullanimdaymis gibi
konsolide finansal tablolarda geriye donlk olarak da uygulanir.

TFRS 16'ya iligkin Zorunlu Muhasebe Politikasi Degisikligi

g. KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 13 Ocak 2016 tarihinde yayinlanmistir. Bu Standart kiralama islemlerinin
muhasebelestirmesinin dizenlendigi mevcut TMS 17 “Kiralama islemleri” Standardinin, UFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama islemi
icerip icermediginin Belirlenmesi” ve TMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalari - Tesvikler” yorumlarinin yerini almakta ve TMS 40 “Yatirim
Amacl Gayrimenkuller” Standardinda da degisiklikler yapiimasina neden olmustur. TFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama
olan finansal kiralama islemlerinin bilancoda ve faaliyet kiralamasina iliskin yaktimltltklerin bilango diginda izlenmesi seklindeki ikili
muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tim kiralamalar igin mevcut finansal kiralama muhasehbesine henzer olarak
bilanco bazli tekil bir muhasebe madeli ortaya koyulmaktadir. Bu cergevede 12 aydan uzun vadedeli kira s6zlegsmelerine iligkin olarak
kiralama suresi boyunca yapilacak kira ddemelerinin bugtinkti degeri olarak hesaplanan “Kira YUk(mltliga” tutar hilangonun pasifinde
ayni tutardaki “Kullanim Hakki Varliklarn” (Dipnot 18] hilangonun aktifinde muhasebelestiriimektedir. “Kullanim Hakki Varliklar” olarak
muhasebelestirilen tutar sézlesme slresine gore amortismana tabi tutulmaktadir.

TFRS 16 icerisinde yer alan secimlik gecis huktmleri cercevesinde 1 Ocak 2019 dncesi mali tablolarda 6zvarliklarda bir dizeltme

yapiimamis 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle vadesine 12 aydan uzun slire kalmig olan s6zlegmeler dikkate alinarak kalan stire igin “Kullanim

Hakki Varhgi” tutari ve “Kullanim Hakki Yakimlultuga” hesaplanmistir.

2.07 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, glivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigi kosullarda degisiklik
olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya gcikmasi sonucunda tahminler gézden gegirilir.

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, dedisikligin yapildidi cari donemde, gelecek donemlere
de iliskinse, hem dedisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak, ddnem kari veya zararinin
belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tahlolara yansitilir.
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Cari dénem faaliyet sonucuna hir etkisi olan veya sonraki dénemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminindeki bir degisikligin
niteligi ve tutari konsolide finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iligkin etkinin tahmininin mimkdn olmadigi haller diginda
aciklanir. Cari ddnemde faaliyet sonuclarina etkisi olmasi beklenen muhasebe tahmin dedisikligi bulunmamaktadir.

2.08 Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yukimlulukler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilin miimkiin olmasi veya
varhgin elde edilmesi ile yikimlGligun yerine getirilmesinin es zamanl olarak gergeklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net
dederleri ile gosterilirler.

2.09 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti asagidaki gibidir.
2.09.01 Gelir Kaydedilmesi

Gelirler, mal ve hizmetler karsilidinda hak edilmesi beklenen tutar olarak gésterilmektedir. Bu amagla TFRS 15 hiikiimleri cergevesinde
hasilatin kayda alinmasinda 5 adimlik bir stireg uygulanmaktadir.

+ Musteriyle yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

+ Sozlesmedeki ayri perfarmans kriterleri ve yukumltliklerin belirlenmesi
+ Sozlesme bedelinin tespit edilmesi

+ Satig Bedelinin Yuktumliltklere Dagitiimasi

+ Sozlesme yuktimlultkleri yerine getirildikge hasilatin kaydedilmesi

Grup’un gelirleri, elektrolitik bakir tel, bakir boru, emaye bobin teli, bakir lama ve bakir alagimlari imalatini yaparak bu drtnlerin i¢ piyasa
ve yurt digina satisindan ve fason hizmet gelirlerinden olugmaktadir. Ayrica grubun yatinm amaclh gayrimenkullerinden elde edilen kira
gelirleri de hasilat icinde muhasebelestirilmistir.

Hizmetlerden elde edilen (fason hizmet geliri] glivenilir bir sekilde 6lgllebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate alinarak
muhasebelestirilir. Sonucun guvenilir bir sekilde élgtilemedidi durumda gelir, bu gelirle iligkilendirilebilecek gergeklesen giderlerin geri
kazanilabilir miktari kadar yansitilr.

Grup tarafindan elde edilen dider gelirler, asagidaki esaslar gergevesinde yansitilir;

Faiz Geliri- Etkin faiz yontemi esasina gore,

Kira ve Telif Geliri- Tahakkuk esasina gore,

Temettl Geliri- Temettl tahsil etme hakkinin ortaya ciktidi tarihte

Gayrimenkullerden Elde Edilen Kira Geliri - ilgili kiralama sdzlesmesi boyunca dogrusal yénteme gére muhasebelestirilir.

Satiglar igerisinde énemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin finansman
unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi sonucu tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gére konsolide finansal tablolara
yansitilr.

2.09.02 Stok Degerlemesi

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesehilir degerin dustk olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti, tim satin alma maliyetlerini,
donlstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve kanumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin
donlstirme maliyetleri, direkt iscilik giderleri gibi, Gretimle dogrudan iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve
malzemenin mamule dénusturtlmesinde katlanilan sabit ve dedisken genel tretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlari
daigerir.
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Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda ortalama maliyet ydntemi uygulanmaktadir. Net gerceklestirilehilir deder, olagan ticari faaliyet
icerisinde olugan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin yuklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

2.09.03 Maddi Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar, 01 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére
diizeltiimis maliyet dederlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis
amortismanin dustlimesi suretiyle gdsterilmektedir. Maddi Duran Varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali 6mur esasina uygun

bir sekilde amartismana tahi tutulmustur.

Maddi Duran Varliklarin faydali émurleri dikkate alinarak belirlenen amortisman oranlari agagidadir:

Cinsi Ekonomik Omiir (Yil) 31 Aralik 2019 Oran (%] 31 Aralik 2018 Oran (%)
Yeralti ve YerUstu Dlzenleri 25 4 4

Binalar 50 2 2

Makine ve Tesisler 8-12,5 8-12,5 8-12,5
Dogseme ve Demirbaslar 5 20 20

Tagitlar 5 20 20

Diger Maddi Duran Varliklar 5 20 20

Ozel Maliyetler 5 20 20

Beklenen faydali 6mur kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan dedisikliklerin olasi etkileri icin her yil gozden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varliklarin satisi dolayisiyla alusan kar ve zararlar net defter dederleriyle satis fiyatinin kargilastiriimasi sonucunda belirlenir
ve faaliyet karina dahil edilir.

Bakim ve onarim giderleri gergeklestigi tarihte gider yazilir. E§er bakim ve onarnim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle gorunur hir
gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

2.09.04 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar, 01 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gdre duzeltilmis
maliyetlerinden ve 01 Ocak 2005’ten sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tikenme paylari

ile kalici deder kayiplari dustimus olarak gésterilirler. Grup blunyesinde yaratilan, Uretimi planlanan yeni trtnlerin gelistiriimesine

yonelik katlanilan harcamalar harig, Maddi Olmayan Duran Varliklar aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklar dénem icerisinde
giderlestirilirler. Maddi Olmayan Duran Varliklar beklenen faydali 6mrlerine gore dogrusal amartisman yéntemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Griinlin ticari (retiminin baglamasini mateakip tahmini kullanim émirleri dogrultusunda
dogrusal amartisman metaodu ile itfa edilirler. Beklenen faydali émur ve amartisman yéntemi, tahminlerde ortaya cikan dedisikliklerin
olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye déntk olarak muhasebelestirilir.

Cinsi Ekonomik Omiir (Yil) 31 Aralik 2019 Oran (%) 31 Aralik 2018 Oran (%)
Haklar 5 20 20
Geligtirme Maliyetleri 5 20 20

Diger MODV 3-10 10-33 10-33
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2.09.05 Varliklarda Deger Distkliigd

Serefiye gibi sinirsiz 6mri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her yil deger diistkligi testi uygulanir. itfaya tabi olan
varliklar igin ise defter dederinin geri kazanilmasinin mtmkudn olmadi§i durum veya olaylarin ortaya cikmasi halinde deder disukligi testi
uygulanir. Varli§in defter degerinin geri kazanilahilir tutarini agmasi durumunda deger disukliga karsihg kaydedilir. Geri kazanilabilir
tutar, satis maliyetleri dustldukten sonra elde edilen gercede uygun deder veya kullanimdaki dederin bliytk olanidir. Deder disukliginin
dederlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diigtik seviyede gruplanir. Serefiye haricinde deger
diistkligiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deder dustkltgundn alasi iptali igin gézden gegirilir.

2.09.06 Kiralama islemleri

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tagimadigini ya da kiralama iglemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsihginda tanimlanan varligin kullanimini kantrol etme hakkini belirli bir stire icin devretmesi
durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini dederlendirirken asagidaki kasullari g6z onlinde
bulundurur:

a. Sézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b. Varhgin islevsel bir bélimunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin
varligi ikame etme yénunde asli hir hakka sahip olmasi ve bundan ekanomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

c. Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

d. Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin almasi. Grup, varhigin nasil ve ne amagla kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden
belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup, varhgin kullanimini yénetme
hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup’un, kullamim stiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi [veya varligi kendi belirledigi sekilde igletmeleri igin bagkalarini
yoénlendirmesi] ve tedarikginin bu isletme talimatlarini dedistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varhgin belirli
ozelliklerini] tasarlamig olmasi.

Grup’un finansal kiralama iglemlerine iligkin borglari Dipnot: 8°de yer almaktadir.

Finansal kiralama so6zlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydal 6mr( boyunca amortismana tabi tutulur. Finansal
kiralama konusu varliklarin net defter dederi Dipnot: 18°de yer almaktadir.

Kiraci olarak Grup Kullanim hakki varhgi
Grup, kiralamanin fiilen bagladigdi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakimltltugu yansitir.
Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet ydntemiyle muhasebelestirilir ve agagidakileri igerir:

a. Kira yuktmlaligundn ilk élgum tutari,

b. Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tum kiralama tegviklerinin diistiimesiyle elde
edilen tutar,

c. Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d. Dayanak varlidin séktlmesi ve taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak varligin kiralama hukim ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler. Grup
kiralamanin fiilen basladigi tarihte ya da dayanak varligi belirli bir stire kullanmasinin sonucu olarak bu maliyetlere iligkin yukimlulige
katlanmaktadir.
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Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varhgini:

a. Birikmis amortisman ve hirikmis deger dustkltgu zararlar dustlmus ve
b. Kira yuktmluliginin yeniden élgimune gore duzeltilmis maliyeti tzerinden élger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tahi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar’da yer alan amortisman hakdmlerini uygular.
Tedarikginin, kiralama suresinin sonunda dayanak varligin mulkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varlid
maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagdini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen
basladigi tarihten dayanak varligin faydah émrin(in sonuna kadar amartismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki
varhgini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak Uzere s6z konusu varhgin faydali 6mru veya kiralama stiresinden kisa olanina gére
amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varhginin deger dustklagine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disukltgu zararini
muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Dlstkligi’'nii uygular.

Kira yiikiimlaliga

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yukdmliliginu o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugunku degeri Gzerinden Glcer.
Kira 6demeleri, bu aranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte, kira yaktmlaliginin élgimtne dahil olan kira édemeleri, dayanak varligin kiralama stresi boyunca
kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan agsagidaki 6demelerden olusur:

a. Sahit 6demelerden her turll kiralama tegvik alacaklarinin dustimesiyle elde edilen tutar,

b. Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lgimu kiralamanin fiilen bagladid tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira
tdemeleri,

c. Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élgtide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

d. Kiralama stiresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladi§ tarihten sonra Grup, kira yakimlalaginu asagidaki sekilde dlger:

a. Defter dederini, kira yukimlaligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b. Defter dederini, yapiimig olan kira demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c. Defter dederini yeniden dederlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zu itibariyla sabit olan
kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden élger.

Kiralama stresindeki her bir déneme ait kira yikamllagane iligkin faiz, kira yikimlaliganian kalan bakiyesine sabit bir dénemsel faiz
orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimnf faiz aranidir. Grup, bu
aranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz aranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, Grup, kira yukamlilaganu, kira 6demelerindeki dedisiklikleri yansitacak sekilde yeniden olger.
Grup, kira yukimlulagunuan yeniden élgtm tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yakumldluguna, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis hir iskonto
orani Uzerinden indirgeyerek yeniden olcer:

a. Kiralama suresinde hir degisiklik almasi. Grup, revize edilmis kira édemelerini revize edilmis kiralama stresine dayali alarak belirler.
b. Dayanak varli§in satin alinmasina y6nelik opsiyona iliskin dederlendirmede dedisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira édemelerini, satin
alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.
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Grup, kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kalaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden dederlendirmenin yapildig tarihteki alternatif
borclanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde kira yukimlulugund, revize edilmis kira 6demelerini indirgeyerek yeniden
olcer:

a. Bir kalinti deger taahhtdu kapsaminda édenmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira ddemelerini, kalinti
deder taahhtdui kapsaminda ddenmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

h. Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu olarak bu
odemelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira ykimlaliginu s6z konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak igin yalnizca nakit
akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden olger.

Grup, kalan kiralama suresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis sézlesmeye bagl 6demelere gore belirler. Grup, bu
durumda dedistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandiriimasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayr hir kiralama olarak
muhasebelestirir:

a. Yeniden yapilandirmanin, hir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkinr ilave ederek, kiralamanin kapsamini genisletmesi ve
h. Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili sézlesmenin kasullarini yansitmak igin s6z konusu tek basina fiyatta
yapilan uygun duzeltmeler kadar artmasi.

Kiraya veren olarak Grup
Grup, kiralamalarin her hirini operasyonel kiralama ya da finansal kiralama olarak siniflandirir.

Bir kiralama, dayanak varliin mulkiyetinden kaynaklanan bittn risk ve getirilerin énemli élgtde devredilmesi halinde finansal kiralama
olarak siniflandirilir. Bir kiralama, dayanak varlidin mulkiyetinden kaynaklanan tim risk ve getirilerin 6nemli élgtde devredilmemesi
halinde, operasyonel kiralama olarak siniflandirilir.

Grup, hir kiralama hileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tagimayan hilesen iceren bir s6zlesme igin,
stzlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “MUsterilerle yapilan sdzlesmelerden dodan hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

Kiralayan Olarak Grup:

Bir operasyonel kiralama icin tahsil edilen kiralar stiresi boyunca normal yénteme gore kira geliri olarak kayitlara alinmaktadir. Kira geliri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler icinde muhasebelestirmektedir. Ana Ortaklik ile Bagli Ortakliklari arasindaki islemler konsolidasyon
kapsaminda karsilikli olarak elemine edilmistir. [Dipnot 31)

2.09.07 Arastirma Gelistirme Giderleri

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde
aktiflestirilemez. Gelistirme Giderleri ise asagida belirtilen kriterlere sahip olmasi durumunda maddi olmayan duran varlik olarak
dederlendirilir:

« Urtin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve glivenilir bir sekilde élgtlebiliyorsa,

« Urtinain teknik yeterliligi/fizibilitesi élgtlebiliyorsa,

+ Urlin satisa sunulacak ya da grup igerisinde kullanilacaksa,

« Urlin igin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da grup ici kullanilirhg ispatlanabiliyarsa,

+ Projenin tamamlanabilmesi igin yeterli teknik, finansal ve diger gerekli kaynaklar temin edinilehiliyorsa.

Grup’un aktiflestirilen gelistirme gideri bulunmamaktadir.
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2.09.08 Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6lgtide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya
Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varlidin maliyetine
dahil edilmektedir. Yatinmla ilgili kredinin hentiz harcanmamis kisminin gegici slre ile finansal yatinmlarda dederlendirilmesiyle elde
edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir. Dider tiim borglanma maliyetleri, olustuklar
dénemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Grup’un 6zellikli varliklarla ilgili olarak cari ddnemde aktiflestirdigi borglanma
maliyeti yoktur.

2.09.09 Finansal Araclar

I. Finansal Varliklar

i. Finansal varliklarin ve yukimlualtklerin siniflanmasi ve 6lgim
Bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda:

a. Itfa edilmis maliyeti izerinden 8lgllen finansal araglar

b. Gergede uygun deder [“GUD”] farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgtilen -borglanma araglari;
c. GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgtlen - 6zkaynak araglari

d. GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlglilen finansal araglar

olarak siniflandirilir.

Finansal varliklarin siniflandiriimasi, genellikle, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandidi is modeli ve finansal varhgin
sozlesmeye bagli nakit akiglarinin ézelliklerine dayanmaktadir.

Bir finansal varlik, agsagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak élgtlen olarak siniflandiriimamasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgulur:

a. Finansal varlidin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan hir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
b. Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara hakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini

iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir barclanma araci, agagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak ¢lctlen olarak siniflanmamasi
durumunda GUD farki diger kapsaml gelire yansitilarak élgular:

+ Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satiimasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

+ Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini
iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki di§er kapsamli gelire yansitilarak élgtilmeyen tum finansal varliklar
GUD farki kar veya zarara yansitilarak élguldr. Bunlar, tiim tlrev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal
tablalara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lcimuanden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkl sekilde finansal
tablalara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya 6nemli 6lglide azaltmasi sartiyla bir
finansal varhidin geri dénulemez bir sekilde gergede uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilarak élgtilen olarak tanimlanabilir.

Gercede uygun deder dedisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda
islem bedeli Gzerinden 6lgllen ve 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde] ilk 6lgimunde, bunlarin

edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun dedere ilave edilerek olgulur.
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+ Finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satiimasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

+ Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgtlmeyen tlim finansal varliklar GUD
farki kar veya zarara yansitilarak 6lgtltr. Bunlar, tiim turev finansal varliklari da igermektedir.

Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkl sekilde 6lgiminden ve bunlara iligkin kazang
veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
onemli 6lglide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri dontilemez bir sekilde gercede uygun deger dedisimi kar veya zarara yansitilarak
olculen olarak tanimlanabilir.

Gergede uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda
islem bedeli Gzerinden 6lgllen ve nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde] ilk lgimunde, bunlarin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun dedere ilave edilerek 6lguldr.

ii. Finansal varliklarda deger dustklagu

TFRS 9 huktmleri gergevesinde “beklenen kredi zararlar” modeli uygulanmaktadir. Yeni deger dustkltgu modeli itfa edilmis maliyetinden
dlctlen finansal varliklara ve sdzlesme varliklarina uygulanir ancak tzkaynak araglarina yapilan yatinmlara uygulanmaz. itfa edilmis
maliyetinden 6lgllen finansal varliklar ticari alacaklar, diger alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerinden olugsmaktadir.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklari icin zarar kargiliklari her zaman 6mur boyu beklenen kredi zararlarina
esit bir tutardan olguldr. Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli dlglide artip
artmadigi belirlenirken ve beklenen kredi zararlari tahmin edilirken, asirn maliyet veya gabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve
desteklenehilir bilgiler dikkate alinir. Bunlar, Grup’un gegcmis deneyimlerine ve hilincli kredi dederlendirmelerine dayanan niteliksel ve
sayisal hilgileri ve analizleri ve ileriye yénelik bilgileri igerir.

TFRS 9’a iliskin Zorunlu Muhasebe Politikasi Degisikligi

TFRS 9 Finansal Aracglar Standardina gére finansal varliklarin yénetim modelleri ve 6lgim metodlar asagidaki gibidir.

Finansal tablolarda tasinan finansal varliklar TFRS 9 Olgiim Metodu
Mevduatlar itfa Edilmis Maliyet
Senetler itfa Edilmis Maliyet
Ticari alacaklar itfa Edilmis Maliyet
Tarev enstriumanlar Gergede Uygun Dederi K/Z Yansitilan Finansal Varliklar
Ozkaynaga dayali finansal araglar [Hisse Senetleri) Gergege Uygun Dederi DKG Yansitilan Finansal Varliklar

Kredi-deger dusutkltugd bulunan finansal varliklar

Grup, her raporlama déneminde itfa edilmis maliyetinden élgtlen finansal varliklarin kredi-deder disukltgu olup olmadi§ini degerlendirir.
Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay gergeklestiginde s6z konusu
finansal varlk kredi deger disukligine ugramistir.

Asagidaki olaylara iliskin g6zlemlenehilir veriler finansal varligin kredi-deger disukligine ugramis oldugunu gosteren kanitlardir:

+ ihragginin ya da borglunun énemli finansal sikinti iginde olmast;

+ Temerrut veya vadenin énemli oranda asilmasi gibi nedenlerle hir sézlesme ihlalinin meydana gelmesi;

+ Ekanomik veya s6zlesmeye bagl nedenlerle, borglunun icine dusttdu finansal sikintidan dolayi alacaklinin borgluya normal sartlarda
dustinmedigi bir ayricalik tanimasi;

« Borglunun iflasinin veya bagka bir finansal yeniden yapilanmaya girecedinin muhtemel olmasi; veya
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+ Finansal sikintilar nedeniyle bu finansal varliga iligkin aktif piyasanin ortadan kalkmasi.
Deger disukligunin finansal tablolarda gosterimi

itfa edilmig maliyetinden olctlen finansal varliklarin zarar karsiliklari bu varliklarin briit degerlerinden diisildr.

Kayittan dusme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akisi geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti bulunmamasi durumunda, finansal varligin brit
tutari kayitlardan dusutlar. Bu durum, genel olarak Grup’un borglunun kayittan dismeye konu tutarlari geri 6deyebilecek yeterli nakit akisi
yaratan gelir kaynaklarinin ya da varliklarinin bulunmadigini belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan dustlen finansal varliklar

Grup’un vadesi gegen alacaklarin geri kazaniimasi igin uyguladigi yaptinnm aktivitelerine hala konu edilehilir.

Finansal varliklar, hichir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda kayitlardan diigultr (borglunun Grup’la herhangi bir geri
odeme plani yapmamasi gibi). Kayitlardan gikarilan ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlegsme varliklari igin Grup alacad
geri kazanahilmek amaciyla yaptirim aktivitelerinde bulunmaya devam eder. Geri kazanim tutarlari kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.09.10 Kur Degigiminin Etkileri

Yil igerisinde gerceklesen doéviz iglemleri, iglem tarihindeki kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir. Finansal Durum Tablosunda
yer alan dévize bagli varlik ve borglar, finansal durum tablosu tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi’na gevrilmistir. Bu
cevirimden ve dovizli islemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyao karlari / zararlari kar veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

+ Gelecede yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gésterilen borglar tzerindeki faiz
maliyetlerine dlizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tlr varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

+ Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere [risklere karsi finansal karuma saglamaya iliskin muhasebe politikalar agagida
aciklanmaktadir] karsi finansal karuma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

+ Yurtdisi faaliyetindeki net yatinmin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatinmin satisinda kar ya da
zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdigi faaliyetlerden kaynaklanan parasal horg ve alacaklardan dogan kur
farklari.

2.09.11 Pay Bagina Kar / Zarar
Pay basina kar, net karin ilgili donem icinde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dadittiklan “bedelsiz pay” yolu ile arttirabilmektedirler. Pay bagina
kar hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci gikarilmig paylar olarak sayilir.Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay
adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak gikariimasini geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.09.12 Bilancgo Tarihi Sonrasi Olaylar

Finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, igletme lehine veya aleyhine
ortaya cikan olaylari ifade eder. Finansal Durum Tablosu tarihi itibariyla séz konusu olaylarin var olduguna iligskin yeni deliller olmasi
veya ilgili olaylarin finansal durum tablosu tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda
aciklamaktadir.

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, konsalide finansal tahlolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.
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2.09.13 Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikimldliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Grup’un, gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimliligantn bulunmasi, bu yikimlaltgan yerine getirilmesi igin ekonomik fayda
iceren kaynaklarin igsletmeden gikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlilik tutarinin gavenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor
olmasi durumunda ilgili yikumltltk, karsilik olarak konsalide finansal tablolara alinir. Sarta bagdli yukimlualtkler, ekonomik fayda igeren
kaynaklarin igletmeden gikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Sarta bagl yokimlultk olarak igsleme tahi tutulan kalemler igin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin
muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh ykimltltk, glivenilir tahmin yapiilmadi§i durumlar harig, alasiliktaki dedisikligin
meydana geldigi dénemin konsalide finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagh yukamldltklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda guvenilir tahminin
yapilamamasi durumunda ilgili yakimlaligu dipnotlarda géstermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kantroltinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeye girme ihtimalinin ytuksek bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar dipnotlarda aciklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Gglinct taraflarca kargilanmasinin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6denmesinin kesin olmasi ve tutarin glvenilir hir sekilde hesaplanmasi durumunda,
bir varlik olarak muhasebelestirilir.

2.09.14 lligkili Taraflar

Bu konsalide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, st dlzey yoneticiler ve Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar “iligkili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler
nedeniyle iligkili taraflarla girilen islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirilmistir. [Dipnot 37)

2.09.15 Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte arastirma ve gelistirme tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandii zaman
tahakkuk esasina gore gergede uygun dederleri ile muhasebelestirilir.

2.09.16 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakli§in konsaolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide
finansal tablolarda da yansitildi§i Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmustir. Gelir vergisi gideri, cari vergi
gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin] toplamindan olusur.

Cari Vergi

Cari yil vergi yukimlulugu, dénem karinin vergiye tahi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tahi kar, diger yillarda vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, kar veya zarar
tablosunda belirtilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yukimlaligu finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallagmis ya da

onemli 6lgude yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmigtir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenen vergi yukumlultgl veya varligi, varliklarin ve yakumliliklerin konsolide finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin hilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi ytkumlaltkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu

icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme hirlesmeleri diginda varlik veya
yukumlultklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen
gecici zamanlama farklarinailigkin ertelenen vergi yukamliligu veya varhigr hesaplanmaz.
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Ertelenen vergi ylkdmlaltkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kantrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiliginin dustik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirrmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanir. Bu tur yatinim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varli§inin kayith dederi, her hir finansal durum tablosu tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith
dederi, bir kisminin veya tamaminin saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadig élglide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukamlultkleri varliklarin gergeklesecegi veya yukumlultklerin yerine getirildigi donemde gecerli olmasi
beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla kanunlasmis veya 6nemli 6lctide kanunlagmis vergi oranlar (vergi duzenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yakamltltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tablosu tarihi
itibariyla varliklarinin defter dederini geri kazanma ya da yukumlultklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikumliltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi
veya s0z konusu varlik ve ylkimluliiklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi

varlik ve ytkumluluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem Cari ve Ertelenmig Vergisi

Dodrudan dzkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir] ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasehelestirilir. isletme hirlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakli§in tanimlanabilen varlik, yikimlulik ve sarta bagli borglarinin
gercede uygun dederinde elde ettigdi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz 6ninde bulundurulur.

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergiler, cari donem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki dedisimi icermektedir. Grup, dénem sonuglari

Uzerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi Varlik ve Yiikiimliiliiklerinde Netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlari, pesin édenen kurumlar vergisi tutarlariyla iliskili oldugu igin netlestirilmektedir. Ertelenmis verginin
aktif ve pasifi de ayni sekilde netlestirilmektedir.

2.09.17 Emeklilik ve Kidem Tazminati Karsiligi

Turkiye'de gegerli is kanunlari geredi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlari iligikteki konsolide finansal tablolarda gergeklestikge
provizyon olarak ayrilmaktadir. Gincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” Standardi uyarinca stz konusu ttrdeki
odemeler tanimlanmig emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Ekli konsolide finansal tablolarda kidem tazminati yakimlaltg, gelecek yillarda 6denecek emeklilik tazminatinin finansal durum tablosu
tarihindeki dederinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan arindinlmis uygun faiz orani ile iskonto edilmesi ile bulunan tutar
olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

2.09.18 Nakit Akig Tablosu

Nakit ve nakit benzeri degderler finansal durum tablosunda maliyet dederleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit akis tablosu icin dikkate alinan
nakit ve nakit benzeri dederler eldeki nakit, banka mevduatlari ve likiditesi ylksek yatirnmlari igermektedir. Nakit akis tablosunda, déneme
iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak rapaorlanir.
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isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gdsterir. Yatinm
faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde [varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar] kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

2.09.19 Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim Amacl Gayrimenkuller, kira veya deder artig kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, gergcede uygun degeri
Uzerinde konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir. Kabul géren kriterlere uymasi durumunda finansal durum tablosunda yer alan
tutara, var olan Yatirrm Amacli Gayrimenkultin herhangi bir kismini degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, Yatinm Amach
Gayrimenkullere yapilan gunlik bakimlar dahil edilmez.

Yatinm Amagcli Gayrimenkullerin kullanim disi kalmalari veya satilmalari durumunda, finansal durum tablosundan gikartilirlar. Bu
gayrimenkullerin satimlarindan dogan kar veya zarar, kar veya zarar tablosunda gdsterilir. Faaliyet kiralamasi gergevesinde kiralanan
gayrimenkuller, Yatinm Amagli Gayrimenkul olarak siniflandirilir.

Yatinm Amagcli Gayrimenkuller olasi bir deder dustklugunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda Yatinm Amagli
Gayrimenkullerin kayith dederi, geri kazanilabilir dederinden fazla ise, karsilik ayirmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili Yatinm Amach Gayrimenkultn mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satig
fiyatindan ylksek olani kabul edilir.

Grup yatinm amach gayrimenkullerini gercege uygun degerleri tizerinden konsolide finansal tablolarda gostermektedir. Bu nedenle
Grup yatinm amach gayrimenkullerini amortismana tabi tutmamaktadir. Yatinrm Amacl Gayrimenkullerin gercege uygun degeri tespit
edilirken SPK’nin Seri VIII, No:35 sayili “Sermaye Piyasasi Mevzuati Gergevesinde Dederleme Hizmeti Verecek Sirketler ve Bu Sirketlerin
Kurulca Listeye Alinmalarina iligkin Esaslar Hakkinda Teblig” hiikiimlerince faaliyet gisteren lisansh bir gayrimenkul sirketine yaptirilan
dederlemenin sonuglarindan faydalaniimistir. [Dipnot 17)

2.10 Sermaye ve Temettiiler

Adi paylar, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi paylar tzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi dénemde birikmis kardan indirilerek
kaydedilir.

2.11 Yabanci Para islemleri
Fanksiyonel Para Birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin énemli kismini yGratt(gu para birimi olarak tanimlamakta ve her bir Grup’un finansal
tablo kalemleri s6z konusu Grup’un fonksiyonel para birimi cinsinde élgtilmektedir. Konsolide finansal tablolar Sarkuysan A.$.nin
fonksiyonel para hirimi alan TL cinsinden sunulmustur.

Yabanci Grup Sirketleri, Yabanci Para islemler ve Bakiyeler

Yabanci tlkelerde faaliyet gdsteren Bagh Ortakliklar'in finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri Glkelerde gegerli olan kanun ve
yénetmeliklere uygun olarak hazirlanmig olup, SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dodru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. TL diginda hir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup
Sirketlerinin varlik ve ytikdamltltkleri finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru, faaliyet sonuglari ise ilgili déneme ait ortalama kur
Uzerinden TLye gevrilmistir. Bu Grup Sirketlerinin varlik ve yakamltltklerini TLye gevriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve
dénem sonu kurlar arasinda olugan farklar ézkaynaklarda yabanci para gevrim farklari hesahina dahil edilmis ve toplam kapsamli gelir ile
iligkilendirilmigtir.
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up’un yurtdigi faaliyetlerini gerceklestirdiji Amerika Birlesik Devletleri, Bulgaristan ve Aimanya da mukim bagh ortakliklar, finansal
blolarinin TL'ye gevriminde kullanilan 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla yabanci para birimleri ve TL karsili§i dederleri

asafida sunulmustur.

ilgili tarihler itibariyla dénem sonu ABD Dolari, Bulgar Leva'si ve Euro kurlari agagidaki gibidir:

Dénem Sonu Kuru

usb EURO LEVA
31 Aralik 2019 5,8402 6,6506 3,3813
31 Aralik 2018 5,2609 6,0280 3,0649
ilgili tarihler itibariyla ortalama déviz kuru agatjidaki gibidir:
Ortalama Kur

usb EURO LEVA
01 Ocak 2019-31 Aralik 2019 5,6712 6,3481 3,2274
01 Ocak 2018-31 Aralik 2018 4,8134 5,6780 2,8868

2.12 isletmenin Sirekliligi

Gr

up konsolide finansal tablolarini igletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

2.13 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yarirltkte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

.

TFRS 9, “Finansal aracglar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu dedisiklik iki konuya agiklik getirmistir: bir finansal varli§in sadece anapara ve anaparaya iligkin faizi temsil edip etmedidi
dikkate alinirken, erken édenen bedelin hem negatif hem de pozitif nakit akiglari olahilecedi ve itfa edilmis maliyet ile élgtlen finansal
bir yakmlalagan, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan dedistirildiginde, ortaya gikan kazang veya kayhin dogrudan kar
veya zararda muhasebelestiriimesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal s6zlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal
etkin faiz oranindan iskonto edilmis dedistirilmis nakit akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39'dan farkli olarak
enstriimanin kalan 6mru boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin mumkdn olmadi§i anlamina gelmektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya musterek yonetime tabi
yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
ddnemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda hir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12'ye gére degil TMS 37 Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustur.

TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil ¢élctlecedi ve

muhasebelestirilecedi ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan hir vergi uygulamasinin
vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, 8zellikle bir giderin indirim olarak kabul
edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi.
TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilehilir gelir, gider, varlik ya da yukimlulugun vergiye esas
tutarlan, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak (izere her durumda gecerlidir.

+ TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kigtlme veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler”; 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda olan yilhik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki dedisiklikleri gerektirir:
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Planda yapilan degisiklik, kiigtilme ve yerine getirme sonrasi dénem igin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek igin glincel
varsayimlarin kullaniimasi;

Gegmis dénem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle
daha énce finansal tahlolara alinmamis olsa hile, fazla dederdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki hir kazang ya da zararin
finansal tablolara alinmasi.

- 2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raparlama dénemleri igin gegerlidir.
Bu iyilestirmeler asagidaki dedisiklikleri icermektedir:

+ TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”; kontroll sagjlayan isletme, miisterek faaliyette daha dnce edindigi pay yeniden dlger.

« TFRS 11, "Musterek Anlagmalar”; musterek kontrol saglayan isletme, musterek faaliyette daha 6nce edindigi payi yeniden élgmez.

+ TMS 12, “Gelir Vergileri”; igletme, temettulerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

+ TMS 23, “Borglanma Maliyetleri”; bir ézellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi igin yapilan her borglanmays,
genel borglanmanin bir parcasi olarak dederlendirir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hentiz yirurlide girmemis olan standartlar ve dedisiklikler:

- TMS 1 ve TMS 8 énemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra basglayan yillik raparlama
donemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 "Muhasehe Politikalari, Muhasebe Paolitikalarindaki Dedisiklikler
ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu dedisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki dedisiklikler asagidaki gibidir:

+ TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimi
+ Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
+ Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3'teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu dedisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut
uygulama rehberliginin gok karmasik oldugu distntlimektedir ve bu igletme birlesmeleri taniminin kargilanmasi igin gok fazla islemle
sonuglanmaktadir.

TFRS 17, “Sigorta Sozlegmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart, hali hazirda cok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4°(in yerine gegcmektedir. UFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istede bagh
katilim 6zelligine sahip yatinm soézlesmeleri dizenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden dedistirecektir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Uluslararasi Muhasehe Standartlari Kurumu [UMSK] tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayimlanmamis standartlar ve dedisiklikler:

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu
uygulamalar riskten korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine
neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi hir riskten karunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir.
IBOR bazh sézlesmelerde karunma muhasebesinin yaygin olmasi géz 6ntine alindi§inda bu kolaylastirici uygulamalar sektérdeki tim
sirketleri etkileyecektir.

Aciklanan yeni ve revize muhasebe standart ve yorumlarinin Sirket muhasebe politikalarinda 6nemli bir etkisi olmayacadi beklenmektedir.
DIPNOT 3 iSLETME BiRLESMELERI

Grup Amerika Birlesik Devletlerinde %100 oraninda istirak ettigi Sark USA, Inc ve Sark Wire Corp. Sirketi, Sark Wire Corp. blinyesinde
hirlesmis olup ilgili birlesme 15.05.2019 tarihi itibari ile gergeklesmis ve Amerika Birlesik Devletleri yasalarina gore onaylanmistir. Grup,
mali tablolarina her iki bagh ortakliginda %100 ‘Uine sahip olmasi nedeni ile istirak tarihinden bu yana konsolide edilmektedir.
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DiPNOT 4 DiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR
Bulunmamaktadir.

DiPNOT 5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un faaliyet bélimleri bazinda kar/zarar 6zeti agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Konsolidasyon

Emaye ve Eliminasyon 01.01.2019
Bakir Bobin Teli CTCTel Makara Makine Toplam  Dizeltmeleri 31.12.2019
Hasllat 6.186.149.662  407.020.999 65.594.670 6.115.603 7.894.805 27.588.460 6.700.364.189 [918.753.045) 5.780.611.154

Satiglarin Maliyeti

(5.950.590.719) (388.223.097) [57.108.801) ([5.185.406) [4.151.962) (18.868.712) (6.424.128.697)  900.362.405 (5.523.766.292)

Brit Kar/Zarar

235.558.943 18.797.902  8.485.869 930.197 3.742.843 8.719.748

276.235.502 (19.390.640) 256.844.862

31 Aralik 2018

Konsolidasyon

Emaye ve Eliminasyon 01.01.2018
Bakir Bobin Teli CTCTel Makara Makine Toplam  Dizeltmeleri 31.12.2018
Hasilat 6.775.223.597  359.536.773 58.300.169 8.641.027 9.663.251 34.791.888 7.246.156.705(1.600.520.990) 5.645.635.715

Satiglarin Maliyeti

(6.308.209.198) [331.309.327) (48.282.865) [6.081.592) [4.787.045) [23.464.665) [6.722.134.692) 1.340.332.943 [5.381.801.749)

Brit Kar/Zarar

467.014.399 28.227.446 10.017.304 2.559.435 4.876.206 11.327.223

524.022.013 (260.188.047) 263.833.966

DiPNOT 6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup’un dénem sonlari itibariyla Nakit ve Nakit Benzeri varliklari asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kasa 77779 33.924
Banka 87.629.902 64.511.448
- Vadesiz Mevduat 20.158.665 34.586.326
- Vadeli Mevduat 67.471.237 29.925.122
Diger Hazir Degerler 785 556
Toplam 87.708.466 64.545.928

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un Bloke mevduati bulunmamaktadir.

31 Aralik 20189 tarihi itibariyla etkin faiz yontemi ile hesaplanan vadeli mevduatlara iligkin faiz gelir tahakkuku tutar 80.040 TLdir. (31

Aralik 2018: 450.120 TL)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablasunda gériinen nakit ve nakit benzerleri agsagidaki gibidir.

Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Finansal Durum Tablosunda Goértinen Tutar 87.708.466 64.545.928
Faiz Gelir Tahakkuklari (90.040) [(450.120]
Nakit Akig Tablosunda Gdriinen Tutar 87.618.426 64.095.808

Grup’un banka mevduatlarina iliskin vade analizine asagida yer verilmistir:

Hesap Adi 31 Aralhik 2019 31 Arahk 2018
Vadesiz 20.158.666 34.586.326
1-30gun 51.041.071 29.925.122
30-90 gun 16.430.165 -
Toplam 87.629.902 64.511.448
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Vadeli mevduatlarin para birimi cinsinden etkin faiz oranlarina agagida yer verilmistir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018
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Para Cinsi TL Kargihgi Tutar Faiz Orani TL Kargihgi Tutar Faiz Orani
TL 27.434.630 8%-12% 19.225.102 11%-24,75%
usbh 33.363.976 0,1%-0,5% 2.870.175 0,15%-1,13%
EURO 5.520.037 0,01%-0,5% 6.252.863 0,08%-0,30%
GBP 1.152.594 0,1% 483.120 0,08%
BGN - - 1.093.862 1,04%-5,28%
Toplam 67.471.237 29.925.122

DiPNOT 7 FINANSAL YATIRIMLAR

1) Kisa Vadeli Finansal Yatinmlar

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Kisa Vadeli Finansal Yatirimlari yoktur.

I1] Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar

Grup’un finansal yatinmlari gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak tasniflenmis yatinmlardan

olusmaktadir. Grup, hisse senetlerine yapti§i yatirimlari gergede uygun dederi gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandinir. Grub’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Finansal Yatinmlari asagidaki gibidir;

TFRS 9 kapsaminda Yeniden diizenlenmis finansal yatirnmlar

31 Aralik 2019

Kurulus Adi istirak Orani  Deder ArtigifAzaligi 31 Aralik 2018 Finansal Durum Tablosu Net Degeri
Kamas Kuyumcukent Alig Veris Merkezi - - 531
Kiag Kuyumcukent igletme A.S. - 1.345 9.824
Kuyas Kuyumculuk Gayrimenkul Yatirim Ort. - 39.838 126.410
Kocaeli Savunma Sanayi ve Ticaret A.§(*] - - 400.000
Toplam 41.183 536.765

*Grup, Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan kurulmasi planlanan Savunma Sanayi Sirketine 400.000 TL bedelle 8 pay alarak hissedar

olmustur.

31 Aralik 2018

Kurulus Adi istirak Orani  Deder ArtigifAzaligi 31 Aralik 2018 Finansal Durum Tablosu Net Degeri
Kamas Kuyumcukent Alig Veris Merkezi - - 531
Kiag Kuyumcukent igletme A.S. - - 8.479
Kuyas Kuyumculuk Gayrimenkul Yatirim Ort. - (106.970) 86.572
Toplam - (106.970) 95.582
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Finansal aracglardan kaynaklanan kar/zarar:

10cak 2019 10cak 2018
Pay orani 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Duran varhklar
Borsada islem gérmeyen:
Kamas Kuyumcukent Alig Veris Merkezi (*] <1 531 531
Kiag Kuyumcukent igletme A.S. <1 9.824 8.479
Kocaeli Savunma Sanayi ve Ticaret A.S. >1 400.000 -
Borsada islem géren:
Kuyas Kuyumculuk Gayrimenkul Yatirim Ort. <1 126.410 86.572
536.765 95.582
[*) Kamas Kuyumcukent Alig Verig Merkezi ve Kocaeli Savunma Sanayi ve Ticaret A.S.'nin gergede uygun dederleri élglilemedidinden
finansal tablolarda énceden raporlanan maliyet bedelleri ile yer almaktadir.
Bagh menkul kiymetler hareket tablosu asagidadir;
10cak 2019 1 Ocak 2018
Bagh Menkul Kiymetler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dénem Basi 95.582 164.245
ilaveler (TFRS 9 Kapsaminda Gergeklesen) 41.183 3.352
ilaveler 400.000 38.306
Azalmalar (-] (TFRS 9 Kapsaminda Gergeklesen) - (110.321)
Donem Sonu 536.765 95.582

DiPNOT 8 FINANSAL BORGLAR

Grup’un dénem sonlari itibariyla Kisa Vadeli Finansal Borglari agagida agiklanmisgtir:

Hesap Adi 31 Arahk2019 31 Arahk 2018
Banka Kredileri 595.632.894 706.274.845
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Taksitleri 209.029.681 141.093.723
Finansal Kiralama iglemlerinden Borglar 2.685.131 2.421.191
Ertelenmis Finansal Kiralama Baorglanma Maliyetleri [-] (59.782) (53.091)
Diger Finansal Borglar 57.045.169 24.481
Kiralama Yukamlulukleri 231.637 -
Toplam 864.564.730 849.761.249

Banka kredileri konsalide finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedeli ile yer almaktadir.

Grup’un dénem sonlari itibariyla Uzun Vadeli Finansal Borglar agadida agiklanmigtir:

Hesap Adi 31 Arahik2019 31 Arahk 2018
Banka Kredileri 276.792.798 178.172.373
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 4.694.920 6.548.778
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-] (391.370) (674.631)
Kiralama Yukamlultkleri 538.848 -
Toplam 281.635.196 184.046.520
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a) Banka kredilerine iligkin vadeler agagidaki gibidir:
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Krediler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
0-3 ay 441.503.030 289.493.212
4-12 ay 354.143.840 557.875.456
13-36 ay 206.812.999 150.810.694
37-60 ay 78.995.504 27.361.679
TOPLAM 1.081.455.373 1.025.541.041

Finansal Kiralama Borglari

31 Aralik2019

31 Aralik 2018

0-3 ay 667.605 609.676
4-12 ay 1.857.742 1.758.424
13-36 ay 4.187.333 4.217.897
37-60 ay 116.219 1.656.250
TOPLAM 6.928.899 8.242.247
31 Aralik 2019

Krediler

Tara Doviz Tutari TL Tutan Etkin Faiz Orani (%)
TL Krediler 160.348.057 160.348.057 10% - 23,5%
USD Krediler 37.280.288 221.452.372 2%-3,55%
EURO Krediler 23.413.211 155.711.802 1%-2%
GBP Krediler 7.473.872 58.120.563 1,37% - 1,.52%
Krediler Toplami [Kisa Vadeli) 595.632.894

Tard Déviz Tutarn TL Tutan Etkin Faiz Orani (%)
TL Krediler 145.318.598 145.318.498 15,5%-27,56%
USD Krediler 4.208.253 24.997.863 3,65% - 3,67%
EURO Krediler 5.821.027 38.713.320 2,0%-4,2%
Krediler Toplami (Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Taksitleri) 209.029.681

Tard Doviz Tutan TL Tutan Etkin Faiz Orami[%)
TL Krediler 113.725.237 113.725.237 10,9% - 18,61%
USD Krediler 6.901.716 40.997.575 2,20% - 5,96%
EURO Krediler 18.354.733 122.069.986 2,01% - 3,25%
Krediler Toplami (Uzun Vadeli) 276.792.798
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Finansal Kiralama Borglari

2019 Faaliyet Raporu

Kisa Vadeli (1-12 ay) Ddviz Tutar TL Tutan
Finansal Kiralama islemlerden Borglar USD 452.027 2.685.131
Finansal Kiralama islemlerden Borglar Toplami 452.027 2.685.131
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyeti (-] USD (10.064) (59.782)
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyeti Toplami (10.064) (59.782)
Toplam Kisa Vade 2.625.349
Uzun Vadeli (1-5 yil) Doviz Tutar TL Tutan
Finansal Kiralama Islemlerden Borglar USD 790.364 4.694.920
Finansal Kiralama iglemlerden Borglar Toplami 790.364 4.694.920
Ertelenmis Finansal Kiralama Baorglanma Maliyeti (-] USD (65.885) (391.370)
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyeti Toplami (65.885) (391.370)
Toplam Uzun Vade 4.303.550
Genel Toplam 6.928.899
31 Aralik 2018

Krediler

Tara Doviz Tutari TL Tutan Etkin Faiz Orani (%)
TL Krediler 225.171.098 225.171.098 %14,56 -%27,56
USD Krediler 62.451.668 328.551.982 %3,06 - %7,19
EURO Krediler 15.987.426 96.372.204 %1,33 - %4,8
GBP Krediler 8.444.514 56.179.660 %1,61-%1,73
Krediler Toplami [Kisa Vadeli) 706.274.944

Tara Doviz Tutari TL Tutan Etkin Faiz Orani (%)
TL Krediler 6.713.927 6.713.927 %14,56 -%27,56
USD Krediler 6.300.319 33.145.348 %2,55-%7,19
EURO Krediler 16.794.036 101.234.448 %1,33 - %4,8
Krediler Toplami (Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Taksitleri) 141.093.723

Tard Doviz Tutan TL Tutan Etkin Faiz Orani[%)
TL Krediler 65.379.422 65.379.422 %14,56 -%27,56
USD Krediler 5.433.151 28.583.264 %2,55-%7,19
EURO Krediler 13.969.756 84.209.687 %1,33 - %4,8
Krediler Toplami (Uzun Vadeli) 178.172.373
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Kisa Vadeli (1-12 ay) Doviz Tutan TL Tutan
Finansal Kiralama islemlerden Borglar USD 460.224 2.421.191
Finansal Kiralama islemlerden Borglar Toplami 460.224 2.421.191
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyeti (-] USD (10.092) (53.091)
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyeti Toplami (10.092) (53.091)
Toplam Kisa Vade 2.368.100
Uzun Vadeli (1-5 yil) Doviz Tutari TL Tutan
Finansal Kiralama islemlerden Borglar USD 1.244.802 6.548.778
Finansal Kiralama iglemlerden Borglar Toplami 1.244.802 6.548.778
Ertelenmis Finansal Kiralama Baorglanma Maliyeti (-] USD (128.235) (674.631)
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyeti Toplami (128.235) (674.631)
Toplam Uzun Vade 5.874.147
Genel Toplam 8.242.247
Finansal borglanmalarin mutabakati asadida yer almaktadir:

Hesap Adi 31.12.2019 31.12.2018
Acilig 1.033.807.769 866.357.646
Dénem Ici Anapara Girigleri 2.048.074.923 1.873.074.218
Dénem ici Anapara Odemeleri (1.910.691.394) (1.681.071.424)
Faiz Odemeleri (60.475.041) (67.247.260)
Donem Sonu Faiz Tahakkuku (14.919.035) (13.605.047)
Kurdaki Degisim 50.402.704 56.299.636

Dénem Sonu

1.146.199.926

1.033.807.769

DIPNOT 9 DiGER FINANSAL YOKUMLULUKLER
Yoktur.

DIPNOT 10 TiCARI ALACAK VE BORGLAR

Grup’un dénem sonlarti itibariyla Kisa Vadeli Ticari Alacaklari asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Alicilar 902.932.268 732.549.262
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar [Dipnot 37) 1.691.193 1.364.750
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 901.241.075 731.184.512
Alacak Senetleri 31.271.027 34.206.076
Alacak Reeskontu (-] (2.900.415) (2.290.681)
Supheli Ticari Alacaklar Kargihgi (-] (72.124.871) (57.202.294)
Toplam 859.178.009 707.262.363

Alacaklarinin vadesi adirlikli olarak 41 gundur. (31 Aralik 2018 : 37 glin] Yurtici ve yurtdigi satiglarina iligkin alacaklar Eximbank sigortasi

kapsaminda guivence altina alinmaktadir.

Ayrica yurtici alacaklarina iligkin teminat mektuplari, teminat senetleri, teminat cekleri ve ipotekler mevcut olup ayrintilara iligkin bilgiler

Dipnot 22'de yer almaktadir.

Ticari alacaklardaki risklerin dtzeyine iligkin agiklamalara Dipnot 38°de yer verilmigtir.

Grup, tahsil imkani kalmadi§ina dair objektif bir bulgu olan tim alacaklar igin karsilik ayirmaktadir. Ayrica TFRS 9 uyarinca énemli bir

finansman hileseni icermeyen ticari alacaklar igin de karsilik ayirmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ayrilan Stpheli Alacak Karsilig

tutar 72.124.871 TL'dir. [Dipnot 31) (31 Aralik 2018: 57.202.294 TL)
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Supheli alacaklar kargiliindaki hareketler:

10cak 2019 10cak 2018
Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dénem basi bakiyesi (57.202.294) (36.793.207)
Kanusu Kalmayan Karsilik 9.826.129 4.274.573
TFRS 9 Diizeltmesi (Not:2.06) (Gnceki Dénem) (38.320) (704.776)
Kur Farki (*) (3.497.856) (11.955.959]
Donem gideri (21.212.530] (12.022.925)

Donem sonu bakiyesi

(72.124.871)

(57.202.294)

Grup’un dénem sonlari itibariyla Uzun Vadeli Ticari Alacaklari bulunmamaktadir.

(*] Kur farkindaki 3.497.856 TL'lik gider, slipheli alacak tutarindan gelen kur farki geliri ile netlegsmis olup, dénem kar zarar’ina etkisi

bulunmamaktadir.

Grup’un dénem sonlari itibariyla Kisa Vadeli Ticari Borglari asadida agiklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2018
Saticilar 301.256.913 124.357.230
- lligkili Taraflara Ticari Borglar - -
- llikili 0lmayan Taraflara Ticari Borglar 301.256.913 124.357.230
Borg Senetleri 193.357 192.594
Borg Prekontu (-] (242.122) (239.330)
Toplam 301.208.148 124.310.494

Grup’un 31 Aralik 20189 tarihi itibariyla tedarikgilerinden yaptigi alimlarin ortalama vadesi 11 gindr.

(31 Aralk 2018: 8 guin]
Grup’un dénem sonlari itibariyla Uzun Vadeli Ticari Borglar bulunmamaktadir.
DIPNOT 11 DiGER ALACAK VE BORGLAR

Grup’un dénem sonlari itibariyla Kisa Vadeli Diger Alacaklari asagida agiklanmigtir:

Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Verilen Depozito ve Teminatlar 617.032 339.108
Vergi Dairesinden Alacaklar [*] 69.950.329 34.615.988
Supheli Diger Alacaklar - 3.600
Supheli Dider Alacaklar Karsilidi (-] - (3.600)
PersoneldenAlacaklar 201.050 490.193
Toplam 70.768.411 35.445.289

Grup’un dénem sonlari itibariyla Uzun Vadeli Diger Alacaklari asagdida agiklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2018
Verilen Depozito ve Teminatlar 88.508 47.074
Toplam 88.508 47.074
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Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10.730.081 6.674.648
Diger Borglar 9.518.746 6.123.631
Alinan Depozito ve Teminatlar 22.192 20.834
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 720.692 494.535
Odenecek SSK - 35.648
Odenecek Diger Yikimldlikler 467451 -
iliskili Taraflara Diger Borglar - -
Toplam 10.730.081 6.674.648

Grup’un dénem sonlari itibariyla Uzun Vadeli Diger Borglar bulunmamaktadir.

DIPNOT 12 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

Grup’un dénem sonlari itibariyla Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Borglari agagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ucret Borglari 674.235 288.280
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 2.030.441 1.798.612
Odenecek SGK 2.824.732 2.133.737
Toplam 5.529.408 4.220.629

DIPNOT 13 STOKLAR

Grup’un dénem sonlari itibariyla Stoklari asagida agiklanmigtir:

Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
ilk Madde ve Malzeme 181.064.431 120.536.965
Yari Mamuller 135.188.998 116.030.009
Mamuller 260.971.630 229.020.568
Ticari Mallar 6.005.623 -
Stok Deger Disukligl Karsihg (-] - -
Diger Stoklar 6.636.693 2.658.807
Toplam 589.867.375 468.246.350

Grup’un satin almig oldugu hammadde stoklari faaliyet dongust gergevesinde Uretimde kullanilmak ve daha sonra satiimak Uzere elde

bulundurulan varliklari icermektedir. Aktif dederler (izerindeki sigorta bilgilerine Dipnot 22°de yer verilmistir. Teminat olarak verilen stok

yoktur. Cari ve 6nceki donemlerde stoklarin maliyetine ylklenilen finansman gideri yoktur.

Grup’un stoklarinin dnemli bir kismi bakir v.b. metal iceriklerine sahip stoklardir ve fiyatlar Londra Metal Borsasi (LME] gibi uluslarasi

piyasalarda olusmaktadir. Grup Yonetimi olarak stoklarin Londra Metal Borsasinda [(LME] olusan satis fiyatlarini baz alan bir

dederlendirme yapmis ve maliyet tutari satis fiyatindan disuk oldugundan stoklar igin cari ddnemde deder diisus karsiligr ayrilmamistir.
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DIPNOT 14 TUREV ARACLAR
31 Aralik 2019

Grup’un 31 Aralik 20189 tarihi itibariyla 1.600.000 GBP satis karsihgi 2.117.460 USD alis 6zellikli vadeli déviz alim satim sézlesmeleri
bulunmaktadir. Bu s6zlesmelerden kaynaklanan 132.008 TL varli§i bulunmaktadir.

Ayrica birebir siparig bazinda satig ve alim fiyat hareketlerine kargi korunma saglanmasi amaciyla gergeklestirilen hedge islemlerinden,
10.862.514 USD, 6.774.048 EURO alig ile 11.169.034 USD, 7.097.713 EURO satis tahhutleri mevcut olup, Finansal Durum Tablosu tarihi

itibariyla bu taahhUtlerin bagh oldudu fiili teslimlerin gergeklesmesi nedeni ile grubun 3.973.354 TL net varligi olusmustur.

31 Aralik 2018

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 3.484.860 TL satis karsiligi 573.257 USD alig ézellikli vadeli déviz aim satim s6zlesmeleri
bulunmaktadir. Bu s6zlesmelerden kaynaklanan 463.344 TL net yakimltlugu bulunmaktadir.

Ayrica birebir siparig bazinda satig ve alim fiyat hareketlerine kargi korunma saglanmasi amaciyla gergeklestirilen hedge islemlerinden,
10.132.409 USD, 7.520.032 EURO alig ile 9.932.236 USD, 7.544.681 EURO satis tahhtdleri mevcut olup, Finansal Durum Tablosu tarihi
itibariyla bu taahhutlerin bagh oldudu fiili teslimlerin gergeklesmesi nedeni ile grubun 904.502 TL net ylkdmlaligl olusmustur.

Turev Finansal Araglara iliskin Varlik ve Yikiumldltkler asagida yer almaktadir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Varhk  Yikamlalik Varhk Yikimlalik
Vadeli Déviz Ahm / Satim Sézlesmeleri 132.008 - - (463.344)
Vadeli Hammadde Mamul Aiim / Satim Sézlesmeleri 3.973.354 - 148.585 (1.053.087)
Toplam 4.105.362 - 148.585 (1.516.431)

DIPNOT 15 DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKIN VARLIKLAR

Yoktur.

DiPNOT 16 OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2019

Kurulus Adi istirak Orani Deger Distis Karsihgi 31 Aralik 2019 Finansal Durum Tablosu Net Degeri
Demisas 44,44 - 51.568.805
Toplam - 51.568.805

31 Aralik 2018

Kurulus Adi istirak Orani Deger Distis Karsihgi 31 Aralik 2018 Finansal Durum Tablosu Net Degeri
Demisas 44,44 - 49.118.548
Toplam - 49.118.548
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Ozkaynaktan Pay Alma ydntemi ile muhasebelestirilen yatirmlara iliskin Gergegie Uygun Deger Hareket Tablosu asagidaki gibidir.

01 Ocak 2019 01 Ocak 2018

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Acilis - 1 Ocak itibariyla 49.118.548 27.135.743
Donem Karindan Pay 7.214.081 15.818.752
Temett(i Odemesi (4.800.092) -
Nakit Sermaye Artigi [+] - 7.777.000
Diger kapsamli gelirden pay 136.268 (1.612.947)
Kapanig - 31 Aralik itibariyla 51.568.805 49.118.548

Ozkaynaktan Pay Alma ydntemi ile muhasebelestirilen yatinmlara iligkin 6zet finansal bilgiler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik2018

Aktif Toplami 305.627.669
Ozkaynaklar 125.630.872
Net Satiglar 378.798.455

310.381.321
120.117.247
368.232.557

Grup’un 6zkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilen istiraki Demisag Dokim Emaye Mam. San. A.$.’'nin 9 Mayis 2018 tarihinde

yapmis oldugu 6zel durum agiklamasinda, 35.000.000 TL olan gikarilmig sermayesinin 80.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde,

17.500.000 TL nakit sermaye artirimi yapilmasi yoluyla %50 oraninda artirilarak 52.500.000 TL ye gikarilmasina karar verilmistir. Grup

yénetimi tarafindan gikarilan bu sermayeye istirak edilmis ve 12.09.2018 tarihinde 7.777.000 TL nakden ddenmistir.

DiPNOT 17 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Grup mal ve hizmet tretiminde kullaniimak, idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek, deger

kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan arsa ve hinalarini yatinm amaclh gayrimenkul olarak siniflandirmistir.

Grup yatinm amach gayrimenkullerini gergede uygun dederi tzerinden konsolide finansal tablolarda izlemektedir. Yatirim Amacli

Gayrimenkuller icinde TMS 23 kapsaminda aktiflesen finansman gideri bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli konsalide finansal tablolarda gergede uygun dederi ile gosterilen yatinm amach gayrimenkuller

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Gercege Uygun

Acihig Deger Farki Transferler Kapanis
Aktif degeri 01 Ocak 2019 Degismeler (MDV])  Girigler Cikiglar 31 Aralik 2019
Arazi ve arsalar 14.715.000 440.000 - - - 15.155.000
Arsa 14.715.000 440.000 - - - 15.155.000
Binalar 78.345.000 4.354.424 10.576 - - 82.710.000
Gebze Depo 15.920.500 1.389.500 - - - 17.310.000
Gebze Bina ve Depo 26.399.500 2.174.924 10.576 - - 28.585.000
Kuyumcukent Atdlye ve Diikkan 2.275.000 135.000 - - - 2.410.000
Pendik Tesisleri 31.135.000 500.000 - - - 31.635.000
Perpa Tic. Merk. Ofis 2.615.000 155.000 - - - 2.770.000
TOPLAM 93.060.000 4.794.424 10.576 - - 97.865.000
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31 Aralik 2018

Gercege Uygun

Acilig Deger Farki Transferler Kapanis
Aktif degeri 01 Ocak 2019 Degismeler (MDV] Girigler Cikiglar 31 Arahk 2018
Arazi ve arsalar 13.785.000 790.000 140.000 - - 14.715.000
Arsa 13.785.000 790.000 140.000 - - 14.715.000
Binalar 49.527.129 143.371 28.674.500 - - 78.345.000
Gebze Depo 15.832.129 88.371 - - - 15.920.500
Gebze Bina ve Depo - - 26.399.500 - - 26.399.500
Kuyumcukent Atolye ve Diikkan - - 2.275.000 - - 2.275.000
Pendik Tesisleri 31.135.000 - - - - 31.135.000
Perpa Tic. Merk. Ofis 2.560.000 55.000 - - - 2.615.000
TOPLAM 63.312.129 933.371 28.814.500 - - 93.060.000

Grup’un yatinm amach gayrimenkuller igerisinde izledigi arsa ve hinalarin Makul Deder tespitinde TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin
31 Aralik 2019 tarihli dederleme tutarlarinin esas alindifi Subat 2020 tarihli ekspertiz raporlari dikkate alinmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un Yatinm Amacl Gayrimenkullerinin listesi agagida gosterilmistir.

31 Aralik 2019

ili ilgesi Koyii/Mahallesi Tapu [m2) Alig Tarih
Kocaeli (a) Gehze istasyan 8.198 30.06.2000
Kocaeli (a) Gehze istasyon 15.001 30.09.1991
istanbul (b) Pendik Ortamahalle 5.833 10.06.1990
Kacaeli [c]) Darica Darica 2 4.248 06.08.2004
Kocaeli [c] Darica Darica 2 1.515 31.08.2009
Kocaeli (d] Dilovasi Tepecik Mahallesi 7.135 28.07.1998
Kocaeli (d) Dilovasi Tepecik Mahallesi 14.707 28.07.1998
Kocaeli (€] Gehze Durakli Kéyu 23.901 09.07.1997
Kocaeli (€] Gehze Durakli Kéyu 7.348 09.07.1997
Kocaeli (€] Gehze Durakli Kéyu 8.510 09.07.1997
istanbul (f) Sisli Kaptanpasa 493 26.11.1997 ve 25.08.2000
istanbul (g) Bahcelievler Yenibosna 179 24.06.2009
Sakarya (h]) Erenler Ekinli Mahallesi 5.600 15.05.2000
31 Aralik 2018

ili ilgesi Kéyii/Mahallesi Tapu [m2) Alig Tarih
Kocaeli (a) Gebze istasyon 8.198 30.06.2000
Kocaeli (a) Gehze istasyon 15.001 30.09.1991
istanbul (b) Pendik Ortamahalle 5.833 10.06.1990
Kocaeli [c] Darica Darica 2 4.248 06.08.2004
Kocaeli (c] Darica Darica 2 1.515 31.08.2009
Kocaeli (d] Dilavasi Tepecik Mahallesi 7.135 28.07.1998
Kocaeli (d] Dilovasi Tepecik Mahallesi 14.707 28.07.1998
Kocaeli (€] Gehze Durakli Kéyu 23.901 09.07.1997
Kocaeli (e] Gebze Durakli Kéyu 7.348 09.07.1997
Kocaeli (€] Gebhze Durakli Kéyu 8.510 09.07.1997
istanbul [f) Sigli Kaptanpasa 493 26.11.1997 ve 25.08.2000
istanbul (g) Bahcelievler Yenibosna 179 24.06.2009
Sakarya [h) Erenler Ekinli Mahallesi 5.600 15.05.2000
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Arsalar:

Grubun, Yatinm Amagh Gayrimenkuller altinda siniflandirdigj, Kacaeli ili Gebze ilgesi istasyon Mahallesi 5739 ada 14 parsel ve 5741 ada
16 parseller igin mulkiyet hakki ve imar bilgileri asagidaki gibidir;

a. 5739 ada 14 parsel de 8.198,54 me fabrika binasi ve arsasi Uzerinde, 1.980 metrekarelik kisminda TEDAS lehine irtifak hakki
bulunmaktadir. 5741 ada 16 parsel ise 15.001 m2 yuzélgimune sahip arsa tzerinde 5.014 m2 briit kapali alandan olugsmaktadir ve
726 m2 lik kisminda TEK lehine irtifak hakki bulunmaktadir. Degerleme konusu tagsinmazlarin konumlu aldugu parseller, 14.07.2015
onay tarihli, 1/1.000 6lgekli “ Gebze ilgesi Uygulama imar Plani” kapsaminda kalmakta iken Kocaeli 2. idare Mahkemesi'nin 01.12.2017
tarih 2016/1190 esas sayil ylritmeyi durdurma kararinca iptal edilmistir. Taginmazlar 12.10.2017 onay tarihli 1/5.000 6lcekli “E-5
2. Bdlge Nazim imar Plani” kapsaminda “Ticaret ve Yol Alani” lejadinda kalmakta iken 11.05.2018 tarihinde onaylanan 1/1.000 8lcekli
“E-5 2. Bélge uygulama imar Plani” nda kismen “Yol Alani” ve kismen “Ticaret Alani’nda kalmaktadir. Degerleme, , TSKB Gayrimenkul
Dederleme A.S.nin 7 Subat 2020 tarih ve 2020REV3 sayili raporuna istinaden yapilmis olup, taginmazlarin dederi, emsal karsilagtirma
yéntemine gore 45.895.000 TLdir.

b. Grup, Yatinm Amagli Gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, Ortamahalle Kavsak Caddesi, Kapi No: 8 (10282 ada, 3 no’lu parsel] Pendik
/ istanbul’da kain Pendik Tesisleri lizerinde rapar tarihi itibariyla tasinmaz Uzerinde herhangi bir ipotek, haciz ve kisitlayici serh
bulunmamaktadir. Toplam 5.833,04 m2 olan Pendik Tesisleri'nin 811,50 m?’si Pendik Belediyesine aittir. Tapu kayit belgeleri Gizerinde
yapilan incelemelerde taginmazlarin mulkiyet durumlarinda son (g yil icerisinde herhangi bir degisiklik olmadid tespit edilmigtir.
Dederleme, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin 7 Subat 2020 tarih ve 2020REV4 sayili raporuna istinaden yapilmis olup, taginmazin
dederi, emsal kargilagtirma yéntemine gére 31.635.000 TL'dir.

c. Grup, Yatinm Amacli Gayrimenkuller altinda siniflandirdigl, Kocaeli ili, Darica ilgesi, Darica §. Mahallesi'nde kain 1.515 m? ylizélgimune
sahip 1333 ada 2 nolu parsel ile 4.248 m?2 ylizdlgimine sahip 1333 ada 3 nolu parsel, Darica Belediyesi'nin 10 Temmuz 2012 tarih
759 no’lu enctimen karari ile 1333 ada 5 no’lu parsele dénustUrdlmustir. S6z konusu parsel Gzerinde rapor tarihi itibariyla herhangi
bir ipotek, haciz ve kisitlayici serh bulunmamaktadir. Darica Belediyesi imar Madiirliigi'nde 11.02.2018 tarihinde yapilan incelemeler
sonucunda yapilan incelemelerde rapor konusu parselin 13.09.2018 tarihli 1/1000 olgekli “ D-100 kenari Yenilenecek Alanlar uygulama
imar Plani” igerisinde kaldifj ve yerinin dogru oldugu tespit edilmistir. Degerlemeye konu olan tasinmazlar rapor tarihi itibariyla bog
durumdadirlar. Degerleme, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.nin 7 Subat 2020 tarih ve 2020REVS5 sayili raporuna istinaden yapilmis
olup, tasinmazin dederi, emsal karsilagtirma ydntemine gdre 10.085.000 TL'dir.

d. Grup, Yatirrm Amach Gayrimenkuller altinda siniflandirdidi, Kocaeli ili, Dilavasi ilgesi, Tepecik Kéytnde 17 ve 18 parsel numarali iken
108 ada 11 ve 12 parsel numaralarini almistir. 17 nolu parsel galigma 6ncesinde 7.050 m2 iken 108 ada 11 parsel nolu taginmaz
haline geldikten sonra 7.135 m2, 18 no lu parsel galigsma dncesinde 14.800 m2 iken 108 ada 12 nolu taginamaz haline geldikten sonra
14.707 m2 olmustur. 108 ada 11 parsel, 108 ada 12 parsel Uzerinde, sirasiyla rapor tarihi itibariyla 533,211 m2ve 117,61 m? lik
kisimlarinda orman tahtid (gcevreleme] sinirlari igerisinde bulunmaktadir. Bunun diginda taginmaz tzerinde herhangi bir ipotek, haciz
ve kisitlayici serh bulunmamaktadir. Dederlemeye konu olan taginmazlar rapor tarihi itibariyla bos durumdadirlar. Dilovasi Belediyesi
imar Midirligi’'nde yapilan arastirmalarda s6z konusu taginmazlarin 16 Aralik 2008 tarihve 669 sayili Meclis Karari ile onanmig
1/25.000 6lgekli revizyon nazim imar plani paftasinda “Diger Tarim Alanlari” icerisinde kaldiklari ve yerlerinin dogru oldugu belirtilmistir.
Degerleme, TSKB Gayrimenkul Dederleme A.S.'nin 7 Subat 2020 tarih ve 2020REV7 sayili raporuna istinaden yapilmis olup, taginmazin
dederi, emsal kargilagtirma yéntemine gére 2.875.000 TLdir.

e. Grup, Yatirrm Amaclh Gayrimenkuller altinda siniflandirdidi, Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Durakli Kéyt DBomdompinari mevkisinde kain tarla
Uzerinde 23.888 m? y(iz6lcim(ine sahip 7 pafta -1128 no’lu parsel, 7.360 m2ylzoélgimUne sahip 7 pafta -1135 no’lu parsel ve 8.620
m? ylzélglimlne sahip 8 pafta -1155 no’lu parselleri iken 1135, 1155 ve 1128 parsel numaralari iken 189 ada 34 parsel, 198 ada 2
parsel ve 199 ada 46 parsel numaralarini almistir. 1135 nolu parsel éncesinde 7.360 m2 iken 189 ada 34 parsel nolu taginmaz haline
geldikten sonra 7.348 m2, 1155 nolu parsel 6ncesinde 8.620 m2 iken 198 ada 2 parsel nolu tagsinmaz haline geldikten sonra 8.510
m2, 1128 nolu parsel éncesinde 23.888 m2 iken 199 ada 46 parsel nolu taginmaz haline geldikten sonra 23.901 m2 olmustur. 46 no’lu
parselin rapor tarihi itibariyla 3.585 m?’ lik kismi Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.$.'ye aittir. Bunun diginda taginmaz
Uzerinde herhangi bir ipotek, haciz ve kisitlayici serh bulunmamaktadir. Dederlemeye konu olan taginmazlar rapor tarihi itibariyla bos
durumdadirlar. Gehze Belediyesi imar Muddrltgi’'nde yapilan arastirmalarda stz konusu tasinmazlarin 16 Aralik 2008 tarihli plan
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da 1/25.000 délgekli nazim imar plani paftasinda “Diger Tarim Alanlari” icerisinde kaldiklari ve yerlerinin dogru oldugu belirlenmistir.
Dederleme, TSKB Gayrimenkul Dederleme A.S.'nin 7 Subat 2020 tarih ve 2020REV8 sayili raporuna istinaden yapilmis olup, taginmazin
dederi, emsal kargilagtirma yontemine gére 2.050.000 TLdir.

f. Grup, Yatinm Amagli Gayrimenkuller altinda siniflandirdig, istanbul ili, Sigli ilcesi, Kaptanpaga mahallesinde Perpa Ticaret Merkezinde
A Blok 111 ile B Blok 978 ve 980 no’lu bagimsiz bdlimlerden olugmaktadir. Tapu kayit incelemesinde B Blok 978 ve 980 no’lu balimler
tzerinde mistereken istanbul Bilyiiksehir Belediyesi lehine 1. Dereceden 10.000 TL ipotek [03.12.1986 tarih ve 392 yevmiye no ile] ve
TEK lehine kira serhi [25.09.1987 tarih ve 3035 yevmiye no ile). imar durumu incelemesinde ise Sisli Belediyesi imar Madiirligi'nde
yapilan incelemelerde rapor konusu tasinmazlarin kanumlandigi parselin 1/1000 6lgekli 08.02.2007 onay tarihli Dolapdere -
Piyalepasa Bulvari ve Cevresi Uygulama imar Plani paftasinda “Merkezi is Alanlan” icerisinde kaldigji tespit edilmistir. Yapilan
arastirmalarda son 3 yil igerisinde taginmazlarin mulkiyet durumlarinda herhangi hir dedisiklik olmadigi tespit edilmistir. Dederleme,
TKSB Gayrimenkul Degerleme A.S./nin 7 Subat 2020 tarih ve 2020REV9 sayili raporuna istinaden yapilmis olup, taginmazin degeri,
emsal kargilagtirma yontemine gére 2.770.000 TLdir.

g. Grup, Yatinm Amach Gayrimenkuller altinda siniflandirdig, istanbul ili, Bahgelievler ilgesi, yenibosna mahallesinde Kuyumcukent
is Merkezinde A Blok 1412 ile M Blok 209 na’lu bagimsiz béliimlerden olugsmaktadir. Tapu kayit incelemesinde deferleme konusu
taginmazlar tizerinde TEDAS lehine kira serhi bulunmakta olup bu serh, ilgili kurumun rutin uygulamasidir ve taginmazlarin hukuki
durumuna herhangi bir etkide bulunmamaktadir. imar durumu incelemesinde ise Bahgelievler imar Mudurliginde 12.02.2019
tarihinde yapilan incelemeler sonucunda dederlemeye konu olan tagsinmazlarin yer aldigi 1542 ada 13 no lu parselin 1/1.000 6lcekli
“Bahgelievler revizyonuygulama imar Plani” iginde kaldigi anlagilmistir. Degerleme, TKSB Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin 7 Subat 2020
tarih ve 2020REV12 sayili raporuna istinaden yapiimis olup, taginmazin degeri, emsal kargilagtirma yéntemine gére 2.410.000 TLdir.

h. Grup, Yatirrm Amacl Gayrimenkuller altinda siniflandirdidi, Sakarya ili, Erenler ilgesi, Ekinli Mahallesinde yer alan 5.600 m2 tarim
arazisidir. Tapu kayit incelemesinde degerleme konusu arazi uzerinde 5403 sayili kanun 14. Maddesi geredi Bakanlar Kurulu Karari
ile ilan edilen biyiik ova koruma alaninda kalmaktadir beyani yer almaktadir. imar durumu incelemesinde ise Erenler Belediyesi imar
Madarligande 05.02.2018 tarihinde yapilan incelemeler sonucunda dederlemeye konu olan taginmazin 1/25.000 6lcekli “Merkez
Planlama Alt Bélgesi imar Plani” iginde kaldi§j anlasilmistir. Degierleme konusu taginmazin yapilagma kosulu bulunmamaktadir.
Degerleme, TKSB Gayrimenkul Degerleme A.S./nin 7 Subat 2020 tarih ve 2020A13 sayili raporuna istinaden yapilmis olup, taginmazin
dederi, emsal karsilastirma yontemine gére 145.000 TLdir.

Yatinm Amacli Gayrimenkullertizerindeki rehin ve ipotekler ve kisitlamalarin tutari Dipnot 22°de yer almaktadir.

Yatirnm Amach Gayrimenkullerin sigorta tutarlari Dipnot 22°de yer almaktadir.
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DiPNOT 18 MADDi DURAN VARLIKLAR

Grup’un dénem sonlari itibariyla Maddi Duran Varliklari asagida agiklanmistir.

31 Aralik 2019

10cak 2019 YabanciPara
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31 Aralik 2019

Maliyet Bedeli Acihis Cevrim Farki  Transferler Girigler Cikiglar Kapanis
Arsalar 51.072.788 920.005 - 8.999 - 52.001.792
Yer Alti ve YerUstu Duzenleri 3.111.449 - - - - 3.111.448
Binalar 88.566.995 2.758.304 28.218.964 922.918 - 120467181
Makine, Tesis ve Cihazlar 459.834.548 15.640.183 16.865.641 12.449.743 (3.081.183] 501.708.926
Tasitlar 6.981.505 104.187 - 3.443.918 (336.272) 10.193.338
Déseme ve Demirbaslar 9.400.334 95.142 - 1.424.934 (751.073) 10.169.337
Diger Maddi Duran Varliklar 8.517.447 - - 45.116 (134.649) 8.427.914
Yapilmakta Olan Yatinnmlar 47.752.867 - (48.386.558) 19.171.736  [7.355.997) 11.182.048
Ozel Maliyetler 3.300.865 284.035 - 558.594 - 4.143.494
Finansal Kiralama Yolu ile iktisap Edilen Varliklar ~ 23.958.307 - - - - 23.958.307
Arsalar Deder Dusus Karsiligi (-] (550.536) - - - - (550.536)
Binalar Deder Dusus Karsiligi (-] (432.564) - - - - (432.564)
Toplam 701.514.005 19.801.856 (3.301.953]) 38.025.958 (11.659.180) 744.380.686

10cak 2019 Yabanci Para Amortisman 31 Aralik 2019
Birikmis Amortisman Acihg Cevrim Farki  Transferler Gideri Cikiglar Kapanis
Yer Alti ve Yerustu duzenleri (1.570.660] - (92.953) - [1.663.613)
Binalar (24.437.915) [(444. 5LILI] - [(2.342.166) - [27.224.625]
Makine Tesis ve Cihazlar (338.121.781) (7.054.338) - (16.528.509) 2.844.255 (358.860.373)
Tasitlar (4.440.938) (133.519) - [887.084) 282.829  [5.178.712)
Déseme ve Demirbaslar (6.933.511] (57.429) - [678.432) 703.564  (6.965.808)
Diger Maddi Duran Varliklar (8.240.348] - - (141.662) 133.316  [8.248.694)
Ozel Maliyet (1.739.211) (97.902) - [589.766) - [2.426.879]
Finansal Kiralama Yolu ile iktisap Edilen Varliklar ~ [10.355.928) - - [556.735) - (10.912.663)
Toplam (395.840.292) (7.787.732) -(21.817.307) 3.963.964 (421.481.367)
Maddi Duran Varliklar, net 305.673.713 322.899.319
31 Aralik 2018

10cak 2018 Yabanci Para 31 Aralik 2018
Maliyet Bedeli Acilis Cevrim Farki  Transferler Girigler Cikiglar Kapanis
Arsalar 48.419.508 1.898.737 (506.817] 1.261.360 - 51.072.788
Yer Alti ve Yerustl Duzenleri 3.349.006 - (184.070) - (53.487) 3.111.448
Binalar 84.155.098 6.115.578 (2.067.996) 364.315 - 88.566.995
Makine, Tesis ve Cihazlar 416.943.928 33.488.781 (1.148.081] 14.712.781 (4.162.861) 459.834.548
Tagitlar 5.656.901 241.428 (18.461)  1.536.255 (434.618) 6.981.505
Déseme ve Demirbaslar 9.652.315 162.680 46.418 456.043 (917.122) 9.400.334
Diger Maddi Duran Varliklar 10.936.117 3.488 107690 (2.529.848) 8.517.447
Yapiimakta Olan Yatinmlar 9.385.164 2.448.467 (459.971) 36.430.675 (52.469) 47.752.867
Ozel Maliyetler 2.714.195 579.058 - 7613 - 3.300.865
Finansal Kiralama Yolu ile iktisap Edilen Varliklar ~ 23.958.307 - - - - 23.958.307
Arsalar Deder DusuUs Karsiligi (-] (550.536) - - - - (550.536]
Binalar Deder Dustls Karsihg (-] (432.564) - - - - (432.564])
Toplam 614.187.439 44.935.729 (4.335.490) 54.876.732 (8.150.405) 701.514.005
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10cak 2018 Yabanci Para Amortisman 31 Aralik 2018
Birikmis Amortisman Acilis Cevrim Farki  Transferler Gideri Cikiglar Kapanig
Yer Alti ve YerUstl Duzenleri (1.651.242) - 150.631 (96.044) 25.995 [1.570.660)
Binalar (22.135.224) (770.694) 766.037 (2.298.033) - [24.437.915)
Makine Tesis ve Cihazlar (308.414.920] (14.099.093) 2.942.529 (21.969.381) 3.418.084 (338.121.781)
Tagitlar (4.363.340) (140.510) 45.856  (401.398) 418.452  [4.440.938)
Ddéseme ve Demirbaslar (6.730.451) (82.793) 8.356  [855.827) 727.204  (6.933.511)
Diger Maddi Duran Varliklar (10.573.243) - - [197.332) 2.530.227  (8.240.348)
Ozel Maliyet (1.516.115) (138.925) - (84.171) - [1.739.211)
Finansal Kiralama Yolu ile iktisap Edilen Varliklar (9.799.193) - - [556.734) - (10.355.928)
Toplam (365.183.728) (15.232.015) 3.913.409(26.458.920) 7.120.962 (395.840.292)
Maddi Duran Varliklar, net 249.003.711 305.673.713

Finansal kiralama yolu ile iktisap edilen varliklarin tamami tesis makine ve cihazlardan olugsmaktadir.
Maddi Duran Varliklar Gizerindeki rehin ve ipotekler ve kisitlamalarin tutari Dipnot 22°de yer almaktadir.
Maddi Duran Varliklarin sigorta tutarlari Dipnot 22'de yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar, TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan dzellikli varlik kapsaminda olmadigindan, Maddi Duran
Varliklarla ilgili finansman giderleri kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmekte olup aktiflestirilmemektedir. Grup’un gegici olarak atil
durumda olan maddi duran varli§i bulunmamaktadir.

Kullanim Hakki Varliklari

31 Aralik 2019

Hesap Adi 10cak 2019 Girigler Satis (-] TFRS 16 ilk Muhasebelesme 31 Aralik 2019
Gayrimenkuller - - - 126.132 126.132
Makina Tesis ve Cihazlar - - - 633.034 633.034
Tagitlar - - - 182.708 182.708
Toplam - - - 941.874 941.874

Birikmis Amortisman

Hesap Adi 10cak2019 Amortisman Gideri Satig TFRS 16 ilk Muhasebelesme 31 Aralik 2019
Gayrimenkuller - (59.074) - - (59.074)
Makina Tesis ve Cihazlar (52.755) (52.755)
Tagitlar - (10.300) - - (10.300
Toplam - (122.129) - - (122.129)

Net Deger - 819.745
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DIPNOT 19 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup’un dénem sonlari itibariyla Maddi Olmayan Duran Varliklari agsagida agiklanmigtir.

31 Aralik 2019
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10cak2019 YabanciPara 31 Aralik 2019

Maliyet Bedeli Acihs  CevrimFarki  Transferler Girigler Cikiglar Kapanis
Haklar(*] 23.868.897 14.897 3.291.378 524.125 [91.415) 27.607.880
Gelistirme Giderleri 3.293.659 - - - - 3.293.659
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 177.495 - - - - 177.495
Toplam 27.340.051 14.897 3.291.378 524.125 (91.415) 31.079.034
_ 10cak?2019 YabanciPara itfa Pay 31 Aralik 2019

Birikmis Itfa Payi Acilis Cevrim Farki Transferler Gideri Cikiglar Kapanis
Haklar (15.949.531) (20.717) - [2.454.560) 56.016 (18.368.792)
Gelistirme Giderleri (2.443.676) - - [424.093) - (2.867.769)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (177.493) - - - - (177.493)
Toplam (18.570.700) (20.717) - (2.878.653) 56.016 (21.414.054)

Maddi Olmayan Duran Varliklar, net

8.769.351

9.664.980

(*] Yapilmakta Olan Yatinmlar icerisinde yer alan 3.291.377 TLlik SAP Yazilim Programi, yatirimin tamamlanmasi sebehiyle Maddi

Olmayan Duran Varliklar'a transfer edilmistir

31 Aralik 2018

10cak2018 YabanciPara 31 Aralik 2018

Maliyet Bedeli Acihs  CevrimFarki  Transferler Girigler Cikiglar Kapanis
Haklar 23.003.918 3.012 651.678 212.448 ([2.157) 23.868.897
Gelistirme Giderleri 3.293.659 - - - - 3.293.659
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 177.495 - - - - 177.495
Toplam 26.475.072 3.012 651.678 212.448 (2.157) 27.340.051
_ 10cak 2018 Yabanci Para itfa Payi 31 Aralik 2018

Birikmis Itfa Payi Aciis  CevrimFarki  Transferler Gideri Cikislar Kapanig
Haklar (14.769.820) (3.946] - (1.177.923) 2.158 [15.949.531)
Gelistirme Giderleri (1.945.925) - - [497.751) - (2.443.676)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (175.486) - - (2.007) - (177.493)
Toplam (16.891.231) (3.946) - (1.677.681) 2.158 (18.570.700)

Maddi Olmayan Duran Varliklar, net

9.583.839

8.769.351

DIPNOT 20 SEREFIYE
Yoktur.

DIPNOT 21 DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup, Fuar, Pazar Arastirma ve Arastirma ve Gelistirme [Ar-Ge] kapsaminda yer alan tegviklerden (%100 Kurumlar Vergisi Istisnasi]

yararlanmaktadir.
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DiPNOT 22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

22.1 Karstliklar;

2019 Faaliyet Raporu

Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Cahisanlara Saglanan Faydalara iligkin Kargiliklar 16.326.551 10.025.334
Prim ve Ikramiye Karsihigi 12.485.704 6.265.988
Kullanilmayan izin Karsiliklari 3.840.847 3.157.899
Kidem Tazminat Karsihgi - 601.447
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 3.341.176 2.243.250
Dava Karsilig 1.900.000 726.133
Diger Karsiliklar 1.441.176 1.517.117
Toplam 19.667.727 12.268.584
31 Aralik 2019
) Primve Ku_llanllmayan Kidem Tazminat
DavaKarsihg Ikramiye Kargihg 1zin Karsihg Karsiligi Diger Toplam
1 Ocak 2019 itibaryla 726.132 6.265.988 3.157.900 601.447  1.517117 12.268.584
ilave Karsilik 1.173.868 12.485.704 3.840.847 - 1441178 18.941.595
Odemeler - (6.265.988) (3.157.900) (601.447) (1.517117] (11.542.452)
31 Aralik 2019 itibanyla 1.900.000 12.485.704 3.840.847 - 1.441.176 19.667.727
31 Aralik 2018
. Primve Ku_IIanlImayan Kidem Tazminat ToPIu Sozlesme
Dava Karsiligi lkramiye Karsihgr  Izin Karsilig Kargihgi  Ucret Farklan Diger Toplam
1 Ocak 2018 itibariyle 602.350 5.415.675 2.306.815 379.680 3.986.812 836.255 13.527.587
ilave Karsilik 266.952 6.265.988 3.157.900 601.447 - 1.517.117 11.809.404
Odemeler (143.170) (5.415.675) (2.306.815) (379.680) (3.986.812]) (836.255] (13.068.407)
31 Aralik 2018 itibariyle 726.132 6.265.988 3.157.900 601.447 - 1.517.117 12.268.584

Grup’un dénem sonlari itibariyla uzun vadeli borg karsiliklari kidem tazminatlarindan olugmakta olup detayi Dipnot 24°de yer almaktadir.

22.2 Kosullu Varlik ve Yuktumluiltikler;

Sarta bagh olaylar;

31 Aralik 2019

Grup, vadesi gectigi halde tahsil edilemeyen ve / veya dava icra agamasina intikal eden alacaklari igin Stpheli Alacak Karsihgi

ayirmaktadir. Grubun, 31 Aralik 2019 sonu itibariyla ayirdifi Stipheli Alacak Karsgilidr 72.124.871 TL dir. Grup ayrica aleyhine agilan

1.900.000 TL tutarindaki davalarin tamami igin konsolide finansal tablolarda dava karsihgi ayrilmigtir.

31 Aralik 2018

Grup, vadesi gectigi halde tahsil edilemeyen ve / veya dava icraagamasina intikal eden alacaklari igin Stipheli Alacak Karsiligi ayirmaktadir.
Grubun, 31 Aralik 2018 sonu itibariyla ayirdigi Stpheli Alacak Karsili§i 57.202.294 TL dir. Grup ayrica aleyhine acilan 726.132 TL

tutarindaki davalarin tamamu igin konsolide finansal tablolarda dava karsiligr ayrilmistir.
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31 Arahk 2018

Cinsi Déviz Cinsi Doviz Tutan TL Tutan Doviz Tutan TL Tutan
SarkuysanVerilen Teminat Mektuplari TL B 29.538.510 - 24.936.418
Sarkuysan Verilen Teminat Mektuplari usb 8.780.478 52.157.795 7.942.293 41.783.609
Sarkuysan Verilen Teminat Mektuplari EURO 11.847.996 78.796.282 15.052.379 90.735.741
Sarmakina Verilen Teminat Mektuplar TL - 369.080 - 319.080
Sarmakina Verilen Teminat Mektuplari uso 17.495 103.924 117.495 618.129
Sarda Verilen Teminat Mektuplari TL - 19.960.000 - 12.780.000
Ege Ser.Bélge Verilen Teminat Mektuplari TL B 10.401 B 11.010
TOPLAM VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI 180.935.992 171.183.987
Sarkuysan Verilen Kefaletler TL B 18.587.342 B 18.376.342
Sarkuysan Verilen Kefaletler EURO 500.000 3.325.300 500.000 3.014.000
Sarkuysan Verilen Kefaletler uso 27.679.000 164.418.796 27.679.000 145.616.451
TOPLAM VERILEN KEFALET 186.331.438 167.006.793
Sarda Alinan Teminat Mektuplari TL B 9.655.000 B 10.190.000
Sarda Alinan Teminat Mektuplari EURO 500.000 3.325.300 - -
Sar Makine Alinan Teminat Mektuplari TL = 400.000 B B
Sarkuysan Alinan Teminat Mektuplari L - 6.481.500 - 25.140.000
Sarkuysan Alinan Teminat Mektuplari usD 5.424.850 32.224.694 5.552.750 29.212.462
Sarkuysan Alinan Teminat Mektuplari EURO 15.875 105.578 2.458.117 14.817.528
TOPLAM ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI 52.192.072 79.359.990
Sarkuysan Alinan Teminat Cekleri L - 67.700 - 67.700
Sarkuysan Alinan Teminat Cekleri usD 222.436 1.321.314 B B
Sarkuysan Alinan Teminat Cekleri EURO 10.000 66.506 - -
TOPLAM ALINAN TEMINAT GEKLERI 1.455.520 67.700
Sarkuysan Alinan Teminat Senetleri L - 29.229.386 - 28.829.386
Sarkuysan Alinan Teminat Senetleri usop 19.150.000 113.754.830 20.150.000 106.007.135
Sarkuysan Alinan Teminat Senetleri EURO 60.325 401.197 60.325 363.639
Sarda Alinan Teminat Senetleri TL - 150.000 - 150.000
TOPLAM ALINAN TEMINAT SENETLERI 143.535.413 135.350.160
Sarkuysan Alinan ipotekler TL 53.600.000 - 33.600.000
TOPLAM ALINAN iPOTEKLER 53.600.000 33.600.000
Sarkuysan Verilen Teminat Senetleri ve Bonolari usD 23.495.000 139.564.999 35.282.500 185.617.704
Sarkuysan Verilen Teminat Senetleri ve Bonolari EURO 19.595.000 130.318.507 16.720.000 100.788.160
Sarkuysan Verilen Teminat Senetleri ve Bonolari GBP 7.792.500 60.598.376 8.860.000 58.943.808
TOPLAM VERILEN TEMINAT SENETLERi VE BONOLARI 330.481.882 345.349.672
Sarkuysan Faktoring Teminati (Alinan Tem.] usD 605.092 3.594.367 1.404.145 7.387.068
Sarkuysan Faktoring Teminati (Alinan Tem.) EURO 29.187.866 194.116.822 24.874.802 149.945.305
Sarkuysan Faktoring Teminati (Alinan Tem.] GBP 3.016.072 23.454.787 4.357.002 28.986.265
Sarkuysan DBS Teminati (Alinan Tem.) usD - - 600.000 3.156.540
Sarkuysan DBS Teminati (Alinan Tem.] TL - 23.998.000 - 21.570.600
Sarkuysan Exim Teminati (Alinan Tem.) EUR 46.850.000 311.580.610 41.850.000 252.271.800
Sarkuysan Exim Teminati [Alinan Tem.) GBP 7.275.000 56.574.038 7.275.000 48.399.120
Sarkuysan Exim Teminati (Alinan Tem.) TL - - - 100.000
Sarkuysan Exim Teminati (Alinan Tem.) usob 154.900.000 920.136.980 164.000.000 862.787.600
Sarda Exim Teminati (Alinan Tem.) TL 71.450.000 - 64.005.000
Sarda Exim Teminati (Alinan Tem.) EUR 5.100.000 33.918.060 7.100.000 42.798.800
Sarda Exim Teminati (Alinan Tem.) usb 1.200.000 7.128.240 4.475.000 23.542.528
Sarda Exim Teminati (Alinan Tem.) GBP 350.000 2.721.775 1.200.000 7.983.360
Sark Wire Atradius Teminati (Alinan Tem.) usb 31.950.000 189.789.390 40.650.000 213.855.585
Sarda Garantérluk Sozlesmesi (Alinan) usob - - 5.000.000 26.304.500
TOPLAM ALINAN DiGER TEMINATLAR 1.838.463.069 1.753.094.071
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31 Aralik 2019
Alinan Teminat Geklerinin 67.700 TL'si hizmet alimi yapilan Tedarikgi kuruluglardan ve 1.387.820 TL'si Mlsterilerinden olusmaktadir.
Alinan Teminat Mektuplarinin 51.857.283 TL'si misterilerden, 334.788 TL'si ise hizmet satisi yapan kuruluglardan alinmistir.

Alinan Teminat Senetlerinin 138.976.356 TLlik kismi musterilerden alinmis olup saticilardan alinan teminat senetleri tutari ise
4.559.056 TLdir.

Verilen teminat mektuplarinin 1.164.826 TL'si Blyuk Mukellefler Vergi Dairesi Baskanligina, 5.000.000 TL'si T.C.Basbakanlik Giimruik
Mistesarligina, 125.744.957 TL'si Eximbank’a, 3.575.000 TUsi Gazport A.S.ye, 19.860.000 TI'si Vatan ihtisas'a, 5.155.655 TL'si Burgan
Finansal Kiralamaya, 1.517.663 TL'si Sakarya Elektrik Dagitim A.S., 7.444.852 TLsi Istanbul 34. icra Mudurlugane, 4.591.123 TL 'si
Gumrik Madarltklerine, 1.075.520 TL'si Enerji Piyasasi Diizenleme Kuruluna, 2.869.400 TL'si Ticaret Bakanhgina, 415.200 TL'si T.C.
Devlet Demir Yollarina ve 2.521.790 TLsi ise Diger Kamu Kuruluglarina verilmistir.

Verilen teminat senetleri ve Bonolarinin tamami Eximbank’a verilen teminatlardan olugsmaktadir.

Verilen Kefaletler ve Garantiler; Tam Konsolidasyon yéntemiyle muhasebelestirilen Sarmakina’ya 3.325.300 TL ve Sarda’ya 18.370.000
TL verilen kefalet tutarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2018
Alinan Teminat Geklerinin tamami hizmet alimi yapilan kuruluslardan alinmistir.
Alinan Teminat Mektuplarinin 79.349.990 TL'si musterilerden, 10.000 TUsi ise hizmet satisi yapan kuruluslardan alinmistir.

Alinan Teminat Senetlerinin 131.228.661 TLlik kismi mUsterilerden alinmig olup saticilardan alinan teminat senetleri tutari ise
4.121.499 TLdir.

Verilen teminat mektuplarinin 12.680.000TL'si Vatan ihtisas'a, 592.826 TLsi Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanlijina, 5.000.000 TL'si
T.C.Bagbakanlik Gimruk Mustesarhigina, 132.472.000 TL'si Eximbank’a, 3.000.000 TL'si Gazport A.S.'ye 1.376.091 TL'si Sakarya Elektrik
Dagiim A.S., 7.498.853 TL'si istanbul 34. icra Madiirlagiine, 4.591.123 TL 'si Giimriik Midrliiklerine, 1.075.520 TL'si Enerji Piyasas!
Dlzenleme Kuruluna ve 2.897.574 TLsi ise Diger Kamu Kuruluglarina verilmistir.

Verilen teminat senetleri ve Bonolarinin tamami Eximbank’a verilen teminatlardan olusmaktadir.

Verilen Kefaletler ve Garantiler; Tam Konsaolidasyon yéntemiyle muhasebelestirilen Bektas'a 6.342 TL, Sarmakina’ya 3.014.000 TL
(500.000 EURO], Sarda’ya 18.370.000 TL ve Sark Wire Corp.’a 145.616.451 TL (27.679.000 USD] verilen kefalet tutarindan olusmaktadir.

22.4 Aktiflerin Sigorta Tutari;

31 Aralik 2019

Sigorta Tutari

Sigortalanan Aktif FirmaAdi  Sigorta Sirketi Sigorta Donemi Daviz Cinsi TL Daviz
Yangin - Deprem Grup Sirketler Ak Sigorta A.S. 31 Aralik 2018 - 31 Aralik 2019 usbh 233.943.244
Tagsitlar Grup Sirketler Ak Sigorta A.S. 31 Aralik 2018 - 31 Aralik 2019 TL 6.768.034

Makine-Demirbasg Grup Sirketler Ak Sigorta A.§. 31 Aralik 2018 - 31 Aralik 2019 usb 138.025.250
Hirsizhk Grup Sirketler Ak Sigorta A.S. 31 Aralik 2018 - 31 Aralik 2019 usDh 6.120.855
Toplam USD 378.089.349
Toplam TL 6.768.034
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31 Aralik 2018

Sigorta Tutan

Sigortalanan Aktif FirmaAdi  Sigorta Sirketi Sigorta Dénemi Daviz Cinsi TL Doviz
Yangin - Deprem Grup Sirketler Ak Sigorta A.S. 31 Aralik 2018 - 31 Aralik 2019 usDh 287.488.198
Tasitlar Grup Sirketler Ak Sigorta A.S. 31 Aralik 2018 - 31 Aralik 2019 TL 3.745.896

Makine-Demirbas Grup Sirketler Ak Sigorta A.§. 31 Aralik 2018 - 31 Aralik 2019 usDh 138.025.250
Hirsizlik Grup Sirketler Ak Sigorta A.S. 31 Aralik 2018 - 31 Aralik 2019 usDh 6.816.855
Toplam USD 432.330.303
Toplam TL 3.745.896

22.5 Grup’un Verdigi Diger TRi’lerin Dagilimi ve Ozkaynaklara Orant;

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek [“TRIi”) pozisyanuna iligkin tablolari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2019

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

31 Arahik 2018

Grup Tarafindan Verilen TRi’ ler Doviz Tutari TL Karsihg: Doviz Tutari TL Karsihg:
A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan TRI’ lerin toplam tutar - 511.417.872 - 516.533.659
Teminat Mektubu (TL] - 49.877.991 - 38.046.508
Teminat Mektubu (EURO) 11.847.996 78.796.280 15.052.379 90.735.741
Teminat Mektubu (USD] 8.797.973 52.261.719 8.059.788 42.401.739
Ipotek [TL] - - - -
Ipotek [EURD) - - - -
Teminat Ceki (TL] - - - -
Teminat Ceki [USD] - - - -
Teminat Senedi ve Banasu (TL] - - - -
Teminat Senedi ve Bonosu [USD] 23.495.000 139.564.999 35.282.500 185.617.704
Teminat Senedi ve Bonosu [EURO] 19.595.000 130.318.507 16.720.000 100.788.160
Teminat Senedi ve Bonosu [GBP) 7.792.500 60.598.376 8.860.000 58.943.808
Isletme Rehni [TL] - -
B. Tam knnsolidgsynn kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

verilmis olan TRI' lerin toplam tutan - 186.331.438 - 167.006.793
Kefalet (TL) - 18.587.342 - 18.376.342
Kefalet (EURO] 500.000 3.325.300 500.000 3.014.000
Kefalet (USD] 27.678.000 164.418.796 27.678.000 145.616.451
Ipotek [TL) - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiruttlmesi amamyla. diger 3.

Kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan TRI" lerin toplam

tutari - - - -
D. Diger verilen TRI' lerin toplam tutar - - - -
Toplam 697.749.310 683.540.452

Grup’un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’un dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla % 0 dir

DiPNOT 23 TAAHHUTLER

Yoktur.

(31 Aralik 2018: % 0).
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DiPNOT 24 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Grup’un Kisa ve Uzun Vadeli Galiganlara Saglanan Faydalari agagida yer almaktadir;

Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kidem Tazminati Karsihg 54.062.164 39.921.451
- Kisa Vadeli Kidem Tazminati Karsiligr [Not 22) - 601.447
- Uzun Vadeli Kidem Tazminati Kargihgi 54.062.164 39.320.004
Prim ve Ikramiye Karsihigs 12.485.704 6.265.988
Kullanilmayan izin karsiklari 3.840.847 3.157.899
Toplam 70.388.715 49.345.338

Yararltkteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sbzlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakdmlultga vardir. Ayrica, halen yurdrlikte bulunan mevzuat geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme ytkdmlaligu bulunmaktadir. 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminat, aylik 6.730,15TL (31 Aralik 2018: 6.017,60 TL] tavanina tabidir. Kidem tazminati yokimlalugu
yasal olarak herhangi hir fonlamaya tabi dedgildir.

Kidem tazminati yik(ml@ligud, Grup’un galisanlarin emekli olmasindan dodan gelecekteki olasi yikimlalagun buginkd dederinin
tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Caliganlara Saglanan Faydalar”, Grup’un yukumldliklerini tanimlanmig fayda planlar kapsaminda
aktlieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngérar. Buna uygun olarak, toplam ytktamlultklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktlieryal varsayimlar agagida belirtilmistir. Esas varsayim, her hizmet yili igin olan azami yukimlultigin enflasyona paralel
olarak artmasidir.

Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyan etkilerinin duzeltiimesinden sonraki beklenen reel arani ifade eder. 31 Aralik tarihi
itibariyla, ekli mali tablolarda karsiliklar, galisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecede ait olasi yikumlilaganan bugtnku degeri
tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %8,50 enflasyon orani ve %11,50 faiz orani varsayimina gore,
%2,76 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2018: %4,74 reel iskonto orani). Kidem tazminati yokamluluklerine iliskin emeklilik
olasiligr tahmini 31 Aralik 2019 igin % 99,99 olarak hesaplanmustir. (31 Aralik 2018: %99,99] Grup Yonetimi tarafindan 2019 yihinda bu
oranlara iligkin tahminler revize edilmistir.

Kidem Tazminati hareketi agagidaki gibidir.

01 Ocak 2019 01 Ocak 2018

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1 Ocak 2018 39.921.451 33.012.968
Cari hizmet maliyeti 4.028.079 2.939.884
Faiz Maliyeti 4.235.105 3.491.637
Aktleryal Kazang ve Kayiplar 8.975.725 2.003.435
Odemede Olusan Kayiplar (333.346] 327.183
Odeme [2.764.850) (1.853.656)

Kapanig 54.062.164 39.921.451




Sunus Yonetimden Bir Bakista Sarkuysan

SARKUYSAN ELEKTROLITiK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Para Birimi Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.]

Cari dénem kidem tazminat karsilik gideri 7.929.838 TL'dir. (31 Aralik 2018: 6.758.704TL)
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01 Ocak 2019 01 Ocak 2018
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Uretim Maliyeti (5.626.351) (5.450.480)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Gideri (486.220) (422.412)
Genel Yonetim Giderleri (1.542.208) (1.038.469)
Arastirma Gelistirme Giderleri (275.059) (36.393)
Konusu Kalmayan Kidem Tazminati - 189.050
Kar Zararda Muhasebelestirilen Tutar (7.929.838) (6.758.704)
01 Ocak 2019 01 Ocak 2018
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Diger kapsamli gelirde muh. aktueryal (kazang] /kayiplar [Vergiye Tahi] 8.975.725 2.003.435
Vergi Etkisi %20 (1.776.670) (399.510)
Net Aktiieryal (Kazang]/ Kayip Tutar 7.199.055 1.603.925

DIPNOT 25 EMEKLILiK PLANLARI
Yoktur.
DiPNOT 26 DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa Ve Uzun Vadeli Pesin Odenen Giderler asagidaki gibidir.

Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gelecek Aylara Ait Giderler 3.513.455 3.833.708
Verilen Siparis Avanslar 26.586.307 39.204.781
is Avanslari 46.575 98.735
Toplam Pesin Odenmis Giderler (Dénen Varliklar) 30.146.337 43.137.224
Verilen Duran Varlik Avanslari 381.742 2.884.707
Toplam Pesin Odenmis Giderler (Duran Varliklar] 381.742 2.884.707

Grup’un dénem sonlari itibariyla Diger Dénen Varlklar agagida agiklanmigtir.

Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Devreden KDV 25.796.811 -
Personel Avanslari 58.309 -
Diger 1.372.521 1.199.496
Toplam 27.227.641 1.199.496

Grup’un dénem sonlari itibariyla Diger Duran Varliklari bulunmamaktadir.

Grup’un dénem sonlari itibariyla Ertelenmis Gelirleri asagida agiklanmistir.

Hesap Adi

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

iliskili Qlmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 33.741.952 16.298.862
- Alinan Avanslar 33.741.952 16.298.862
Toplam 33.741.952 16.298.862

Grup’un dénem sonlari itibariyla Kisa Vadeli Diger Yaktmltltkleri asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Odenecek Vergi Harg ve Diger Kesintiler - 333.656
Diger - 19.013
Toplam - 352.669

Grup’un dénem sonlari itibariyla Uzun Vadeli Diger Yakamltldkleri bulunmamaktadir.
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DiPNOT 27 SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI

27.1 Kontrol Giicti Olmayan Paylar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kontrol Gucl Olmayan Paylar 543.349 511.242
Toplam 543.349 511.242
Kontrol Guct Olmayan Paylar Hareket Tablosu asagidaki gibidir:

01 Ocak 2019 01 Ocak 2018

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Acilis Bakiyesi 511.242 527.543
Dénem Karindan Pay 102.802 118.299
Kar Dagitimi (80.701) (133.618)
Yabanci Para Cevrim Farki 445 678
Kidem Tazminati Aktlieryal Kayip/Kazang (1.0486) (1.603)
TFRS 8 Kapsaminda Yapilan Duzeltmeler - (57)
Diger 10.607 -
Kapanis Bakiyesi 543.349 511.242

27.2 Sermaye / Kargilikl igtirak Sermaye Diizeltmesi

Grup’un sermayesi her biri 1 kurus nominal bedelli 20.000.000.000 adet paydan meydana gelmektedir. Grup’un sermayesi A ve B
grubu paylardan olusmakta olup paylarin bu gruplar itibariyla dagilimina ve pay gruplari itibariyla olusturulmus imtiyazlara iligkin bilgi

asagidadir.
31.12.2019

Nominal Bedel Pay Adedi
A Grubu Paylar 10 1000
B Grubu Paylar 199.999.990 19.999.989.000
Toplam 200.000.000 20.000.000.000
31.12.2018

Nominal Bedel Pay Adedi
A Grubu Paylar 10 1000
B Grubu Paylar 199.999.990 19.999.999.000
Toplam 200.000.000 20.000.000.000

A grubu paylarin tamami nama yazili paylardan olugmakta olup toplam 11 kisilik ydnetim kurulunun 5 Gyesi A grubu hissedarlarin
gosterecedi adaylar arasindan 4 yénetim kurulu liyesi ise B grubu hissedarlarin gosterecedi adaylar arasindan segilmektedir. 2 ydnetim
kurulu Gyesi ise bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde
secilmektedir.

B grubu paylarin tamami halka agik olup toplam 200.000.000 TL nominal bedelli sermaye igerisinde tek basina % 10 veya daha fazla paya
sahip ortak bulunmamaktadir.

Yilicinde Sermave artist:

Bulunmamaktadir.
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Dider Kapsamli Gelirlerin (Giderlerin] analizi agadida yer almaktadir.

Hesap Adi 31 Aralik2019 31 Aralk 2018
Aktleryal Kazang ve Kayiplar [Dipnot 24] (17.240.401) (8.242.890]
Vergi Etkisi [-])[Dipnot24, Dipnot 35) 3.448.080 1.648.578
Aktlieryal Kazang ve Kayiplar (Net) (13.792.321) (6.594.312)
Yatinm Amagli Gayrimenkul Deder Artis Fonu 23.800.684 23.800.684
Maddi Duran Varlik Deder Artis Fonu - -
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang ve Kayiplari 10.008.363 17.206.372
Ozkaynaklardan Pay Alma Yéntemine Gére dederlenen Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden Paylar
(Dipnot 16) (1.728.941) (1.866.209]
Diger Kazang ve Kayiplar (1.729.941) (1.866.209)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya (Giderler) 8.278.422 15.340.163
Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirlerin (Giderlerin] hareket tablosu asagdidaki gibidir.
31 Aralik 2019
Aktiieryal Kayipve Yatirnm Amacl Gayrimenkul Diger Kazang ve

Kazanglart™) Deder Artig Fonu(") Kayiplar(™*" Toplam
1 Ocak Agllis (6.594.312) 23.800.684 (1.866.209) 15.340.163
ilave - - 136.268 136.268
Gegmis Yil Kar Zararlarina Transfer - - - -
Kidem Tazminati Aktlieryal Kayip/Kazang (8.975.725) - - [8.975.725)
Ertelenmis Vergi Mahsubu (-] 1.776.670 - - 1.776.670
Kontrol Gucli Olmayan Paylarin Etkisi 1.046 - - 1.046
Dénem Sonu Bakiye (13.792.321) 23.800.684 (1.729.941) 8.278.422
31 Aralik 2018

Aktiieryal Kayipve Yatinnm Amach Gayrimenkul Diger Kazang ve

Kazanglart™) Deger Artis Fonu® Kayiplart™* Toplam
1 Ocak Acllis (4.991.991) - (253.262) (5.245.253)
ilave - 23.800.684 (1.612.947) 22.187.737
Kidem Tazminati Aktlieryal Kayip/Kazang (2.003.435) - - [2.003.435)
Ertelenmis Vergi Mahsubu (-] 399.510 - - 399.510
Kontrol Guct Olmayan Paylarin Etkisi 1.603 - - 1.603
Dénem Sonu Bakiye (6.594.312) 23.800.684 (1.866.209) 15.340.163

(*] Grup, yatinm amagli gayrimenkullerini gercege uygun deder (GUD] Gzerinden muhasebelestirmektedir. Kullanim amaci gz énunde

bulundurularak ilk kez yatinm amacl gayrimenkul olarak siniflandirilan varliklara iliskin Gergege Uygun Deder Artis Kan ézkaynaklarda,

sonraki yillarda degerlenmis yatirrm amagli gayrimenkullere iliskin deder artislari ise kar veya zarar tablosunda muhasebelesmistir.

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen deger artis fonlarina isabet eden ertelenmis vergi yokimliliigind de bu fondan mahsup etmistir.

Yatirnm Amach Gayrimenkullerin gergede uygun dederi tespit edilirken SPK’'nin Seri: VIII, No:35 “Sermaye Piyasasi Mevzuati Cergevesinde

Degjerleme Hizmeti Verecek Sirketler ve Bu Sirketlerin Kurulca Listeye Alinmalarina iliskin Esaslar Hakkinda Tebli

gosteren lisansli bir gayrimenkul sirketine yaptirilan degerlemenin sonuglar kullaniimistir.

[**] Aktlieryal Kazang ve Kayiplara iliskin agiklamalar Dipnot 24°te yer almaktadir.

oY)

(***] Ozkaynaktan pay alma ydntemiyle muhasebelestirilen istiraklerin diger kapsamli gelirinden Grup’a diigen paydir.

§"” hukimlerince faaliyet
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27.4 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya [Giderler])

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Dider Kapsamli Gelirlerin (Giderlerin) analiz asagida yer almaktadir.

2019 Faaliyet Raporu

Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yahanci Para Cevrim Farklari 61.439.335 51.022.125
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinllacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya [Giderler) 61.439.335 51.022.125

27.5 Kardan Ayrilmig Kisitlanmig Yedekler

Kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olugsmaktadir.

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu madde 519°a gdre, genel kanuni yedek akge, sirketin édenmis sermayesinin %20’sine ulagilincaya kadar,

yillik karin %5'i olarak ayrilir. Bu sinira ulasildiktan sonra da,pay sahiplerine %5 oraninda kar payi ddendikten sonra, kardan pay alacak

kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°u genel kanuni yedek akgeye eklenir. Tirk Ticaret Kanunu'na gére, genel kanuni yedek akge

sermayenin veya gikariimig sermayenin yarisini agsmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatiimasina, islerin iyi gitmedidi zamanlarda

isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6nline gegcmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverigli 6nlemler alinmasi igin kullanilabilir.

27.6 Gecmis Yil Karlari

Gegmis Yil Karlari olaganustu yedekler ve diger gegmis yil karlarindan olugmaktadir. Grup’un SPK dlizenlemelerine gére bulunan 31 Aralk

2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gegmis yil karlarinin detayr asadidaki gibidir.

Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Olaganustl Yedekler 120.073.043 25.978.202
Diger Gegcmis Y1l Karlar 18.147.748 77.234.938
Toplam 138.226.791 103.213.140

Halka acik sirketler kar payi dagitimlarini 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19°uncu maddesine ve SPK'nin 01 Subat 2014

tarihinden itibaren yururltge giren 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'ne uygun olarak yapmak zorundadirlar. S6z kanusu Tehlig'e gore paylan

borsada iglem géren ortakliklarin kar dagitim zorunlulugu bulunmamakta olup, sirketler karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek

kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitabilmektedir.

27.7 Diger

Hesap ismi 31 Aralik 2019 31Aralik 2018
Sermaye 200.000.000 200.000.000
Sermaye Duzeltme Farklar 1.020.551 1.020.551
Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya [Giderler) 8.278.422 15.340.163
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim

Kazang ve Kayiplar (13.792.321) (6.594.312]
Yatirim Amach Gayrimenkul Deger Artis Fonu 23.800.684 23.800.684
Diger Kazang ve Kayiplar (1.729.941] (1.866.209]
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak BirikmisDiger Kapsaml Gelirler veya (Giderler] 61.439.335 51.022.125
Yabanci Para Cevrim Farklari 61.439.335 51.022.125
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 88.622.550 88.862.693
Gegmis Yil Karlari 138.226.791 103.213.140
Net Dénem Kari 88.834.444 91.098.734
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar Toplami 586.422.093 550.557.406
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 543.349 511.242
Toplam Ozkaynaklar 586.965.442 551.068.648
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DIPNOT 28 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup’un dénem sonlari itibariyla Hasilat ve Satiglarin Maliyeti agagida agiklanmistir.

01 Ocak 10cak 2018

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yurt igi Satiglar ") 2.829.636.812 2.378.567.629
Yurt Digi Satiglar 3.033.570.868 3.339.953.375
Diger Satiglar 38.457 1.748.992
Satistan iadeler(-) (36.748.312) (34.963.200)
indirimler (-] (45.886.671) (39.671.081)
Hasilat 5.780.611.154 5.645.635.715
Satiglarin Maliyeti (-) (5.523.766.292) (5.381.801.749)
Briit Kar 256.844.862 263.833.966

(*] Grup satiglarinda hirebir siparis bazinda satis ve alim fiyat hareketlerine karsi korunma saglanmasi amaciyla gergeklestirilen hedge

islemleri nedeniyle 2019 yihinda net 2.226.720 TL gider elde etmis olup bu tutarlar hasilat icerisinde siniflandiriimistir.

Satiglarin Maliyeti'nin detayi asagidaki gibidir;

01 Ocak 1 0cak 2018

31 Aralk 2019 31 Arahk 2018

Satilan Mamullerin Maliyeti (-] (5.371.251.469) (4.554.380.290)
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti(-] (101.358.115) (777.512.868)
Hizmet Maliyeti(-] (31.835.939) (27.621.747)
Amortisman (-] (19.320.773) (22.286.844)

Satiglarin Maliyeti (-)

(5.523.766.292)

(5.381.801.749)

i 01 Ocak 01 Ocak
Uretim Miktarlari Miktar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Bakir Tel Ton 159.583 165.407
Bakir Boru,Lama,Bronz Ton 15.983 17.164
Bakir Bara, Plaka Ton 235 262
Makara Adet 8.721 6.109
Makine imalat Adet 21 61
CTC Tel Ton 2.095 2.036
Emaye Bobin Teli Ton 8.805 8.875

01 Ocak 01 Ocak
Satis Miktarlan Miktar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Bakir Tel Ton 158.021 166.710
Bakir Baru,Lama,Bronz Ton 15.809 17.156
Bakir Bara, Plaka Ton 235 262
Makara Adet 8.721 6.109
Makine imalat Adet 21 61
CTC Tel Ton 2.067 2.071
Emaye Baobin Teli Ton 8.925 8.610
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DiPNOT 29 ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERI, PAZARLAMA SATIS DAGITIM GiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI

Grup’un dénem sonlari itibariyla Faaliyet Giderleri agsagida agiklanmigtir.

SARKUYSAN

2019 Faaliyet Raporu

01 Ocak 1 0cak 2018

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-] (26.299.470) (22.868.646)
Genel Yénetim Giderleri (-] (55.570.931) (55.574.012)
Arastirma ve Gelistirme Gideri (-] (3.245.701) (2.161.892)

Toplam Faaliyet Giderleri

(85.116.102)

(80.604.550)

DIPNOT 30 NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

Grup’un dénem sonlari itibariyla Niteliklerine Gére Giderleri agsagida agiklanmistir.

01 Ocak 1 0cak 2018
Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personel Gideri (9.330.047) (8.021.687)
Kidem Tazminati Gideri (486.220) (422.412)
Haberlegsme Gideri (190.694) (185.644)
Nakliye Gideri (11.241.443) (9.313.591)
Reklam, Tanitim Gideri (1.377.121) (1.151.784)
Sigortalama Gideri (720.829) (622.739)
Vergi Resim ve Harg Gideri (437.890) (59.577)
Amortisman Gideri (71.131) (58.787)
Temsil Adirlama Giderleri (37.301) (29.468)
Nakil Vasita Giderleri (283.330) (220.728)
Kira Gideri (106.899) (150.553)
Diger (2.016.565) (2.631.676)
Toplam (26.299.470) (22.868.646)

01 Ocak 1 0cak 2018
Genel Yonetim Giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personel Giderleri (30.581.756) (30.505.283)
Haberlesme Gideri (469.049) (460.045)
Temsil ve Agirlama Gideri (282.430) (172.044)
Sigorta Gideri (4.426.206) (4.566.021)
Musavirlik ve Denetim Giderleri (2.324.750) (1.365.225)
Bakim-0narim Giderleri (668.136) (1.144.712)
Kidem Tazminati Giderleri (1.542.208) (1.038.469)
Vergi Resim Harg Giderleri (1.136.731) (1.933.427)
Amortisman ve Tukenme Paylari (5.415.608) (5.738.422)
Seyahat Gideri (409.918) (106.844)
Nakil Vasita Gideri (394.873) (323.085)
Kira Gideri (159.699) (580.868)
Diger (7.759.567) (7.639.567)
Toplam (55.570.931) (55.574.012)
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01 Ocak 1 Ocak 2018
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personel Giderleri (2.405.270) (1.814.794)
Amortisman Gideri (10.577) (8.260)
Disardan Saglanan Fayda ve Hiz. (166.731) (45.859)
Kidem Tazminat Gideri (275.059) (36.393)
Diger (388.064) (256.586)
Toplam (3.245.701) (2.161.892)

Cari donemde gerceklesen Ar-Ge harcamalari 3.245.701 TL'dir.(1 Ocak 2018- 31Aralik 2018: 2.161.892 TL), cari dénemde aktiflestirilen

Ar-Ge harcamasi bulunmamaktadir. (1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018: aktiflestirilen Ar-Ge harcamasi bulunmamaktadir.)

Amaortisman giderleri ve itfa paylarinin kar veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir.

01 Ocak 1 0cak 2018
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Satig Maliyeti Giderleri (19.320.773) (22.286.844])
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (71.132) (58.787)
Genel Yonetim Giderleri (5.415.607) (5.738.422)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (10.577) (8.260)
Stoklar - (44.288)
Toplam (24.818.089) (28.136.601)
DiPNOT 31 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER
Grup’un dénem sonlari itibariyla Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderleri asagida agiklanmistir.
01 Ocak - 01 Ocak -
Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 229.057.084 446.160.170
Onceki Donem Geliri 623.534 -
Konusu Kalmayan Siipheli Alacak Karsilik Giderleri 10.084.965 4.274.573
Kira Geliri 2.240.206 1.115.730
Konusu Kalmayan Dava Gelirleri - 143.171
Konusu Kalmayan Kidem Geliri - 189.050
Faiz ve Reeskont Gelirleri 11.311.771 21.401.111
Kur Farki Gelirleri 201.793.028 412.153.800
Diger 3.003.580 6.882.735
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-] (188.704.784) (382.767.216)
Supheli Alacak Karsiligi Gideri (24.748.707) (12.022.925])
Dava Karsilik Gideri (1.173.867) (266.954)
Calismayan Kisim Giderleri (749.678) (540.088)
Faiz ve Reeskaont Giderleri (7.492.328) (11.892.384])
Kur Farki Giderleri (152.143.435) (357.675.972)
Diger (2.396.769) (368.893)
Diger Gelir / Giderler [Net) 40.352.300 63.392.954
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DIPNOT 32 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER /[GIDERLER)

SARKUYSAN

2019 Faaliyet Raporu

Grup’un dénem sonlari itibariyla Yatinim Faaliyetlerinden Gelirleri ve Yatirim Faaliyetlerinden Giderleri agadida agiklanmistir.

01 Ocak- 01 Ocak -
Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 5.525.483 1.152.105
- Sabit Kiymet Satis Kari 689.876 218.734
- Finansal Yatinm Deder Artis Kazanci 41.183
- Yatinm amagli gayrimenkul deder artis kazanci 4.794.424 933.371
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler (-] (312.057) (106.970)
- Sabit Kiymet Satis Zarari (312.057) (106.970)
- Fin. Yatinm Deder Dustklugu Zarar - -
Ozk Yon. Ded. Yat. Kar / (Zarar ) Paylar(Not:16) 7.214.081 15.818.752
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir / (Giderler] [Net) 12.427.507 16.863.887
DiPNOT 33 FINANSAL GELIRLER / GIDERLER
Grup’un dénem sonlari itibariyla Finansal Gelirleri asagida agiklanmigtir.

01 Ocak- 01 Ocak -
Finansal Gelirler 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Turev islemlerinden kaynaklanan gelir 595.352 -
Faiz Gelirleri 14.585.674 7.557.216
Kur Farki Geliri 96.812.164 181.588.415
Toplam 111.993.190 189.145.631
Grup’un dénem sonlari itibariyla Finansal Giderleri asagida agiklanmigtir.

01 Ocak- 01 Ocak -
Finansal Giderler 31 Aralk 2019 31 Aralik 2018
Faiz Giderleri (75.394.076) (80.852.307)
Kur Farki Giderleri (132.370.232)] (237.888.051)
Teminat Mektubu ve komisyon Giderleri (13.383.950) (12.866.670)
Toplam (221.148.258) (331.607.028)

DiPNOT 34 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur.

DIPNOT 35 VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Grup’un vergi gideri (veya geliri] cari dénem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya geliri] olugmaktadir.

01 Ocak- 01 Ocak -
Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Cari Dénem Yasal Vergi Karsihdi (-] (24.132.161) (35.125.109)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri] (2.284.092) 5.317.282
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (26.416.253) (29.807.827)
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35.1 Cari Dé6nem Yasal Vergi Karsihigi

Sirket ve Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklari, Tarkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari ddnem faaliyet
sonuglarina iligskin tahmini vergi yukimlalukleri igin ekli konsaolide finansal tahlolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vergi Karsilig 24.132.161 35.125.109
Pesin Odenen Vergiler (21.530.349) (34.346.775)
Toplam Cari Dénem Vergi Yakimlaligi 2.601.812 778.334

Donem sonu itibariyla 2.603.868 TL tutarinda iade alinabilir / mahsup edilebilir pesin 6denen vergi tutari donen varliklar igerisinde cari
doénem vergisiyle ilgili varliklar hesap kalemi altinda yer almaktadir. (31 Aralik 2018: 4.292.471 TL)

Turkiye'deki gegici vergi Gger aylik donemler itibariyla hesaplanip tahakkuk ettirilmektedir. Buna uygun olarak Grup’un 2018
yili kazanglarinin gegici vergi doneminde vergilendirilmesi agsamasinda kurum kazanclar Gzerinden %22 oraninda gegici vergi
hesaplanmistir.

Tark vergi hukukuna gore, zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek tzere, maksimum 5 yil tasinahilir. Ancak
olusan zararlar geriye dénuk olarak, onceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 20. maddesi uyarinca, kurumlar vergisi, mtkellefin beyani Gzerine tarh olunur. Tirkiye'de vergi
degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurd bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap kapama ddnemini takip
eden yilin 25 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan
muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek dedistirilebilirler.

Gecerli Olan Kurumlar Vergisi Oranlari:

Turkiye'de uygulanan Kurumlar Vergisi orani %20°dir. Ancak, 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirluge
giren 7061 Sayili Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapiimasina Dair Kanun'un 91 inci maddesi ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 10 uncu madde ile Kurumlar Vergisi orani 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine
(6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil igcinde baslayan hesap donemlerine] ait kurum kazanglari igin Kurumlar Vergisi orani
%22 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Ocak 2018 tarihinde baslayan dénemlerinin vergilendiriimesinde gecerli olacaktir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilehilir kardan dustlmek Gizere,maksimum 5 yil tasinahilir. Ancak olusan zararlar geriye
ddnuk olarak, énceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam
mkellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tlrkiye'deki subelerine daditilanlar harig olmak Gzere kar paylar Gzerinden ayrica gelir vergisi
stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 23 Temmuz 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 2006/10731 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile
gelir vergisi stopaj orani%10° dan %15’ e gikariimistir.
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35.2 Ertelenmis Vergi

Grup’un vergiye esas yasal konsolide finansal tablolari ile KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina gére
hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi aktifi ve
pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina gére hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida
aciklanmaktadir.

Zamanlama farkhlklar, muhasebe ve vergi amacli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen farklarindan
kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar (arsa ve arazi harig], maddi olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin

6denen giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin ve borglarin reeskontu, kidem tazminati karsihigi, gecmis yil zararlari vb. Gzerinden

hesaplanmaktadir. Her finansal durum tahlosu ddneminde Grup, ertelenmis vergi alacaklarini gézden gegirmekte ve ileriki yillarda

vergilendirilehilir gelirlerden dustlemeyecedi tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri cekmektedir. Ertelenmis vergi hesahinda ilgili

Ulkelerdeki vergi oranlari baz alinmaktadir.

31 Arahk2019 31 Aralik 2018

31 Aralik 2019

31 Aralik.2018

Birikmis Gecici Birikmis Gegici  Ertelenmis Vergi Ertelenmig Vergi
Hesap Adi Farklar Farklar Alacagi/(Borcu] Alacadi/ [Borcu)
Maddi Duran Varliklar 27.442.839 29.286.854 (3.409.049) (3.777.852)
Yatinm Amach Gayr. Degerleme Farki 97.863.468 93.058.468 (9.786.347) (9.305.847)
Yurt Disi istirak Vergi Varligs 19.149.424 19.149.424 6.197.464 6.702.299
Reeskont Gideri 2.676.187 2.049.713 588.761 450.936
Kidem Tazminati Kargihgi 53.683.701 39.685.995 10.736.740 7.8939.199
Supheli Alacak Karsilig 5.557.657 11.955.959 1.184.365 2.630.311
Dava Karsilgi 1.900.000 726.133 418.000 159.749
Etkin Faiz Gider Karsiligi 1.244.635 2.870.971 273.820 631.614
Turev Islem. Kay. Gelir / Gider [Net) 132.008 1.516.431 (29.042) 333.615
Kullanilmayan izin Karsilig 3.758.229 3.104.379 826.810 682.964
Yapilmakta Olan Yatirimlarin Ert. Vergi Etkisi 180.758 - (39.767) -
Diger 121.921 862.351 (15.452) 109.432
TFRS 9 Etkisi - - 38.324 133.971
Ertelenmig Vergi Varhgi / (Yakamlialaga) 6.984.627 6.690.391
(*] Grup’un hilangolarinda yer alan ertelenmis vergi varlik ve yakimlligunun net etkisi gosterilmistir.
01 Ocak 2019 01 Ocak 2018
31 Aralik 20189 31 Aralik 2018
Dénem Basgi Ert. Vergi Var./ (Yik.) 6.690.391 2.533.189
TFRS 8 - 133.971
Kidem Taz. Akt. Kayip/Kazang Ozkaynak Mahsubu 1.776.670 399.510
Yabanci Para Cevrim Farki 801.658 950.959
Ozkaynaga giden YAG Farki - (2.644.520)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (2.284.092] 5.317.282
Donem Sonu Ert. Vergi Varhgi / Yiik. 6.984.627 6.690.391
01 Ocak 2019 01 Ocak 2018
Ertelenmis Vergi Hareket Tablosu 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Ertelenmis Vergi Varlig 8.353.112 8.082.207
Ertelenmis Vergi Yakimlulugu (1.368.485] (1.391.816)
Donem Sonu Ert. Vergi Net 6.984.627 6.690.391
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Turk Vergi Mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakligi konsolide ettigi finansal tablolari izerinden vergi heyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklar, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler
icin ayr ayri hesaplanmistir. Konsolide finansal tablolar Uzerinde ise farkli sirketlerin ertelenen vergi varlk ve yakamlaltkleri ayr ayri
gosterilmis ve netlestiriimemistir.

Yukaridaki tabloda gésterilen ertelenen vergi varliklari ve yukamlultkleri ise briit dederler esas alinarak hesaplanmig olup net ertelenen
vergi pozisyonunu gostermektedir.

01 Ocak 2019 01 Ocak 2018
Vergi Karsiliginin Mutabakati: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Devam Eden Faaliyetlerden Elde Edilen Kar 126.929.407 121.024.860
Gelir Vergisi Orani (29.404.512) [29.353.145)
Vergi Etkisi:
- Vergiye Tabi Olmayan Gelirler 4.390.971 7.378.834
- Gayrimenkul Istisna Oran Degisimi - 2.737.858
- Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (1.402.712) (10.571.374)
Kar veya Zarar Tablosundaki Vergi Karsihigi Gideri (26.416.253) (29.807.827)

DIPNOT 36 PAY BASINA KAZANG

Pay basina kar miktari, net dénem karinin Grup paylarinin yil igindeki agirhkli ortalama pay adedine béliinmesiyle hesaplanir. Grup’un Pay
Basina Kazang / Kayip hesaplamasi asagidaki gibidir.

01 Ocak 2019 01 Ocak 2018
Hesap Adi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dénem Kari / (Zaran) 88.834.444 91.098.734
Agirlikli Ortalama Pay Adedi 20.000.000.000 20.000.000.000
Pay Basina Kazang / (Kayip) 0,0044 0,00455
DIPNOT 37 iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI
liskili Taraflarla Borg ve Alacak Bakiyeleri:
31 Aralik 20189
Alacaklar Borglar
Ticari Alacaklar Ticari Olmayan Alacaklar TicariBorglar  Ticari Olmayan Borglar
Demisas 1.691.193 - - -
Toplam 1.691.193 - - -
31 Aralik 2018
Alacaklar Borglar
Ticari Alacaklar Ticari Olmayan Alacaklar TicariBorglar  Ticari Olmayan Borglar
Demisas 1.364.750 - - -
Toplam 1.364.750 - - -

Grup sirketlerinden alinan teminat yoktur.
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lliskili Taraflardan Alimiar ve lligkili Taraflara Satiglar:

31 Aralik 2019

iligkili Taraflar Mal ve Hizmet Satislari KiraGeliri  Kur -Vade Farki Geliri  Diger Satiglar Toplam
Demisas 11.158.443 205.920 239.405 157103 11.760.871
Toplam 11.158.443 205.920 239.405 157.103 11.760.871
iligkili Taraflar Mal ve Hizmet Alimlar Arac Kira Gideri  Kur -Vade Farki Gideri Diger Ahmlar Toplam
Demisas - - 161.148 450 161.598
Toplam - - 161.148 450 161.598
31 Aralik 2018

iligkili Taraflar Mal ve Hizmet Satislari Kira Geliri  Kur -Vade Farki Geliri  Diger Satiglar Toplam
Demisas 10.577.831 110.545 624.223 177.000 11.489.599
Toplam 10.577.831 110.545 624.223 177.000 11.489.599
iligkili Taraflar Mal ve Hizmet Alimlar Arac Kira Gideri  Kur -Vade Farki Gideri Diger Ahmlar Toplam
Demisas - - 289.813 4.047 293.860
Toplam - - 289.813 4.047 293.860

Ust duizey yoneticilere saglanan fayda ve ticretler 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 16.410.420 TL dir.

(31 Aralik 2018:12.030.735 TL)
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DiPNOT 38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Sermaye Risk Yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 8. dipnotta agiklanan kredileri de igeren borglar, 6. dipnotta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla
27. dipnotta acgiklanan gikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil karlarini da igeren ézkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen risklertist ydnetim tarafindan degerlendirilir. Ust ydnetim
dederlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri édenmesiyle oldugu kadar, temettu
odemeleri, yeni pay ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda gésterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve

ticari borglari icerir] diisulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir. Grup’un 6zkaynaklara dayali genel stratejisi énceki dénemden bir farklik géstermemektedir. Grup risk yénetim
politikasi esas olarak mali piyasalarin 6ngorulemezligine ve dediskenlidine odaklanmakta olup uygulanan palitikalarla olasi olumsuz

etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmistir.

Onemli Muhasebe Politikalari

Grup’un finansal araglarla ilgili Gnemli muhasebe politikalar 2 numaral dipnotta agiklanmistir.
Grup’un Maruz Kaldigi Riskler

Grup dlizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarllik analizleri esasina gore élgtilmektedir. Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde
ya da karsilagilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil élctiigline dair kullandigi yontemde, énceki seneye gére hir dedisiklik
olmamistir.

Kur Riski ve Yénetimi

Grup yaygin hir cografyada is yapmasinin sonucu olarak, operasyonlar farkli para hirimi ile gergeklesmektedir. Bu nedenle, déviz kuru
riski maruz kalinan en 6nemli finansal risklerden biridir. Bu riskin yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek
sekilde ve doviz varliklar ve déviz yikamlultklerinin déviz kurlar bazinda dengelenerek, diger bir deyisle sifira yakin bir doviz pozisyonu
seviyesinin korunmasidir. Kur riskinin yonetiminde genellikle bilanco ici yontemler tercih edilmektedir. Bu arada, parite degisim riskine
karsi tlrev finansal enstrimanlar da kullanilarak riskten karunma islemleri yapiimaktadir
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31 Aralik 2019

Daoviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar [ Zarar Ozkaynak
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
Paranin Deger Paranin Deger = Paranin Deger Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolarinin TL Kargisinda % 10 deder degisimi halinde;
1- ABD Dalari Net Varlik / Yakamlulug (7.191.655) 7.191.655 (7.191.655) 7.191.655
2- ABD Dolari Riskinden Karunan Kisim (-] - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (7.191.855) 7.191.655 (7.191.655) 7.191.655
Avra'nun TL Kargisinda % 10 deder degisimi halinde;
4- Avro Net Varlik / YOkamlulagu (4.934.369) 4.934.369 (4.934.369) 4.934.369
5- Avro Riskinden Karunan Kisim (-] - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (4.934.369) 4.934.369 (4.934.369) 4.934.369
GBP'nin TL Karsisinda % 10 degder degisimi halinde;
7- GBP Net Varlik / YGkimltlugu (214.243) 214.243 (214.243) 214.243
8- GBP Riskinden Korunan Kisim (-] - - - -
9- GBP Net Etki (4+5) (214.243) 214.243 (214.243) 214.243
Diger’in TL Karsisinda % 10 deder dedisimi halinde;
10- Diger Net Varlik / Yakamlalaga - - - -
11- Diger Riskinden Karunan Kisim (-] - - - -
12- Diger Net Etki (4+5) - - - -
TOPLAM (12.340.267) 12.340.267 (12.340.267) 12.340.267
31 Aralik 2018
Ddviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
Kar / Zarar Ozkaynak
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
Paranin Deger Paranin Deger = Paranin Deger Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolarinin TL Kargisinda % 10 deder dedisimi halinde;
1- ABD Dalari Net Varlik / Yakamlulagi (4.824.117) 4.824.117 (4.824.117) 4.824.117
2- ABD Dalari Riskinden Korunan Kisim (-] - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (4.824.117) 4.824.117 (4.824.117) 4.824.117
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deder degisimi halinde;
4- Avro Net Varlik / Yakamlalagi (537.335] 537.335 (537.3335) 537.335
5- Avro Riskinden Kaorunan Kisim (-] - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (537.335) 537.335 (537.335) 537.335
GBP'nin TL Kargisinda % 10 deder degdisimi halinde;
7- GBP Net Varlik / Yakamlaligu (172.005) 172.005 (172.005) 172.005
8- GBP Riskinden Korunan Kisim (-] - - - -
9- GBP Net Etki (7+8) (172.005) 172.005 (172.005) 172.005
Diger’in TL Kargisinda % 10 deger dedigimi halinde;
10- Diger Net Varlik / Yakamlalagu - - - -
11- Diger Riskinden Korunan Kisim (-] - - - -
12- Diger Net Etki (10+11) - - - -
TOPLAM (5.533.457) 5.533.457 (5.533.457) 5.533.457
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Déviz Pozisyonu Tablosu
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31 Aralik 2019

TL Kargihgs usD Avro
1. Ticari Alacaklar 653.275.230 53.720.174 41.980.704
2a. Parasal Finansal Varliklar 51.601.883 6.950.033 1.362.518
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 652.545 109.661 -
4. Dénen Varliklar Toplami (1+2+3) 705.529.658 60.779.868 43.343.222
5. Ticari Alacaklar 19.952 - 3.000
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
Bb. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Dider - - -
8. Duran Varliklar Toplami [S+6+7) 19.952 - 3.000
9. Toplam Varliklar (4+8) 705.549.610 60.779.868 43.346.222
10. Ticari Borglar 266.824.667 36.086.084 7.860.619
11. Finansal Yukumlulukler 446.193.286 32.664.424 29.176.241
12a. Parasal Olan Diger Yaktmliltkler 823.141 4129 120.081
12b. Parasal Olmayan Diger Yuk. 6.916.416 465.069 615.520
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12] 720.757.510 69.219.706 37.772.461
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yukumlulukler 112.300.128 3.995.660 13.316.860
16a. Parasal Olan Diger Yuk. - - -
16b. Parasal Olmayan Dider Yuk. - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) 112.300.129 3.995.660 13.316.860
18. Toplam Yiikiimlalikler (13+17) 833.057.639 73.215.366 51.089.321
19. Finansal Durum Tablosu digi Tirev Araglarinin Net Varhk/ (Yikimliliik) 4.105.363 328.742 323.665
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar 125.955.244 13.257.329 7.097.714
19b. Hedge Edilen Toplam YUk, Tutarn 121.849.881 12.928.587 6.774.049
20. Net Yabanci Para Varlik / [Yiikiimliiliikk]) Pozisyonu [9-18+19]) (123.402.666) (12.106.756) (7.419.434)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / [yiikiimliiliik] pozisyonu (127.508.029) (12.435.498) (7.743.099)
21. Doviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - -
22. Daviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan - - -
23. Doviz YukiamlualiklerinHedge Edilen Kisminin Tutan - - -
24. ihracat 3.184.789.931 222.136.092 270.515.025
25. ithalat 3.871.880.629 638.386.010 39.742.322
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31 Aralik 2018

GBP Diger TL Kargihgs usbD Avro GBP Diger
7.068.705 - 535.380.437 45.502.726 40.110.688 8.148.136 -
161.477 - 22.983.230 2.431.520 1.594.140 87.448 -
148 - - - - - -
7.230.328 - 558.363.667 47.934.246 41.704.828 8.235.584 -
- - 18.084 - 3.000 - -

- - 18.084 - 3.000 - -
7.230.328 - 558.381.751 47.934.246 41.707.828 8.235.584 -
24.211 - 73.099.451 12.014.094 1.597.126 40.138 -
7.473.872 - 466.366.413 40.548.174 32.658.736 8.444.514 -
- - 542.711 4.129 86.428 - -

7.746 - 3.571.546 449.485 189.747 9.477 -
7.505.829 - 543.580.121 53.015.882 34.532.037 8.494.129 -
- - 68.768.358 3.799.873 8.091.839 - -

- - 68.768.358 3.799.873 8.091.839 - -
7.505.829 - 612.348.479 56.815.755 42.623.876 8.494.129 -
- - (1.367.846) (288.246) 24.649 - -

- - 100.706.334 10.497.633 7.544.681 - -

- - 102.074.180 10.785.879 7.520.032 - -
(275.501) - (55.334.574) (9.169.755) (891.399) (258.545) -
(275.501) - (53.966.728) (8.881.509) (916.048) (258.545) -
28.989.012 - 3.352.853.441 317.234.110 281.864.994 41.783.434 -
9.404 7.189.295 4.414.139.797 919.973.321 16.342.524 18.280 6.947
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Faiz Riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlk ve yiktimltltkler tzerinde yaptigi etkiyle finansal sonuglar agisindan 6nemli hir risk
olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarl kalemlerin miktar ve vadelerini dengeleyerek yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve baorglarin sadece vadelerinin dedil, faiz degisim donemlerinin de uyumlu olmasina ve borglarin kisa/uzun vade
dengelerine 6nem verilmektedir.

Sabit Faizli Finansal Araglar 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Finansal Varliklar 27.434.630 29.925.122
Finansal Yakimlultkler (419.391.792) (299.657.028)
Degisken Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar 40.036.607 -
Finansal YGkamltltkler (662.063.581) (734.150.740)

Grup’un finansal yukamliltkleri gogunlukla 1 yildan kisa vadeli kredilerden olugsmaktadir. Grup ayrica banka mevduatlarinin hir bélimuanu
vadeli mevduat olarak degerlendirmektedir. Vadeli mevduatlar ve krediler her ne kadar sabit faizli olsa da kisa vadeli yapilari geredi faiz
dedismelerine duyarhdirlar. Faiz oranlarinda meydana gelebilecek artiglar Grup’un net faiz gelir - giderini etkileyecektir.Bu etki duyarlilik
analizi yoluyla 6lgumlenmektedir. 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablo verileri dikkate alindiginda ve tim dediskenler tim yil icin
sahit kabul edildiginde faiz oranlarindaki % 1'lik artis Grup’un vergi ve ana ortaklik digi paylar éncesi karini 10.139.841 TL (31 Aralik 2018:
10.038.826 TL] azaltici etkisi olacakti.

31 Aralik 2018 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 1 puan yluksek olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi éncesi kar
3.919.571 TL daha dusuk olacakti. (31 Aralik 2018: 2.697.319 TL]

Kredi Riski Yonetimi

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup’un tahsilat
riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak dederlendiriimekte
dava ve icra safhasindaki alacaklara iliskin net tahsilat tutarinin tahmininde gereken durumlarda uzman gortslerinden de
faydalanmaktadir. Ticari alacaklar bu dogrultuda stpheli alacak karsih§i ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net tutariile
gosterilmektedir. [Dipnot 10)

Grup’un kredi riski, Mlsteri Limitlerini Belirleme Prosed(r(i kapsaminda belirlenen ve Grup’un Ust dlizey yénetiminden olusan Limit Tespit
Komiteleri tarafindan raporlanip, belirlenen prosedur gcergevesinde kontrol ve analiz edilerek onaylanir.

Alacak riski ile ilgili olarak, risklerin gergeklesmesinden kaynaklanacak zararlari kargilamak Uzere yurt igi ve yurt digi alacak sigorta
policeleri bulunmaktadir.

Glabal policelere ek olarak, alacak riskinin minimuma indirilmesi amaciyla farkli teminat yontemlerine (ipotek, teminat mektubu, DBS vb.)
de bagvurulmaktadir.
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FiINANSAL ARAG TURLERI iTiBARIYLE MARUZ KALINAN KREDi RiSKi

31 Aralik 2019

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

) ) Bankalardaki

lligkili Diger ligkili Diger DipNot Mevduat Dip Not
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D] 1.691.193 857.486.816 - 70.856.919 87.629.902
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - 541.943.008 - - 22 - 22
A. Vadesi gegmemis yada deger distkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 1.691.193 857.486.816 - 70.856.919 10-11 87.629.902 6
B. Vadesi gecmis ancak deger digtikliigiine ugramamis
varlklarin net defter degeri - - - - - 6
- Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - 10-11 - 6
C. Deger diistikligiine ugrayan varliklann net defter degerleri - - - - - 6
- Vadesi Gegmis (brut defter degeri] - 72124871 - - 10-11 - 6
- Deder Dusuklaga (-] - [72.124.871) - - 10-11 - 6
- Net dederin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - 10-11 - 6
- Vadesi Gegmemis [brit defter degeri] - - - - 10-11 - 6
- Deger Dugdiklagu (-] - - - - 10-11 - 6
- Net dederin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - 10-11 - 6
D. Finansal Durum Tablosu digi kredi riski iceren unsurlar - - - - 10-11 - 6
FINANSAL ARAG TURLERI ITIBARIYLE MARUZ KALINAN KREDI RiSKi
31 Aralik 2018

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

) ] Bankalardaki

ligkili Diger ligkili Diger DipNot Mevduat Dip Not
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D]) 1.364.750 705.897.613 - 35.492.363 64.511.448
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - 451.454.729 - - 22 - 22
A. Vadesi gecmemis yada deger dusiikliigiine ugramamisg
finansal varliklarin net defter degeri 1.364.750 705.897.613 - 35.492.363 10-11 64.511.448 6
B. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - - - 6
- Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - 10-11 - 6
C. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - 6
- Vadesi Gegmig [brut defter dederi] - 57.202.294 - 3.600 10-11 - 6
- Deger Dasukluga (-] - [57.202.294] - (3.600] 10-11 - 6
- Net dederin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - 10-11 - 6
- Vadesi Gegmemis [brit defter dederi] - - - - 10-11 - 6
- Deger Dusuklaga (-] - - - - 10-11 - 6
- Net dederin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - 10-11 - 6
D. Finansal Durum Tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - 10-11 - 6
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Likidite Riski ve Yonetimi

140

Grup, nakit akimlarini duzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiktmltltklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve

borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yénetmeye galigmaktadir.

Likidite riski tablolari

ihtiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli élgtide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilahilirligini ve piyasa

pozisyonlarini kapatahilme guclinl ifade eder.

Grup Yonetimi, likidite riskinin yonetimi amaciyla alacak ve borg gun vadelerinin uyumlu olmasina 6zen géstermekte, kisa vadeli likiditenin

korunmasi amaciyla, etkin nakit akis planlamasi yaparak net igletme sermayesi yonetimi yoluyla Grup’un likidite oranlarini (cari oran ve

asit-test orani gibi] belli seviyelerde tutmaya galisiimaktadir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yliksek kalitedeki kredi saglayicilarinin

erigilehilirliginin surekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, s6zlegsme uyarinca gelecek donemlerde nakit olarak édenecek, Grup’un tlrev niteliginde olan ve olmayan finansal

yukimldluklerinin TL bazinda vade dagihmini géstermektedir.
31 Aralik 2019

Sozlesme Uyarinca

Nakit Cikiglar 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Yil  5Yidan
Sozlesme Vadeleri Defter Degeri Toplami Kisa Arasi Arasi Uzun
Turev Olmayan Finansal Yiikiimliliikler 1.400.322.501 1.451.702.414 835.754.548 369.949.084 245.864.116 134.666
Banka Kredileri 1.081.455.373 1.132.142.009 522.902.914 367.935.235 241.303.860 -
Finansal Kiralama Yukimlulukleri 6.928.899 7.380.054 671.283 2.013.849 4.560.256  134.666
Ticari Borglar 301.208.148 301.450.270 301.450.270 - - -
Diger Borglar 10.730.081 10.730.081 10.730.081 - - -
Sozlesme Uyarinca
Nakit Cikiglar SYildan
Tirev Finansal Araglar Defter Degeri Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 Ay Arasi  1-5Yil Arasi Uzun
Turev Nakit Girigleri 125.8955.244 125.8955.244 118.190.906 7.764.338 - -
Turev Nakit Cikislar [121.849.881] (121.849.881] [114.203.134) (7.646.747] - -
Turev Finansal Araglar Net 4.105.363 4.105.363 3.987.772 117.591 - -
31 Aralik 2018
Sdzlegsme Uyarinca
Nakit Cikiglar 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Yil  5Yildan
Sozlegsme Vadeleri Defter Degeri Toplami Kisa Arasi Arasi Uzun
Turev Olmayan Finansal Yiikimldliikler 1.185.287.921 1.234.407.368 481.477.845 540.045.520 212.884.003 -
Banka Kredileri 1.025.541.041 1.073.693.431 329.120.882 538.237.325 206.335.224 -
Finansal Kiralama Yukumlulukleri 8.242.247 8.969.974 613.000 1.808.195 6.548.779 -
Ticari Borglar 124.310.494 124.549.824 124.549.824 - - -
Diger Barglar 27.194.139 27.194.139 27.194.139 - - -
Diger 27.194.139 27.194.139 27.194.139 - - -
Sdzlegsme Uyarinca
Nakit Cikiglar 5 Yildan
Turev Finansal Araglar Defter Degeri Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 Ay Arasi 1-5Yil Arasi Uzun
Turev Nakit Girigleri 100.706.334 100.706.334 100.706.334 - - -
Turev Nakit Cikiglar (102.074.180] (102.074.180] ([102.074.180) - - -
Tirev Finansal Araglar Net (1.367.847) (1.367.847) (1.367.847) - - -
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Diger Riskler

Hammadde Fiyat Degisim Riski

Grup’un maliyetinin buylk bir agirhidini olusturan bakir fiyatlari, diinya piyasalarinca belirlenmekte olup, oldukga degisken bir
seyir izlemektedir. Grup s6z konusu fiyat degisim risklerinden korumak amaciyla; aldigi ve sattigi mallarin fiyat ve vadelerini
értustirmeye dayanan maodeller kullaniimaktadir. Bu modellerin diginda kalan uzun vadeli tim musteri fiyat sabitleme talepleri,
riskten karunma islemleri yapilarak yonetilmektedir.

Bakir riskten karunma islemlerine ilave olarak, maliyetlerde yer alan ve fiyat dedisim riskine acik, Kalay, Nikel, Aliminyum gibi diger
metalleri icin de riskten karunma iglemleri yapilmaktadir.

Pay Senedi vh. Finansal Araglara iliskin Riskler

Grup’un aktifinde makul deder dedismelerine duyarl pay senedi ve benzeri finansal varlik mevcut degildir.

Operasyonel Riskler

Hammadde tedariginden baslayarak, lretim, satig ve satig sonrasini igine alacak sekilde genigkapsamli olarak
dederlendirilmektedir. Grup’un kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasina ydnelik risk olusturdugu dustnulen stratejik,
operasyonel, finansal ve diger bltln unsurlar, Yénetim Kurulu seviyesinden baglayarak organizasyonun her seviyesinde
dederlendirilmektedir.

Bu kapsamda kurulan Risk Erken Saptanmasi Komitesi, Grup’u etkileyebilecek stratgjik, finansal, operasyonel vh. her tarll riskin
tespiti, dederlendirilmesi ve yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yénetim Kurulu'na
tavsiye ve Onerilerde bulunma amaci dogrultusunda faaliyetlerini stirdirmektedir.
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DiPNOT 39 FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

itfa edilmis Degerlerden

31.12.2019 Dipnot Gdsterilen Diger Finansal Varliklar Krediler ve Alacaklar
Finansal Varliklar 91.813.828 859.178.009
Nakit Ve Nakit Benzerleri 6 87.708.466 -
Ticari Alacaklar 10 - 859.178.009
Finansal Yatinmlar 7 - -
Turev Finansal Araglar 14 4.105.362 -
Finansal Yukamlualiikler 1.146.199.926 301.208.148
Finansal Barglar 8 1.146.199.926 -
Ticari Borglar 10 - 301.208.148
Diger Finansal Yakumlultkler 9 - -
Turev Finansal Araclar 14 - -
31.12.2018

Finansal Varliklar 64.694.513 707.262.363
Nakit Ve Nakit Benzerleri 6 64.545.928 -
Ticari Alacaklar 10 - 707.262.363
Finansal Yatinmlar 7 - -
Turev Finansal Araglar 14 148.585 -
Finansal Yukamlaliikler 1.035.324.200 124.310.494
Finansal Borglar 8 1.033.807.769 -
Ticari Borglar 10 - 124.310.494
Diger Finansal Ytkumlaltkler 9 - -
Turev Finansal Araglar 14 1.516.431 -
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Satilmaya Hazir  Gelir Tablosuna Yansitilan Finansal Gosterilen Diger Finansal Gergege
Finansal Varliklar Varliklar Yikiamlilikler Kayith Deger Uygun Deger
- 536.765 - 951.528.602 951.528.602

- - - 87.708.466 87.708.466

- - - 859.178.009 859.178.009

- 536.765 - 536.765 536.765

- - - 4.105.362 4.105.362

- - - 1.447.408.074 1.447.408.074

- - - 1.146.199.926 1.146.199.926

- - - 301.208.148 301.208.148

- 95.582 - 772.052.458 772.052.458

- - - 64.545.928 64.545.928

- - - 707.262.363 707.262.363

- 95.582 - 95.582 95.582

- - - 148.585 148.585

1.159.634.694

1.159.634.694

1.033.807.769
124.310.494

1.516.431

1.033.807.769
124.310.494

1.516.431
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Grup, finansal araclarin kayitl dederlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un Mali Isler belimii finansal piyasalara erigimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan
finansal risklerin gézlemlenmesinden ve ydnetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler, piyasa riski (d6viz kuru riski, gergede uygun
faiz orani riski ve fiyat riskini igerir], kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten karunmak amaciyla tlrev Grin niteligindeki finansal araglarindan
vadeli doviz igslem s6zlegsmelerini kullanmaktadir. Grup piyasada olusahilecek déviz kur riskini azaltmak ve lehine sonuglandirmak igin
opsiyon iglem faaliyetlerinde bulunmaktadir.

31.12.2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varliklar 126.410 - 410.355 536.765
Gergege Uygun Degder Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal varlk 126.410 - 410.355 536.765
Satilmaya Hazir Finansal varliklar -
Tirev Araglar - 4.105.363 - 4.105.363
Itfa edilmis Dederlerden Gésterilen Difer Finansal Varliklar / Yikamldlikler [Net) - 4.105.363 - 4.105.363

Finansal varliklarin ve yikamludltklerin gergcede uygun dederi asagidaki gibi belirlenir:

Seviye 1: Finansal varlik ve yukimlualtkler birhirinin ayni varlik ve ylkamltltkler igin aktif piyasada islem gdéren borsa fiyatlarindan
degerlenmigtir.

Seviye 2: Finansal varlik ve yukimlualukler, ilgili varlik ya da yukimlalagun 1. kategoride belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt yada
endirekt olarak piyasada g6zlemlenehilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degderlenmistir.

Seviye 3: Finansal varlik ve yaktumliltkler, varlik ya da yakimliligun gergcede uygun dederinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degderlenmistir.

DIPNOT 40 BIiLANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Bulunmamaktadir.

DiPNOT 41 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DiBER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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MERKEZ

Emek Mahallesi Asiroglu Caddesi No:
147 41700 Darica / KOCAELI
T ([0262]) 676 66 00 [20 hat)
F (0262) 676 66 80
(0262] 676 66 81
(0262) 676 66 83
E info@sarkuysan.com
W www.sarkuysan.com

FABRiKA

Beylikbagi Mah. Celikoglu Caddesi No:
155 41401 Gebze / KOCAELI

T [0262) 653 26 04 (3 Hat)

0262]) 653 27 52 (7 Hat])

0262]) 653 45 07 (4 Hat)

0262) 6535512

0262) 653 27 59

E plant@sarkuysan.com

(
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(
(

Tuzla Emaye Fabrika

Birlik Organize Sanayi Bolgesi Bati Cad.
No: 4 34953 Tuzla / ISTANBUL

T ([0216) 593 27 27 (pbx]

F (0216) 59327 33

E info@bemkawire.com.tr

W www.hemkawire.com.tr

Gebze Emaye Fabrika
Beylikbagi Mah. 343 Sokak No: 6
41401 Gehze / KOCAELI

T (0262) 653 20 20 [phx)

F (0262)654 2985

SATIS MAGAZASI

Perpa is Merkezi, A Blok 7. ve 8. Kat, No:
733-735 34350 Sigli / ISTANBUL

T ([0212]) 22245 96 (2 Hat]

F (0212) 22198 77

E sksper@sarkuysan.com

SUBE

Ege Serbest Bélge Subesi
Ege Serbest Bolgesi Niltifer Sok. No: 19
Gaziemir / iZMIR
T [(0232)2515751
(0232]) 258 00 26
F (0232)2517278
E sksege@sarkuysan.com

TEMSILCILiK

Sarkuysan S.P.A.

Via Caracciolo 30 20155 Milano / ITALYA
T (0039]) 0234592237

F (0039] 0234592189

E italia@sarkuysan.com

iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLAR

Demisas Dokiim Emaye Mamulleri San. A.S.

Merkez

Emek Mah. Asiroglu Cad. No:147
41700 Darica / KOCAELI

T (0262)677 46 00 [phx)

F (0262) 677 46 99

W www.demisas.com.tr

Fabrika

Vezirhan Beldesi, (11130] / BILECIK
T (0228)2331014

F (0228) 2331246

E info@demisas.com.tr

Sarmakina San. ve Tic. A.S.

Merkez ve Fabrika

Osmangazi Mah. Kanuni Sok. No: 12
41700 Darica / KOCAELI

T ([0262) 65390 82 (pbx]

F (0262) 6539089

E info@sarmakina.com.tr

W www.sarmakina.com.tr

Sarda Dagitim ve Tic. A.S.

Bankalar Cad. iletim Sark Han No: 16 Kat:
5-6 34420 Karakoy Beyoglu / ISTANBUL
T ([0212) 252 88 34 (pbx]

F (0212) 25125024

E sarda@sarkuysan.com

Bektas Bakir Emaye Kablo San. ve Tic. A.S.

Emek Mah. Asiroglu Cad. No: 147
41700 Darica / KOCAELI

T (0262) 67666 95

F (0262) 676 66 85

E bektasemaye@sarkuysan.com

Almanya Ofis

Eschenweg 10 D-30855 Langenhagen
Hannover / ALMANYA

T +49(0) 511978117-30

F +49(0]) 511 978117-97

italya Ofis

Via Caracciolo, 30 20155 Milano / ITALYA
T +39(02]) 34592237

F +39(02) 34592189

E bemka@bemka.it

Sark Wire Corp.

120 Industrial Park Road Albany, NY
12206 USA

T 0015184534199

F 001518 453 4166

E marketing@sark-usa.com

W www.sarkwire.com

Sark Bulgaria AD.

Shumen 9700 Second Industrial Zone
No: 1

T 0035989 540 3003

F 001518 453 4166

E project@sarkuysan.com
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Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.

www.sarkuysan.com





